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ǨǦǧǩ�ĚƸƸƸƸƸƸŤŴČĹũŤē�ĚƸƸƸƸƸƸŻĔŐĴŤē�ŦƸƸƸƸƸũŐ�ĚƸƸƸƸƸƸƸŐŵũĥŨ��ĴŻĴƸƸƸƸƸƸŝĜ

�ŒƸƸĖĔŉŤē�ęįĔƸƸŻĵ�ŒƸƸŨŴ��ŦƸƸŜĉ�ĚƸƸřťšĝĖ�ŦƸƸŅŘĉ�ĚƸƸ ǁżĩŀ�ĚƸƸŻĔŐĳ�ěĔƸƸŨİĬ�ŪƸƸŻİŝĜ�ŹƸƸŤč�ŪƸƸŨǜē�ŮƸƸŨ�İƸƸŻİőŤē�ŹőƸƸĹĜ
�ģıĔƸƸũŭŤē�ĴƸƸėŐ�ĚƸƸĖŵőŀ�ĴƸƸġŠĉ�ŗİƸƸŲŤē�ēĲƸƸű�ŞƸƸżŝĩĜ�ŴİƸƸŕŻ�ȕĚƸƸ ǁżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŻĔŜŵŤē�ŹƸƸťŐ�ĶƸƸżŠĴĝŤēŴ�ŽŁĭƸƸĽŤē

�ĚƸƸŨİĭŤē�ŪƸƸŻİŝĜŴ�ŒƸƸŘİŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸũĐĔŝŤē

�ŦšƸƸĽŤĔĖ�ĔƸƸŲżŘ�ŧİĭĝƸƸĹ ƿĜ� ƽěēŵƸƸŭŜ�ŹƸƸŤč�įĳēŵƸƸũŤē�ųƸƸżĤŵĜ�İƸƸżőŻ�İƸƸŻİĤ� ƽŦżŕƸƸĽĜ� ƾģıŵƸƸũŬ�ĚƸƸ ǁżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ĘƸƸ ǁťŉĝĜŴ
�ŢƸƸŤı�ŮƸƸŨ� ƻǘİƸƸĖ�ĔƸƸŲũŻİŝĜŴ�ȕĔƸƸŲ ǁťŠ�ěēįĔƸƸżőŤē�ŮƸƸŐ� ƻēİƸƸżőĖ� ƻĔƸƸŬĔżĨĉ�ŦƸƸĖ�ŹřƸƸĽĝĹũŤē�ģĳĔƸƸĬ�ūŵƸƸšĜ�ĔƸƸŨ� ƻĔƸƸėŤĔŔŴ�ȕŦƸƸġŨǜē
�ĔƸƸũżŘ�ēŵƸƸŬŴĔőĝŻ�ūĉ� ƻĔƸƸŻİżťŝĜ�Ŷ ƾįēĴƸƸ ƿŘ�ūŵƸƸťũőŻ�ŮƸƸŻĲŤē�ěĔƸƸŨİĭŤē� ǂŽƸƸ ǀŨ ǁİŝ ƿŨ�ŹƸƸťŐ�ŮƸƸ ǁżőĝŻŴ��ęĴƸƸļĔėŨ�ņƸƸŻĴũŤē�ŹƸƸŤč
�İƸƸĨĉ� ǁūǜ�ĚũƸƸĸĔĨ�ĚƸƸżũűĉ�ĴƸƸŨǜē�ēĲƸƸű�ŦƸƸĝĩŻŴ��ĚƸƸŁ ǁŁĭĝũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ůĲƸƸű�ŦƸƸġŨ�ŪƸƸŻİŝĝŤ�ęİƸƸŻİĤ�śĴƸƸŉĖ�ŪƸƸŲŭżĖ
�ŃēĴƸƸŨǜē�ŮƸƸŨ��ĴƸƸġŠĉ�Ŵĉ� ƻēİƸƸĨēŴ�ūŵƸƸŬĔőŻ�ŮƸƸŻĲŤē�ĿĔĭƸƸļǜē�ŮƸƸŨ�ŽƸƸĜĊŻ�ĘƸƸťŉťŤ�ęİƸƸŻēĶĝũŤēŴ�ĚƸƸĹżĐĴŤē�ĳįĔƸƸŁũŤē

�ĚƸƸŭŨĶũŤē

�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ŧĔƸƸŨĉ�źĶƸƸŠĴũŤē�ź ǁİƸƸĩĝŤē�ēĲƸƸű�ĦƸƸŤĔőĜ�ĚƸƸ ǁżĩŀ�ĚƸƸŻĔŐĴŤ�İƸƸŻİĤ�ģıŵƸƸũŬ�ŮƸƸŐ�ęĳĔƸƸėŐ�ĚŤŴČƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤēŴ
�įĳēŵƸƸũŤē�łƸƸżŁĭĜ�ęįĔƸƸŐč�ŞƸƸŻĴň�ŮƸƸŐ�ŚƸƸżŤĔšĝŤē�ņƸƸřĬŴ�ęįŵƸƸĥŤē�ĶƸƸŻĶőĜ�ŹƸƸŤč�ģıŵƸƸũŭŤē�ēĲƸƸű�ŗİƸƸŲŻŴ��ĚƸƸ ǁżĩŁŤē
�ŚżŤĔšĝŤē�ņƸƸřĬŴ�ĚŻĔŐĴŤēŴ�ĚƸƸĩŁŤē�ŮżƸƸĹĩĝŘ��ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ěĔƸƸŨİĬ�ŽƸƸŘ�ķĔƸƸżŝťŤ�ĚƸƸťĖĔŝŤē�ěĔŭżƸƸĹĩĝŤē�ķĔƸƸĸĉ�ŹƸƸťŐ
� ƻĔƸƸėŤĔŔ�ŪƸƸŐİĜ�ǘ�ĚƸƸŻİżťŝĝŤē�ěĔőŻĴƸƸĽĝŤēŴ�ŒƸƸŘİŤēĚũōŬĉ� ǁŮƸƸšŤŴ��ĆēŵƸƸĸ� ǁİƸƸĨ�ŹƸƸťŐ�ūĔšƸƸĹŤēŴ�ŹƸƸńĴũŤē� ǁŪƸƸŲĜ� ƼĳŵƸƸŨĉ
�ŧēİĭĝƸƸĸēŴ�ȕĚ ǁŤįǜē�ŹťŐ�ĚũĐĔŝŤē�ěĔƸƸĸĳĔũũŤē�ğİĨĉ�Ž ǁŭėĜŴ�ȕĚƸƸŨİĭŤē�ŪƸƸŻİŝĜ�ŞżƸƸĹŭĜ�ŦƸƸġŨ�ȕĚƸƸŨĵǙŤē�ěēŵƸƸŉĭŤē
�ĳŵĤĉ�ŒƸƸŘį�ŊƸƸĖĳ�ūč��ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŪƸƸŻİŝĜ�ŽƸƸŘ�ěēĳĔšƸƸĝĖǘēŴ�ěĔƸƸŨİĭŤē�ŽƸƸŨ ǁİŝŨ�ŚƸƸťĝĭŨ�şēĴƸƸļčŴ�ȕęİƸƸŻİĥŤē�ěĔƸƸŬĔŝĝŤē
�ĚƸƸťŁřŭŨ�ěĔƸƸŨİĬ�ŦƸƸĖĔŝŨ�ŧŵƸƸĸĴŤē�ŒƸƸŘį�ŮƸƸŐ�ŽƸƸ ǁťĭĝŤē�ĴƸƸėŐ�ȕūĔšƸƸĹŤē�ěĔƸƸđŘŴ�ķĔƸƸŭŤē� ǁŪƸƸŲĜ�ĦƸƸĐĔĝŬ�ŞƸƸżŝĩĝĖ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē

�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ţĔƸƸĥŨ�ŽƸƸŘ�ęĴƸƸšĝėŨ�ěĔƸƸĨǙŀč�ĆēĴƸƸĤĎĖ�ĪũƸƸĹŻ�ȕĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŨ ǁİŝŨ�ŪƸƸŐį�ŹƸƸťŐ�ĶƸƸŠĴŻ�źĲƸƸŤēŴ

�ţĔƸƸŝĝŬǘē�ŮƸƸšũŻ�ŚƸƸżŠ�ȗ ƻĔƸƸżťőŘ�ųƸƸũŻİŝĜ�ŒżŉĝƸƸĹĜ�źĲƸƸŤē�ĔƸƸŨŴ�ȕĚŤŴČƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŚƸƸŻĴőĜ�ŊƸƸėŅŤĔĖ�ŵƸƸű�ĔƸƸŨ
�ŦƸƸŻŵĩĝŤ�ųƸƸ ƾťőŘ�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ŏĔƸƸ ǁŭŀ�ŒżŉĝƸƸĹŻ�źĲƸƸŤē�ĔƸƸŨ�ȗĚżŤŴČƸƸĹŨ�ĴƸƸġŠĉ�ģıĔƸƸũŬ�ŹƸƸŤč�ĚƸƸ ǁżŤĔĩŤē�ĚƸƸũōŬǜē�ŮƸƸŨ
�ħĴƸƸň�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸĹżĐĴŤē�ĚťđƸƸĸǜē�ůĲƸƸű�ŮƸƸŐ�ĚƸƸĖĔĤǞē�ŹƸƸŤč�ĔƸƸŬĴŻĴŝĜ�ŹőƸƸĹŻ�ȗĚƸƸŝżŝĨ�ŹƸƸŤč�ĚŤŴČƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē
�ŧĔƸƸōŬ�ŮƸƸżĖ�ŗǙƸƸĝĬǘē�ŮƸƸŨ�ŪƸƸŔĴŤē�ŹƸƸťŐŴ��ŪƸƸŤĔőŤē�ūēİƸƸťĖ�ŚƸƸťĝĭŨ�ŮƸƸŨ�ĚŤŴČƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŮƸƸŐ�ĚƸƸũĐĔŜ� ƽĚƸƸťġŨĉ
�ĆİƸƸėŤē�ŒƸƸŨ�ĔƸƸŲż ǁŭėĜ�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ŏĔƸƸ ǁŭŀ�ŒƸƸżũĤ�ŒżŉĝƸƸĹŻ�ĚƸƸ ǁżťũŐ�ěĔƸƸżŀŵĜ�ŒƸƸĖĳĉ�ŹƸƸŤč�ĔƸƸŭ ǁťŀŵĜ�ĔƸƸŭŬĎŘ�ȕĴƸƸĬćŴ�ĚƸƸŻĔŐĳ
�ȕŒƸƸŘİŤē�śĴƸƸňŴ�ȕĚƸƸ ǁżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŹƸƸŤč�ĳŵƸƸōŭũŤē�ĴƸƸżżŕĜ��ěĔƸƸżŀŵĝŤē�ůĲƸƸű�ŦũƸƸĽĜŴ��ĚŤŴČƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŞƸƸżėŉĝĖ
�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ŏĔƸƸ ǁŭŀ�ŒżŉĝƸƸĹŻ�ĚƸƸ ǁżĤĳİĜ� ƽěēŵƸƸŉĬ�ĴƸƸŻĴŝĝŤē�ŃĴőĝƸƸĹŻŴ��ěĔƸƸŬĔżėŤē�ţįĔƸƸėĜŴ�ȕĚƸƸĹŘĔŭũŤēŴ�ūŴĔƸƸőĝŤēŴ

�ŧĔƸƸōŭŤē�ŽƸƸŘ�ěēĴƸƸżżŕĝŤē�ůĲƸƸű�ŞƸƸżŝĩĜ�ŦƸƸĤĉ�ŮƸƸŨ� ƻēĳŵƸƸŘ�ĔƸƸŲĖ�ĆİƸƸėŤē

�ŽƸƸřŘ��ĚƸƸ ǁżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŘ�ĕŵƸƸťŉũŤē�ţ ǁŵƸƸĩĝŤē�ĆēĴƸƸĤǞ�ĚƸƸŀĴřŤē�ēŵƸƸŁŭĝŝŻ�ūĉ�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ŏĔƸƸ ǁŭŀ�ŹƸƸťŐ�ūĉ�ĔƸƸũŠ
�ĚƸƸĖĳĔŝŨ�ĘƸƸŻĴĥĝĖ�ěĔƸƸŨİĭŤē�ŵƸƸŨ ǁİŝŨŴ�ūŵƸƸőŘēİŤē�ŧŵƸƸŝŻ�ȕĚƸƸŻĔŕťŤ�ĚƸƸŐ ǁŵŭĝŨ�ĚƸƸŻĔŐĳ�ĚƸƸũōŬĉ�ŽƸƸŘŴ�ŪƸƸŤĔőŤē�ĆĔƸƸĩŬĉ� ǁŦŠ
�śĴƸƸň�ŪƸƸŐİŤ� ƻĚƸƸŝŻĴň�ĔƸƸŲĝřŁĖ�ȕĦƸƸĐĔĝŭŤē�ŹƸƸŤč�İŭĝƸƸĹĜ�ŒƸƸŘİŤē�ŽƸƸŘ�ģıĔƸƸũŬ�ūŵƸƸŝ ǁėŉŻ�ŪƸƸűŴ��ĚŤŴČƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē
��ŮƸƸż ǁżŭőũŤē�ūĔ ǁšƸƸĹťŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ŚƸƸżŤĔšĝŤē�ŹƸƸťŐŴ�ĚƸƸ ǁĩŁŤē�ŹƸƸťŐ� ǊŪƸƸŲŨ� ƼĴƸƸĠĉ�ĔƸƸŲŤ�ūŵšżƸƸĸ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŪƸƸŻİŝĜ�ŽƸƸŘ�ęĴƸƸšĝėŨ
�İƸƸŜ�ĞƸƸŜŵŤē�ūĉ�ŧŵƸƸżŤē�İƸƸŝĝőŬ�ȕŽƸƸńĔũŤē�ŽƸƸŘ�ųƸƸťőŘ�ŹƸƸťŐ� ƻĔƸƸėŤĔŔ�ĔƸƸŭĖĉį�ĔƸƸŨ�ŵƸƸűŴ�ȕįēĴƸƸřŬē�ŹƸƸťŐ�ŦƸƸũőŤē�ŮƸƸŨ� ƻǘİƸƸėŘ
�ŮƸƸŨ�ĚƸƸ ǁŤįǜē�ŮƸƸŨ� ƽİƸƸŻĶŨ�ĿǙĭĝƸƸĸēŴ�ȕĚƸƸ ǁżũŤĔőŤē�ěēĴƸƸėĭŤē�ţįĔƸƸėĝŤ�ę ǁĴũĝƸƸĹŨŴ�ęĴƸƸŘĔŅĝŨ�ęĳįĔƸƸėŨ�śǙƸƸňǞ�ūĔƸƸĨ

�ĚŤŴČƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŞƸƸżėŉĜ��ĳĔƸƸĠǚ�ŦƸƸŅŘĉ� ƽŪƸƸŲŘ�œŵƸƸťĖ� ǁŪƸƸ ƾĠ�ŮƸƸŨŴ�ȕĕĳĔƸƸĥĝŤē�ůĲƸƸű

�ĳĔƸƸėĝŐē�ŹƸƸťŐ�ȕŽƸƸŤŴİŤē�ūŴĔƸƸőĝŤē�ēĲƸƸű�ŦƸƸġũŤ� ƻĔƸƸőŘēį�ĴƸƸŻĴŝĝŤē�ēĲƸƸű�ŽƸƸŘ�ęįĳēŵƸƸŤē� ƿĳĔšƸƸŘǜē�Ŧ ǁšƸƸĽĜ�ūĉ�ŵƸƸű�ųƸƸťŨĊŬ�ĔƸƸŨŴ
�ŹƸƸťŐ� ǁŦƸƸŜĉ� ƽĚƸƸřťšĝĖŴ�ŦƸƸŅŘĉ� ƽĚƸƸŻĔŐĳ�ŹƸƸŤč�įŵŝĝƸƸĸ�ĔƸƸŭŻİŤ�ĚƸƸ ǁżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ĚƸƸũōŬĉ�ŽƸƸŘ� ƽěēĴƸƸżżŕĜ�ĔƸƸŬĉİĖ� ƻĔƸƸőżũĤ�ĔƸƸŭŬĉ

�ŪƸƸŲĝŨİĬ�ŹƸƸťŐ�ŦƸƸũőŬ�ŮƸƸŻĲŤē�ķĔƸƸŭŤē

ĚŨ ǁİŝŨ�

 źĵĳēį�įĳŵťŤē�ĳŵĹżŘŴĴėŤē
 ĴŉŜ�ĚĹ ǁĸČŨ�ȕľŻŴ�ĴũĜČũŤ� ǁźĲżřŭĝŤē�ĺżĐĴŤē

ŒĖĔĝŤē�Ě ǁżũŤĔőŤē�Ě ǁĩŁŤē�ţĔĥŨ�ŽŘ�ĳĔšĝĖǘē�İŲőŨ�ĴŻİŨ 
ūİŭŤ�ŽŘ�ģİżŤŵŠ�ţĔŻĴėŨč�ĚőŨĔĥŤ

ūǙżťšŨ�şĳĔŨ�ĳŵĝŠİŤē
�ŽŘ�ĚũżŝŤēŴ�ĳĔšĝĖǘē�ęĳįĔėŨ�ĴŻİŨŴ�ţŴĉ�ŦżŨĵ

ĚżĩŁŤē�ĚŻĔŐĴŤē
ĶŕŭżŠŴĴĖ�İŲőŨ

3&ȕ�.%(ȕ�)56

ǧ



ǨǦǧǩ�ĚƸƸƸƸƸƸŤŴČĹũŤē�ĚƸƸƸƸƸƸŻĔŐĴŤē�ŦƸƸƸƸƸũŐ�ĚƸƸƸƸƸƸƸŐŵũĥŨ��ĴŻĴƸƸƸƸƸƸŝĜ

źĲżřŭĜ�łĭťŨ
ęĴ ǁżŕĝŨ�ęįŵĤŴ�ęİŻēĶĝŨ�ŚżŤĔšĜ��źİĩĝŤē

ĘťŉŤē�ĔŲŠ ǁĴĩŻ�ĚŻĔŐĳ�ŹŤč�ŃĴőŤē�ĔŲŠ ǁĴĩŻ�ĚŻĔŐĳ�ŮŨ�ţĔŝĝŬǘē

ūĔ ǁšĹŤē�ěĔđřŤŴ�ĚŻĔŐĴŤē�ěĔŝťĩŤ�ĦĐĔĝŭŤē�ŹťŐ�ĶżŠĴĝŤē

�ŹƸƸťŐ�ĚđƸƸļĔŭŤēŴ�ĚƸƸŨ ǁİŝĝũŤē�ūēİƸƸťėŤē�ŽƸƸŘ� ǁŽƸƸŭňŵŤē�ŦƸƸĬİŤē� ǁŵƸƸũŬ�śŵƸƸřĜ�ĚŐĴƸƸĹĖ�ĚƸƸ ǁżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŚƸƸżŤĔšĜ�ŵƸƸũŭĜ
�ĆĘƸƸőŤēŴ�ȕęįŵƸƸĥŤē�ĚƸƸżŤĔŐ�ĚƸƸŻĔŐĳ�ŹƸƸťŐ�ţŵƸƸŁĩŤĔĖ�ěĔƸƸő ǁŜŵĝŤē�İƸƸŻēĶĜŴ�ȕūĔšƸƸĹŤē�Į ǁżƸƸĽĜ�ĚƸƸĥżĝŬ�ŢƸƸŤıŴ�ȕĆēŵƸƸĸ�İƸƸĨ
�ŪƸƸŔĴŤē�ŹƸƸťŐŴ��ěĔƸƸĤǙőŤēŴ�ĚƸƸ ǁżĩŁŤē�ěĔƸƸŬĔŝĝŤē�ŽƸƸŘ� ǁĴũĝƸƸĹũŤē�ŏĔƸƸĹ ǁĜǘēŴ�ȕĚƸƸŭŨĶũŤē�ĚƸƸżńĴũŤē�ěǘĔƸƸĩťŤ�İƸƸŻēĶĝũŤē
�ȕ ƻēįŵƸƸĤŵŨ�ţēĵ�ĔƸƸŨ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ęįŵƸƸĤ�ŽƸƸŘ�ŗǙƸƸĝĬǘē� ǁūĎƸƸŘ�ȕŦƸƸŅŘĉŴ�ţŵƸƸňĉ�ěē ƾŵƸƸ ƾż ƾĨ�ŮƸƸ ǁŨČĜ�ęİƸƸŻİĥŤē�ěĔƸƸŬĔŝĝŤē�ūĉ�ŮƸƸŨ
�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ęįŵƸƸĤ�ŮƸƸżĖ�ŇĔƸƸėĜĳǘē�ŮƸƸŨ�ŦƸƸżťŜ�ŒƸƸŨ�ȕųƸƸĜēı�İƸƸťėŤē�ŽƸƸŘ�ūİƸƸũŤēŴ�ŞƸƸňĔŭũŤē�ŮƸƸżĖ�Ŵĉ�ūēİƸƸťėŤē�ŮƸƸżĖ�ĆēŵƸƸĸ
�ŽƸƸŘ�ȕĚƸƸōŘĔĩũŤē�ŒƸƸŨ�śĔƸƸřŬǞē�ŵƸƸũŬ�ĆĔƸƸŉĖč�ŵƸƸű�ĚƸƸ ǁżĩŁŤē�ŪƸƸōŭŤē�ŮƸƸŨ�ĴƸƸżġŠ�ŧĔƸƸŨĉ�ĵĴƸƸėŻ�źĲƸƸŤē�źİƸƸĩĝŤēŴ��ĔƸƸŲĝřťšĜŴ

�ęįŵƸƸĤ�ŦƸƸŅŘĉ� ƽĚƸƸŻĔŐĳ�ĴƸƸżŘŵĜ�ŹƸƸťŐ�ȕųƸƸĜēı�ĞƸƸŜŵŤē

� ǎŦŠ�ŃĴƸƸőŻ�ĢƸƸżĨ�ȕ ƻĔƸƸĸĔĸĉ�ŃĴƸƸőŤē�ĔƸƸŲŠ ǁĴĩŻ�ŪƸƸōŬ�ŽƸƸű�ŪƸƸŤĔőŤē�ĆĔƸƸĩŬĉ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸ ǁżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŪƸƸōŬ�ŮƸƸŨ� ƻēĴƸƸżġŠ� ǁūč
�ķĔƸƸŝŻŴ��ķĔƸƸŭŤē�ĔƸƸűĔŝ ǁťĝŻ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ěĔƸƸŨİĬ�ŦƸƸũĥŨ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸťŁřŭŨ�ĴƸƸŀĔŭŐ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŨ ǁİŝŨ�ŮƸƸŨ�İƸƸĨēŴ
�ȕę ǁİƸƸŐ�ďŴĔƸƸĹŨ�ŮƸƸŨ�ŽƸƸŬĔőŻ�ģıŵƸƸũŭŤē�ēĲƸƸű�ŮƸƸšŤŴ��ŪƸƸĥĩŤē�Ŵĉ�ŇĔƸƸĽŭŤē�ķĔƸƸĸĉ�ŹƸƸťŐ� ƻĔƸƸėŤĔŔ��ĔƸƸűĳŵĤĉŴ��ĔƸƸŲĨĔĥŬ

�ŵƸƸŲŘ
� ���Ě ǁżťšŤē�ĦĐĔĝŭŤē�ŹťŐ�ĺżŤŴ�ĚŻĔŐĴŤē�ĳĔĹŨ�ŮŨ�ŊŝŘ�ĆĶĤ�ŹťŐ�ĚŻĔŐĴŤē�Ķ ǁŠĴŻ
� ��Ě ǁżťšŤē�ĦĐĔĝŭŤē�ĚżŤŴČĹŨ�įĴřŭŨ�į ǁŴĶŨ� ǁźĉ�Ŧ ǁũĩŻ�ǘ
� ��ĳĔšĝĖǘē�ŮŨ�İĩŻ
� ��ĚŻĔŐĴŤē�ŽŨ ǁİŝŨ�ŮżĖ�ūŴĔőĝťŤ�ęįŴİĩŨ�ĶŘēŵĨ�Ŷŵĸ�ŽŉőŻ�ǘ
� ��ĚťŨĔĽŤē�ŪŲĝŻĔŐĴĖ�Ěŝ ǁťőĝũŤē�ĳŵŨǜē�ŽŘ� ǁŽŝżŝĩŤē�ŪŲŻĉĴĖ�ĆǘįǞē�ŮŨ�ūĔšĹŤē�ěĔđŘŴ�įēĴŘǜē�ŒŭũŻ

�ěĔƸƸŻİĩĜ�ĚƸƸĥŤĔőŨ�ŮƸƸŨ�ŮƸƸ ǁšũĝżŤ�ȕęĆĔƸƸřšŤē�ěĔŭżƸƸĹĩĜ�ŒƸƸŨ�ŹƸƸĝĨ�ȕ ƻēĴƸƸżġŠ�ģıŵƸƸũŭŤē�ēĲƸƸű�ĪƸƸŘĔšŻ�ȕŢƸƸŤĲŤ�ĚƸƸĥżĝŬŴ
�ūŵƸƸšŻ�ȕĘƸƸťŉŤē�ųƸƸŠ ǁĴĩŻ�ģıŵƸƸũŬ�ŵƸƸĩŬ� ǁŽƸƸĸĔĸĉ�ţ ǁŵƸƸĩĜ�ĆēĴƸƸĤč�ŮƸƸŐ�ĚƸƸŜĳŵŤē�ůĲƸƸű�ŒƸƸŘēİĜŴ��ęįŵƸƸĥŤēŴ�ĚƸƸřťšĝŤē

� ƻĔƸƸŨŵũŐ�ūĔ ǁšƸƸĹŤēŴ�ŹƸƸńĴũŤē� ǁŪƸƸŲĜ�ĚƸƸŻĔŐĳ�ĦƸƸĐĔĝŬ�ŮƸƸŐ�ŮżŤŴČƸƸĹŨ�ųƸƸżŘ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŵƸƸŨ ǁİŝŨ

�ŵŲŘ�ȕę ǁİŐ�ĚżĸĔĸĉ�İĐēŵŘ�ŧ ǁİŝŻ�ĦĐĔĝŭŤē�ŮŐ�ĚżŤŴČĹũŤē�ĉİėŨ�ŞŘ ƾŴ� ƾŦũőŤē� ǁūč

� ��ĚřťšĝŤē�ņżřĭĜŴ�ęįŵĥŤē�ŮżĹĩĜ�ŗİŲĖ�ȖĚŻĔŐĴŤē�ĳĔĹŨ�ŦĨēĴŨ�ŚťĝĭŨ�ŽŘ�ĳĔšĝĖǘē�ŒĥĽŻ
� ��ĚĖŵťŉũŤē�ĦĐĔĝŭŤē�ŹŤč�ţŵŀŵťŤ�ĚŻĔŐĴŤē�ŞżĹŭĜ�ŦĤĉ�ŮŨ�ĚŻĔŐĴŤē�ŽŨ ǁİŝŨ�ŮżĖ�ūŴĔőĝŤē�Ķ ǁřĩŻ
� ��ţĔũŤē�śĔřŬč�ĆēĳŴ�ŮŨ�ŦĐĔŉŤēŴ�Ş ǁŝĩĝŻ�źĲŤē�ĔŨ�ěĔĸĔżĹŤē�ŏĔ ǁŭŁŤ�Ī ǁńŵŻ
� ��ŪŲ ǁũŲŻ�ĔŨ�İŻİĩĜ�ŽŘŴ�ŪŲĝŻĔŐĳ�ĳŵŨĉ�ŽŘ�ŶŵŜĉ� ƻĔĜŵŀ� ƾķĔŭŤē�ĪŭũŻ

�ěĔƸƸŝťĨ�ŹƸƸťŐ�ĶƸƸżŠĴĝŤē�ŽƸƸű�ŹƸƸŤŴǜē�ęŵƸƸŉĭŤēŴ�� ǁŽƸƸĥŻĳİĜ�ŦšƸƸĽĖ�ĦƸƸĐĔĝŭŤē�ŹƸƸťŐ�ĶƸƸżŠĴĝŤē�ŵƸƸĩŬ�ţĔƸƸŝĝŬǘē�ŮƸƸšũŻ
�ĚżŘĔřƸƸĽĖ�ĦƸƸĐĔĝŭŤē�ķĔƸƸżŝŤ� ƻĔƸƸŀĴŘ�ŮƸƸ ǁŨČŻ�ŢƸƸŤıŴ��ĔƸƸŨ�ĚƸƸĥżĝŬŴ�ĔƸƸŨ�ĆēĴƸƸĤč�ŮƸƸżĖ�ĚƸƸĩńēŴ�ĚƸƸťŀ�şĔƸƸŭű�ĢƸƸżĨ�ȖĚƸƸŻĔŐĴŤē
�ŦƸƸĖĔŝŨ� ƿŒƸƸŘİŤē�ūŵƸƸšŻ�ūĉ�ȕųĝŉƸƸĸŵĝŨŴ�ŦƸƸĬİŤē�ĚƸƸŅřĭŭŨ�ūēİƸƸťėŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŻİĥũŤē�śĴƸƸŉŤē�ŮƸƸŨŴ��ĔƸƸűĶżřĩĜŴ
� ƻĔƸƸ ǁżŤĔĨ�ųƸƸĤēŵĜ�ŽƸƸĝŤē�ěǙšƸƸĽũŤē�ŮƸƸŨ�ĴƸƸżġšŤē�ĘƸƸ ǁŭĥĜ�ŽƸƸŘ�İŐĔƸƸĹŻ�ĦƸƸŲŭŤē�ēĲƸƸŲŘ�ȖĚƸƸŻĔŐĴŤē�ěĔƸƸŝťĨ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸťŨĔŠ�ĚƸƸŨĶĨ

�ĚƸƸŻİżťŝĜ�ĔƸƸŲżŘ�ŒƸƸŘİŤē�ĚƸƸũōŬĉ�ŮƸƸšŤ� ƻēĳ ǁŵƸƸŉĜ�ĴƸƸġŠĉ�ěēįĔƸƸŁĝŜē
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ǨǦǧǩ�ĚƸƸƸƸƸƸŤŴČĹũŤē�ĚƸƸƸƸƸƸŻĔŐĴŤē�ŦƸƸƸƸƸũŐ�ĚƸƸƸƸƸƸƸŐŵũĥŨ��ĴŻĴƸƸƸƸƸƸŝĜ

ūĔšĹŤē�ŮŨ�ĚđřŤ�ĚŤŴČĹũŤē�ĚŻĔŐĴŤē

�ŪƸƸĐǙŨ�ŦšƸƸĽĖ�ĦƸƸŤĔőĜ�ǘ�ĔƸƸŲŬĎŘ�ȕĚƸƸũ ǁżŜ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ěĔƸƸŝťĨ�ķĔƸƸĸĉ�ŹƸƸťŐ�ěĔƸƸĨǙŀǞē�ůĲƸƸű�ūĉ�ŮƸƸŨ�ŪƸƸŔĴŤē�ŹƸƸťŐŴ
��ĆĔƸƸřőŅŤē�ŮżŭƸƸĹũťŤ�ĚƸƸŨ ǁİŝũŤē�ĚƸƸŻĔŭőŤē�Ŵĉ�ȕĔƸƸŲĜĳēįčŴ�ĚƸƸŭŨĶũŤē�ĚƸƸżńĴũŤē�ěǘĔƸƸĩŤē�ŮƸƸŨ�ŦƸƸĤǜē�ĚƸƸťŻŵň�ĚƸƸŻĔŜŵŤē
�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸũĐĔŝŤē�ĚƸƸŻİżťŝĝŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē� ƻĚƸƸżŉĭĝŨ� ƻĚƸƸ ǁż ǁťŠ�łĭƸƸĽŤē�ŹƸƸťŐ�ĶƸƸ ǁŠĴĜ�ĚƸƸ ǁżĩŀ�ĚƸƸŻĔŐĳ�ŵƸƸű�ĔƸƸŭű�ĕŵƸƸťŉũŤĔŘ
�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ŏĔƸƸ ǁŭŀ�ŧĔƸƸżŜ�ĘƸƸťŉĝŻ�ĚŐĴƸƸĹĖ�ĚƸƸżŨĔŭĝũŤē�ěĔƸƸđřŤē�ůĲƸƸŲŤ� ƽģıŵƸƸũŬ�ŪƸƸżũŁĜ�ūč��ĚƸƸťŁřŭŨ�ěĔƸƸŨİĬ
�ŊƸƸŝŘ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŮƸƸŨ�ęįİƸƸĩŨ�ěĔƸƸŝťĨ�ĦƸƸĐĔĝŬ�ŮƸƸŐ�ǘ�ŮżŤŴČƸƸĹŨ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŨ ǁİŝŨ�ŦƸƸőĤ�ŽƸƸűŴ�ȕĚƸƸżŬĔĠ�ęŵƸƸŉĭĖ
�ĚŤŴČƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŮƸƸŨ�ģıŵƸƸũŭŤē�ēĲƸƸű�ŽƸƸŘŴ��ūĔšƸƸĹŤē�ŮƸƸŨ�ęįİƸƸĩŨ�ĚƸƸđřĖ�ĚƸƸŝ ǁťőĝũŤē�ĦƸƸĐĔĝŭŤē�ŮƸƸŐ� ƻĔƸƸŅŻĉ�ŦƸƸĖ
�ŮƸƸŐ�ĚŠĴĝƸƸĽŨ�ĚżŤŴČƸƸĹŨ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸ ǀŨ ǁİ ƾŝŨ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŐŵũĥŨ�ŦƸƸũĩĝĜ�ȕūĔšƸƸĹŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸťŨĔŠ�ĚƸƸđŘ�ŦũƸƸĽĜ�ŽƸƸĝŤē
�ŦƸƸĖĔŝŨŴ�ŮƸƸŨĶŤē�ŮƸƸŨ�ęĴƸƸĝŘ�ţǙƸƸĬ� ƻĔŝėƸƸĹŨ�ęįİƸƸĩŨ�ūĔšƸƸĹŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸđřŤ�ĦƸƸĐĔĝŭŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŐŵũĥŨ�ŞƸƸżŝĩĜ

�ĔƸƸŲżťŐ�ŞƸƸřĝŨ�ĚƸƸřťšĜ

�ĚżĸĔĸĉ�ĴŀĔŭŐ�ĚĹũĬ�ŮŨ�ūĔšĹŤē�ŮŨ�ĚđřŤ�ĚŤŴČĹũŤē�ĚŻĔŐĴŤē�ŪŻİŝĜ�Ś ǁŤĊĝŻ

ǧ� ��ĚŠĴĝĽŨ�ĚżŤŴČĹŨ�ĔŲŭŐ�ŮżŤŴČĹŨ�ĚŻĔŐĴŤē�ŵŨ ǁİŝŨ�ūŵšŻ�ūĔšĹŤē�ŮŨ�ĚŭżőŨ�ĚđŘ
Ǩ� ��įēĴŘǜē� ǁŪŲĜ�ĦĐĔĝŬ�±�ūĔšĹŤē�ŮŨ�ĚđřŤē�ŢťĝŤ�ĚŘ ƾİŲĝĹũŤē�ĦĐĔĝŭŤē
ǩ� ��ĦĐĔĝŭŤē�ŗǙĝĬē�ŮŨ�ŪťőĝťŤŴ�ĦĐĔĝŭŤē�ķĔĸĉ�ŹťŐ�Ćēįǜē�ĚėŜēĴũŤ�ŢŤıŴ�ȕŪ ǁťőĝŤēŴ�ĺżŻĔŝũŤē
Ǫ� ��ĚŘ ƾİŲĝĹũŤē�ĦĐĔĝŭŤē�Ćŵń�ŹťŐ�ĶŘēŵĩŤēŴ�ŒŘİŤē
ǫ� ���ę ǁŵĤĴũŤē�ĦĐĔĝŭŤē�ŞżŝĩĜ�ūĔũŅŤ�ĚŻĔŐĴŤē�ŽŨ ǁİŝŨ�ŮŨ�ĚŐŵũĥŨ�ŮżĖ�ŞżĹŭĝŤē

�ĔƸƸŲŭŐ�ĚƸƸŝġėŭũŤē�ŦƸƸĐǘİŤē�ĴżƸƸĽĜŴ�ȕŪƸƸŤĔőŤē�ĆĔƸƸĩŬĉ�ŽƸƸŘ� ƻĔƸƸ ǁżŤĔĨ�ĚƸƸŝėŉŨ�ĚŤŴČƸƸĹŨ�ĚƸƸŻĔŐĳ�ŪƸƸōŬ�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸťġŨĉ�şĔƸƸŭű
�ųƸƸ ǁŭšŤ�ȕ ǁŽƸƸŤŴĉ�ŦƸƸżŤį� ƻĔƸƸŅŻĉ�şĔƸƸŭűŴ��ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ęįŵƸƸĤ�ŮƸƸ ǁĹĩĜŴ�ĳĔšƸƸĝĖǘē�Œ ǁĥƸƸĽĜ�ĚŤŴČƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ūĉ�ŹƸƸŤč�ę ǁŵƸƸŝĖ
�ĢƸƸżĨ�ȖĦƸƸŨēĴėŤē�ŮƸƸŨ�ĴƸƸżġšŤ�ŹƸƸŤŴǜē�ěēŵŭƸƸĹŤē�ŽƸƸŘ�Ĕũ ǁżƸƸĸ�ǘ�ȕĚƸƸřťšĝŤē�ŽƸƸŘ�ěēĳŵƸƸŘŴ�ŞƸƸżŝĩĜ�ŹƸƸťŐ�ȕę ǁŵƸƸŜ� ǁŦƸƸŜĉ

�ěēĳİƸƸŝŤē�ĆĔƸƸŭĖŴ�ŪƸƸōŭŤē�ĴƸƸżżŕĝŤ�ěēĳĔũġĝƸƸĸǘ�ĚƸƸĤĔĨ�şĔƸƸŭű�ūŵƸƸšĜ

�ŽűŴ�ȕūĔšĹŤē�ŮŨ�ĚđřŤ�Ě ǁżĩŁŤē�ĚŻĔŐĴŤē�ŹťŐ�ĚżťżŁřĜ�ĚťġŨĉ�ĚĹũĬ�ĴŻĴŝĝŤē�ēĲű�Ů ǁũŅĝŻ

� ��ŦƸƸŜĉ�ĚƸƸřťšĝĖ�ŦƸƸŅŘĉ�ĚƸƸŻĔŐĳ���ęĳŵŘĔŕŭƸƸĸ���$JHQF\�IRU�,QWHJUDWHG�&DUH��ĚƸƸťŨĔšĝũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ĚƸƸŤĔŠŴ
� ǁŮƸƸĹŤē�ĳĔƸƸėŠ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸđřŤ

� ��ĚƸƸřťšĝĖ�ŦƸƸŅŘĉ�ĚƸƸŻĔŐĳ���ęİƸƸĩĝũŤē�ěĔƸƸŻǘŵŤē���*HLVLQJHU�+HDOWK�6\VWHP�� ǁŽƸƸĩŁŤē�ĴĥŭżƸƸĹżĤ�ŧĔƸƸōŬ
� ǁźĴšƸƸĹŤē�ŹƸƸńĴŨ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸđřŤ�ŦƸƸŜĉ

� ��ĔŨ�ĚŝŉŭŨ�ūĔšĹŤ�ŦŜĉ�ĚřťšĝĖ�ŦŅŘĉ�ĚŻĔŐĳ���ĔżŬĔėĸč���5LEHUD�6DOXG��įŵŤĔĸ�ēĴżėŻĳ
� ���1:�/RQGRQ� ,QWHJUDWHG�&DUH�3LORW� �ĚƸƸťŨĔšĝũŤē �ĚƸƸŻĔŐĴťŤ �İƸƸĐēĴŤē �ūİƸƸŭŤ �ĕĴƸƸŔ �ţĔũƸƸļ �ŏŴĴƸƸĽŨ

� ǁŮƸƸĹŤē�ĳĔƸƸėŠ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸđřŤ�ĚƸƸĝĖĔĠ�ĚƸƸřťšĝĖ�ŦƸƸŅŘĉ�ĚƸƸŻĔŐĳ���ęİƸƸĩ ǁĝũŤē�ĚƸƸšťũũŤē�
� ��ĚƸƸőŘēį�ĚƸƸŲĤ�ěēı�ĚƸƸđřŤ � ǁŦƸƸŜĉ �ĚƸƸřťšĝĖ �ŦƸƸŅŘĉ �ĚƸƸŻĔŐĳ ���ę ǁİƸƸĩ ǁĝũŤē �ěĔƸƸŻǘŵŤē� ��7KHGD&DUH� �ĴƸƸżŠēİżĠ

�ęįİƸƸĩŨ
�ŮƸƸżĨ�ŽƸƸŘŴ��ŶĴƸƸĬǜē�ūēİƸƸťėŤē�ŮƸƸŨ�įİƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚżŤŴČƸƸĹŨ�ĴƸƸġŠĉ�ĚƸƸŻĔŐĳ�ŹƸƸŤč�ţĔƸƸŝĝŬē�ĕĳĔƸƸĥĜ� ƻĔƸƸŅŻĉ�ĔƸƸŬĴŻĴŝĜ�ŚƸƸŁŻŴ
�ĔƸƸŲŤ�ūĎƸƸŘ�ȕĚƸƸřťšĝŤē�ŽƸƸŘ�ěēĳŵƸƸŘŴ�ŹƸƸŤč�ź ǁįČƸƸĜ�ĚŤŴČƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ūč�ĚƸƸŝġĖ�ţŵƸƸŝŤē�ĴƸƸ ǁšėũŤē�ŮƸƸŨ�ūŵƸƸšŻ�İƸƸŜ
�ŏĔƸƸ ǁŭŀ�ŽƸƸ ǁŭėĜ�ŦƸƸőĥŻ�ůİƸƸĨŴ�ŢƸƸŤıŴ�ȕ�ęİƸƸĨŵŤē�ĚƸƸřťšĜ�ĘƸƸĹĨ�ĦƸƸĐĔĝŭŤē��ĚƸƸũżŝŤēŴ�ęįŵƸƸĥŤē�ŹƸƸťŐ� ƻĔƸƸ ǁżĖĔĥŻč� ƻēĴƸƸĠĉ�İƸƸżŠĊĝŤĔĖ
�ŦƸƸŅŘĉ�ĴƸƸżĖēİĜ�įĔƸƸũĝŐē�ĚŤŴČƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŒĥƸƸĽĜ�ĔƸƸũŠ�� ƻĔƸƸőŭŝŨ�ĚŤŴČƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ģıŵƸƸũŭŤ�ūǚē�ěĔƸƸĸĔżĹŤē
�ŮżƸƸĹĩĝŤ�ę ǁĴũĝƸƸĹŨ�ĚƸƸŝżũŐ�Ŷċĳ�ŹƸƸŤč�įŵƸƸŝĜ�ūĉ�ĪƸƸ ǁĤĴ ƿŻ� ǍŪƸƸ ƾĠ�ŮƸƸŨŴ�ȕĆēįǜēŴ�ęįŵƸƸĥŤē�ŽƸƸŬēİżŨ�ŽƸƸŘ�ĴƸƸėŠĉ�ĚżŘĔřƸƸļŴ

�ĚƸƸŻĔŐĴŤē

ǩ



ǨǦǧǩ�ĚƸƸƸƸƸƸŤŴČĹũŤē�ĚƸƸƸƸƸƸŻĔŐĴŤē�ŦƸƸƸƸƸũŐ�ĚƸƸƸƸƸƸƸŐŵũĥŨ��ĴŻĴƸƸƸƸƸƸŝĜ

ěĔĸĔżĹŤē�ŏĔ ǁŭŀ�ŹŤč�ěĔżŀŵĜ
�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ŏĔƸƸ ǁŭŀ�ŹƸƸťŐ�ȕūĔšƸƸĹŤē�ěĔƸƸđřŤ�ĚŤŴČƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŵƸƸĩŬ� ƻǙƸƸőŘ�ţŵƸƸĩĝŤĔĖ�ŽƸƸĩŀ� ƼŧĔƸƸōŬ�ŧŵƸƸŝŻ�ĔƸƸŨİŭŐ
�ĉİƸƸėŻ�ūĉ�ĘƸƸĥŻ�ěǙƸƸŝŬ�ŒƸƸĖĳĉ�şĔƸƸŭű�ȕţĔƸƸĨ�ĚƸƸ ǁŻĉ�ŹƸƸťŐŴ��ĚƸƸ ǁŀĔĭŤē�ĚƸƸ ǁżťĩũŤē�ŪƸƸŲŘŴĴŌ�ĘƸƸĹĨ�ěĔƸƸĨǙŀǞē�ēŵƸƸť ǁŁřŻ�ūĉ

�ŽƸƸűŴ�ȕ³ŚƸƸĸĉ�ūŴį´�ĔƸƸŲĖ�ŧĔƸƸżŝŤē�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ŏĔƸƸ ǁŭŀ�ŒƸƸżũĤ

� ��Ě ǁżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ĵŴĔƸƸĥĝĜ�ūĉ�ĚƸƸ ǁũŲũŤē�ĦƸƸĐĔĝŭŤē�ŞƸƸżŝĩĜ�ĘƸƸ ǁťŉĝŻ��ŃĴƸƸũŤē�ĳŵƸƸōŭŨ�ŮƸƸŨ�ŒƸƸĸŴĉ�ĳŵƸƸōŭŨ�ŽƸƸ ǁŭėĜ
�ĚƸƸ ǁĩŁŤēŴ�ĚƸƸżőũĝĥũŤēŴ�ĚƸƸżŤŴǜē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŦũƸƸĽĝŤ�ȕŹřƸƸĽĝĹũŤē�ŹƸƸťŐ�įĔƸƸũĝŐǘē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸ ǁŻİżťŝĝŤē�ęĴƸƸōŭŤē
�ŧēİĭĝƸƸĸĔĖ�ŦƸƸũőŤē�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ŏĔƸƸ ǁŭŁŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ŽƸƸŭőŻ�ēĲƸƸűŴ��ĚżŠŵťƸƸĹŤēŴ�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē�ĚƸƸŻĔŐĴŤēŴ�ĚƸƸ ǁŨĔőŤē
�ȕěĔƸƸŬĔżėŤē�ěĔƸƸŐŵũĥŨ�ŊƸƸĖĴŤ�ěĔƸƸżŤć�ŞƸƸťĬŴ�ȕĚƸƸĹżĐĴŤē�ĦƸƸĐĔĝŭŤē�ŹƸƸťŐ�śĔƸƸřĜǘēŴ�ȕŦƸƸŻŵũĝŤē�ěēŵƸƸŭŜ�ŚƸƸťĝĭŨ

�ěĔƸƸŬĔżėŤē�ĚżŘĔřƸƸļ�ŹƸƸťŐ�ŒżĥƸƸĽĜŴ

� ��ĚƸƸ ǁżŭŲũŤē�ĚƸƸĹŘĔŭũŤē�ĦƸƸĐĔĝŬ�ŽƸƸŘ�ĚżŘĔřƸƸĽŤē�ĵĶƸƸőĝĜ�ŮƸƸżĨ�ŽƸƸŘ��ĦƸƸĐĔĝŭŤē�ķĔƸƸĸĉ�ŹƸƸťŐ�ŒƸƸŘİŤē�ŞƸƸżėŉĜ
�ĴƸƸėĝőŻ�ĦƸƸĐĔĝŭŤē�ķĔƸƸĸĉ�ŹƸƸťŐ�ęĊƸƸŘĔšũŤē�ĪƸƸėŁĝŤ�ŒƸƸŘİŤē�ěĔƸƸżŤć�ŦƸƸŻİőĜ�ūĎƸƸŘ�ȕįĳēŵƸƸũŤē�ĶƸƸżŠĴĜ�ŹƸƸťŐ�İŐĔƸƸĹĜŴ
�ŹƸƸŤč� ƻĔƸƸżĥŻĳİĜ�ĴƸƸňĔĭũŤē�ŦƸƸŝŬ�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ŽƸƸőŬĔŁŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ŽƸƸŭőŻ�ēĲƸƸűŴ�� ƻĔƸƸŻĳŴĴńŴ�ŦƸƸĖ� ƻĔƸƸũŲŨ� ƻēĶƸƸ ǁřĩŨ
�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ěĔƸƸŝťĨ� ƾģıĔƸƸũŬ�ęįŵƸƸĤŵũŤē�ŪƸƸōŭŤē�ŞƸƸ ǁėŉ ƿĜ�ūĉ�ŽƸƸű�ŢƸƸŤĲĖ�ĆİƸƸėŤē�śĴƸƸň�ŶİƸƸĨčŴ��ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŨ ǁİŝŨ
�ŪƸƸżżŝĝŤē�ěĔƸƸŬĔżĖ�ęįŵƸƸĤ�ŮżƸƸĹĩĜ�ŗİƸƸŲĖ�ȕĴƸƸĠǜē�ęİŻİƸƸļ�Ě ǁżƸƸĽřĝũŤē�ŃēĴƸƸŨǜē�ŹƸƸťŐ��HSLVRGH�EDVHG�
�ęİŭĝƸƸĹũŤē�śĴƸƸŉŤē�ŞƸƸżėŉĜ�ĔƸƸŨĉ��ĔƸƸŲżŨ ǁİŝŨ�ŮƸƸżĖ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŞżƸƸĹŭĜŴ�ȕĴƸƸňĔĭũŤē�ęĳēįč�ěēĳİƸƸŜ�ĆĔƸƸŭĖŴ�ȕěĔƸƸėġĖ

� ƻĔƸƸŝĨǘ�ŽƸƸĜĊŻ�ūĉ�ŮƸƸšũżŘ�ūĔšƸƸĹŤē�ŹƸƸŤč

� ��ŮƸƸŨ�ĴƸƸżėŠ�įİƸƸŐ�ŮƸƸżĖ�ūŴĔƸƸőĝťŤ�ĚėƸƸĸĔŭŨ�ĚƸƸđżĖ�ŞƸƸťĬ�ĘƸƸ ǁťŉĝŻ��ěĔƸƸĹĸČũŤē�ūŴĔƸƸőĝŤ�ĚėƸƸĸĔŭŨ�ĚƸƸđżĖ�ŞƸƸťĬ
�śŵƸƸĹŤē�ěĔƸƸżŤć�ŽƸƸŘ�ěǙƸƸŻİőĜ� ƻĔƸƸŅŻĉ�ĘƸƸ ǁťŉĝŻ�İƸƸŜŴ�� ƻē ǁĴũĝƸƸĹŨ� ƻĔƸƸũťőĜŴ�ĚƸƸŻŵŜ�ęįĔƸƸżŜ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŨ ǁİŝŨ
�İƸƸżŠĊĝŤē�ęįĔƸƸŻĵ��ŹƸƸŤč�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ŏĔƸƸ ǁŭŀ�ģĔƸƸĝĩŻ�ȕĚƸƸŻĔŕŤē�ŢƸƸťĜ�ŞƸƸżŝĩĝŤŴ��ěǙƸƸŨĔőũŤē�ŚƸƸżŤĔšĜ�ņƸƸżřĭĝŤ
�ĳĔƸƸżĭŤē�ĪƸƸ ǁĤĴŻ�ŮƸƸŻĉ�ĴƸƸŻĴŝĜŴ�ȕĚƸƸĹŘĔŭũŤē�İƸƸŐēŵŜ�ŦƸƸŻİőĜŴ�ȕŦƸƸŅŘĉ�ĚƸƸŻĔŐĳ�ŦƸƸĖĔŝŨ�ŒƸƸŘİŤēŴ�ķĔƸƸżŝŤē�ŹƸƸťŐ
�ĚƸƸŨĔőŤē�ŗēİƸƸűǜē�ĶƸƸŻĶőĜŴ�ȕĚƸƸżũŤĔőŤēŴ�ĚƸƸżŭňŵŤē�ĚƸƸťġŨǜē�ŮƸƸŨ�ŪƸƸ ǁťőĝŤēŴȕȗūŴĔőĝŤē�ĶƸƸŻĶőĜ�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸĹŘĔŭũŤēŴ

�ŦƸƸŻŵŉŤē�ŶİƸƸũŤē�ŹƸƸťŐ�ūŴĔƸƸőĝŤē�ŒżĥƸƸĽĝŤ

� ��ŪƸƸōŬ�įŵƸƸĤŴ�ȕ ƻĔ ǁŻĴŻĴƸƸĸ�ĚƸƸťŨĔšĝũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŞƸƸżŝĩĝŤ�ȕźĳŴĴƸƸŅŤē�ŮƸƸŨ��ěĔƸƸŬĔżėťŤ�ęĴƸƸŘĔŅĝŨ�ŪƸƸōŬ�ŒżĥƸƸĽĜ
��ŽƸƸťőřŤē�ĔƸƸŲĝŜŴ�ŽƸƸŘ�ěĔƸƸŬĔżėŤē�ţįĔƸƸėĜ�ŮƸƸŨ�ŹƸƸńĴũŤēŴ�ŮƸƸŻįİőĝũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŨ ǁİŝŨ�ŮƸƸ ǁšũĜ�ěĔƸƸŨŵťőŨ
�ě ǁǙĥƸƸĸ�ŧēİĭĝƸƸĸē �ŦƸƸġŨ�ȕěēĳįĔƸƸėũŤē �ŮƸƸŨ�ȕĶƸƸ ǁŠĴŨ�ųƸƸŭšŤŴ�ȕįŴİƸƸĩŨ�įİƸƸőĖ �įŵƸƸŲĥŤē �ĉİƸƸėĜ �ūĉ �ŮƸƸšũŻŴ
�ŽƸƸĝŤē�ěĔƸƸřŐĔŅũŤēŴ�ĚƸƸŤįǜē�ŹƸƸŤč�ęİŭĝƸƸĹũŤē�ěĔƸƸĥŤĔőũŤē�ŒƸƸ ǁėĝĜ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŨ ǁİŝŨ�ŮƸƸ ǁšũĜ�ŹƸƸńĴũťŤ
�ěĔƸƸŬĔżėŤē�ĚƸƸżŀŵŁĬ�ŮƸƸżĖ�ūĵēŵƸƸĜ�ŞƸƸżŝĩĜ�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ŏĔƸƸ ǁŭŁŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ŽƸƸŭőŻ�ēĲƸƸűŴ��ĔƸƸŲŭŨ�ĚƸƸŻĔŜŵŤē�ŮƸƸšũŻ
�ŹƸƸŤč�ţŵƸƸŀŵŤē�ŹƸƸťŐ�ŹƸƸńĴũŤē�ęĳİƸƸŜ�ūĔƸƸũńŴ�ȕĴƸƸŻĳĔŝĝŤē�įēİƸƸŐč�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŨĔőŤē�ĴƸƸżŻĔőũŤē�ĶƸƸŻĶőĜŴ�ȕĔƸƸŲũżũőĜŴ

�ŪŲĜ ǁǙĥƸƸĸ

ȗĘŻĴŝŤē�İŕŤē�ŽŘ�ųťőŘ�ŒżŉĝĹĜ�źĲŤē�ĔŨ
�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŘĔńǞĔĖ�ȕİƸƸŻēĶĝŨ�ŊƸƸŕŅŤ�ěĔƸƸŬĵēŵũŤē�ŏŵƸƸŅĬŴ�ŚƸƸżŤĔšĝŤē�ŏĔƸƸřĜĳǘ� ƻēĴƸƸōŬ� ƻēĳŵƸƸŘ�ěĔŭżƸƸĹĩĝŤē�ĉİƸƸėĜ�ūĉ�ĘƸƸĥŻ
�ŞƸƸżŜİĜ�ĚƸƸũĐĔŝĖ�ĴƸƸŻĴŝĝŤē�ēĲƸƸű�ŽƸƸŲĝŭŻ�ŢƸƸŤĲŤŴ��ęįŵƸƸĥŤē�ĚƸƸżŤĔŐ�ĚƸƸŻĔŐĳ�ŹƸƸťŐ�ţŵƸƸŁĩŤĔĖ�ěĔƸƸőŜŵĝŤē�ŚŝƸƸĸ�ŏĔƸƸřĜĳē
�ĚƸƸũŲũŤē�ĦƸƸĐĔĝŭŤē�ŹƸƸťŐ�ĚŤĆĔƸƸĹũŤē�ĶƸƸżŠĴĝĖ�ĉİƸƸėĜ�ŹƸƸĝĨ�ĳŵƸƸřŤē�ŹƸƸťŐ�ĔƸƸűĲřŭĜ�ūĉ�ŢƸƸŭšũŻ�ęįİƸƸĩŨ� ƻǘĔƸƸũŐĉ�ŮƸƸũŅĝĜ

Ǫ



ǨǦǧǩ�ĚƸƸƸƸƸƸŤŴČĹũŤē�ĚƸƸƸƸƸƸŻĔŐĴŤē�ŦƸƸƸƸƸũŐ�ĚƸƸƸƸƸƸƸŐŵũĥŨ��ĴŻĴƸƸƸƸƸƸŝĜ

ĚŠĴĝĽũŤē�ěĔŻİĩĝŤē�ĚŲĤēŵŨ
�ĚƸƸŨ ǁİŝĝũŤē�ţŴİƸƸŤē�İƸƸĥĜŴ��ŪƸƸŤĔőŤē�ĆĔƸƸĩŬĉ�ŮƸƸŨ�ĴƸƸżġŠ�ŽƸƸŘ�ĚŲĖĔƸƸĽĝŨ�ĚƸƸ ǁż ǁĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ĴƸƸżŘŵĜ�ěĔƸƸŻİĩĜ�ŴİƸƸėĜ
�ĵŴĔƸƸĥĝŻ�ĚƸƸ ǁżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŚƸƸżŤĔšĜ�İƸƸŻēĶĜ�ūĉ�ȕęİƸƸ ǁżŝŨ�ĚƸƸŻįĔŁĝŜē� ƻĔƸƸŘŴĴŌ�ŽƸƸŬĔőĜ�ŽƸƸĝŤēŴ�ȕĆēŵƸƸĸ�İƸƸĨ�ŹƸƸťŐ�ĚđƸƸļĔŭŤēŴ
�ůĲƸƸű�ěįēįĵē�ȕţĔƸƸġũŤē�ŦżėƸƸĸ�ŹƸƸťŐ�ȕĚƸƸżĖĴŕŤē�ĔƸƸĖŴĳŴĉ�ŽƸƸřŘ�ǧ�ęĴƸƸĸǜē�ŦƸƸĬįŴ�ŽƸƸŭňŵŤē�ŦƸƸĬİŤē�ŮƸƸŨ� ǁŦŠ� ǁŵƸƸũŬ� ƻēĴƸƸżġŠ
�ŹƸƸŤč�ŊƸƸ ǁĸŵĝũŤē�ŽƸƸŘ�ĔƸƸŲŐŵũĥŨ�ŦƸƸŀŴŴ��źįĔƸƸŁĝŜǘē�ŵƸƸũŭŤē�ţİƸƸőŨ� ǂŽƸƸ ƾřőń�ęĴƸƸżĬǜē�ěēŵŭƸƸĹŤē�ŽƸƸŘ�ŚƸƸżŤĔšĝŤē
�ŮƸƸŨŴ�ȕĔżŤēĴĝƸƸĸĉ�ŹƸƸŤč�ŮƸƸżĝŭĤĳǜē�ŮƸƸŨ�ŒƸƸńŵŤē�ēĲƸƸű�ĳ ǁĴƸƸšĜŴ�� ǁŽƸƸŤĔũĤǞē� ǁŽƸƸťĩũŤē�ĦƸƸĜĔŭŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸĐĔũŤē�ŽƸƸŘ�ǧǦ�ŵƸƸĩŬ
�ę ǁİƸƸŐ�ŹƸƸŤč�ŚƸƸżŤĔšĝŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸĝĖĔġŤē�ęįĔƸƸŻĶŤē�ůĲƸƸű�ŒƸƸĤĴĜŴ��ĔšŻĳĔĝƸƸĸŵŠ�ŹƸƸŤč�ēİƸƸŭŠ�ŮƸƸŨŴ�ȕŦƸƸŻĵēĴėŤē�ŹƸƸŤč�ĚŭƸƸĸŵėŤē
�ȕĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŹƸƸťŐ�İƸƸŻēĶĝũŤē�ĘƸƸťŉŤēŴ�ȕĚŻĳĔƸƸĹŤē�ĴƸƸżŔ�ŃēĴƸƸŨǝŤ�ŦƸƸżŝġŤē�ĆĘƸƸőŤēŴ�ȕūĔ ǁšƸƸĹŤē�Į ǁżƸƸĽĜ��ĚŠĴĝƸƸĽŨ�ŦƸƸŨēŵŐ

�źĴŻĴƸƸĹŤē�ĳŵƸƸŉĝŤē�ŽƸƸŘ�ęĳŵƸƸřŤēŴ

�ŦƸƸĠĔũŨ� ƼŮƸƸ ǁĹĩĜ� ƻĔƸƸũĐēį�ųƸƸťĖĔŝŻ�ǘ�ȕ ƻĔƸƸėŻĴŝĜ�ūĔšƸƸŨ�ŦŠ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸ ǁż ǁĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŚƸƸżŤĔšĜ�ŽƸƸŘ�ĴƸƸżėšŤē�ŏĔƸƸřĜĳǘē�ēĲƸƸűŴ
�ĚƸƸŭŻİũŤē�Ŵĉ�ęİƸƸĨēŵŤē�ĚƸƸŝŉŭũŤē�Ŵĉ�İƸƸĨēŵŤē�İƸƸťėŤē�ŮƸƸũń�ŹƸƸĝĨ� ƻē ǁĴũĝƸƸĹŨ�ĦƸƸĐĔĝŭŤē�ŗǙƸƸĝĬē�ţēĵ�ĔƸƸũŘ��ĔƸƸŲĜįŵĤ�ŽƸƸŘ
�ĘƸƸĹĨŴ�ŒƸƸńŵŤē�ĘƸƸĹĨ� ƻēĴƸƸżġŠ��³ĆǙƸƸũőŤē�ĔƸƸńĳ´�ŹũƸƸĹ ƿŻ�ĔƸƸŨ�Ŵĉ��ŹƸƸńĴũŤē�ĚƸƸĖĴĥĜ�ŏŵƸƸŭĝĜ�ŦƸƸġũŤĔĖŴ�ȕęİƸƸĨēŵŤē
�ūŵƸƸŭňēŵŨ� ƽĚƸƸŲĤ�ŮƸƸŨ�ĔƸƸŭŻİťŘ��ĚƸƸĹŘĔŭĝŨ�ŶŵƸƸ ƿŜ�ŒƸƸŜēŵŤē�ŽƸƸŘ�şĔƸƸŭűŴ�Ǩ�ĚƸƸřťšĝŤē�ŒƸƸŘēįŴ�ĚƸƸ ǁż ǁĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŧ ǁİƸƸŝŨ
�ĚŻĔŐĴŤē�ěĔƸƸŬĵēŵŨ�İƸƸ ǁżŝĜ�ūĉ�İƸƸŻĴĜ�ěĔƸƸŨŵšĨ�ŶĴƸƸĬĉ�ĚƸƸŲĤ�ŮƸƸŨŴ�ȕĔƸƸŲŬŵėťŉŻŴ�ęįŵƸƸĥŤē�ĚƸƸżŤĔŐ�ĚƸƸ ǁżĩŀ�ĚƸƸŻĔŐĳ�ūŵƸƸő ǁŜŵĝŻ
�ŽƸƸŘŴ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŮżƸƸĹĩĝŤ�ĚƸƸŝŻĴň�ēŴİƸƸĥŻ�ūĉ�ūŵƸƸŤŴĔĩŻŴ�ȕŊƸƸĸŵŤē�ŽƸƸŘ�ūŵƸƸŝŤĔőŘ�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ŏĔƸƸ ǁŭŀ�ĔƸƸŨĉ��ĚƸƸ ǁżĩŁŤē

�ŦƸƸŜǜē�ŹƸƸťŐ�ůŵƸƸũŬ�ĚŐĴƸƸĸ�ĪƸƸėŠ�Ŵĉ�śĔƸƸřŬǞē�ņƸƸżřĭĜ�ųƸƸĹřŬ�ĞƸƸŜŵŤē

�ŪƸƸōŭŤ� ƻĔƸƸƸ ǁżĠǙĠ� ƻĔƸƸŘİű�ȕŒƸƸťŉĝŤē�ēĲƸƸű�ŚƸƸżŭŁĜ�ŹƸƸŤč�ųżőƸƸĸ�ŽƸƸŘ�ȕĚƸƸ ǁż ǁĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŮżƸƸĹĩĜ�İƸƸŲőŨ�į ǁİƸƸĨ�İƸƸŝŤ
ǩ�ĚƸƸ ǁż ǁĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē

ǧ� ��ūĔ ǁšĹŤē�ěĔđřŤ�Ě ǁżĩŁŤē�ĦĐĔĝŭŤē�ŮżĹĩĜ

Ǩ� ���ņŻĴũŤē�ĚĖĴĥĜŴ�ĚŻĔŐĴŤē�ęįŵĤ�ĶŻĶőĜ

ǩ� ��ĚŻĔŐĴŤē�ĚřťšĜ�ŮŨ�įĴřŤē�ĚŁĨ�ņżřĭĜ

��ŹƸƸńĴũŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŭ ǁżőŨ�ěĔƸƸđřŤ�Ĕũ ǁżƸƸĸ�ǘŴ�ȕŽƸƸĠǙġŤē�ŗİƸƸŲŤē�ēĲƸƸű�ŞƸƸżŝĩĝŤ�ŪƸƸŤĔőŤē�ĆĔƸƸĩŬĉ�ŽƸƸŘ�ŊƸƸŕŅŤē�İƸƸŐĔŁĝŻ
�ĚťšƸƸĽũŤē�ŮƸƸŨ�ĴƸƸėŠĉ�ęĔƸƸŬĔőŨ�ūŵƸƸŬĔőŻ�ȕŦƸƸĤǜē�ĚƸƸťŻŵň�ĚƸƸżńĴũŤē�ěǘĔƸƸĩŤē�ĕĔƸƸĩŀĉŴ�ŮƸƸĹŤē�ĳĔƸƸėŠ�Ĕũ ǁżƸƸĸ�ǘ�ȕĆǘČƸƸŲŘ
� ƻĔƸƸ ǁżĭŻĳĔĜ�ěĔƸƸŨĵǜē�ŮƸƸŨ�ŏēŵƸƸŬǜē�ůĲƸƸű�ĞƸƸ ǁť ƿĨ�İƸƸŝŤŴ�Ǫ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ęįŵƸƸĤ�ĴƸƸ ǁżŕĜŴ�ŚƸƸżŤĔšĝŤē�ŏĔƸƸřĜĳĔĖ�ĚƸƸťġũĝũŤē�ĚƸƸĤŴįĶũŤē
�ţĔƸƸũŐǜē�ģıĔƸƸũŬŴ�ęİƸƸŻİĥŤē�ĚƸƸŬĔŝĝŤēŴ�įİƸƸĥŤē�ŮżƸƸĹŘĔŭĝũŤē�ŮƸƸŨ� ƼĦƸƸŻĶŨ�ĔƸƸŲŝ ǁŝĨ�ĚƸƸżĤĔĝŬǞē�ŽƸƸŘ�ęįĔƸƸĨ�ěǙƸƸŝŬ�ĴƸƸėŐ
�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŻİżťŝĝŤē�ĚƸƸŝŻĴŉŤē�ŃĴƸƸĝŐē�źĲƸƸŤē�ĳĔšƸƸĝĖǘēŴ�ȕĚƸƸŐĔŭŁŤē�ĚƸƸżŭĖ�ŽƸƸŘ�ěēĴƸƸżŕĝŤē���ŶĴƸƸĬĉ�ęĳĔƸƸėőĖ���Ŵĉ�ęİƸƸŻİĥŤē
�ęįĔƸƸŻĵ�ĚƸƸżŬĔšŨĎĖ�ŒƸƸ ǁĝũĝĜ�ŽƸƸĝŤē�ęİƸƸŻİĥŤē�ěĔƸƸŬĔŝĝŤē�ŮƸƸŨ� ƻēĴƸƸżġŠ�şĔƸƸŭű�ūĉ�ȕŧĔƸƸũĝűǙŤ�ĴƸƸżġũŤē�ŮƸƸŨŴ��ĳŵƸƸŨǜē�ĴżƸƸĸ
�łżĭƸƸĽĝŤē�ŦĐĔƸƸĸŴŴ�ĚƸƸżŭżĥŤē�ěēĳ ǁŵƸƸŉĝŤĔŠ�ȕĚƸƸ ǁĩŁŤē�ŹƸƸťŐ�ĶƸƸ ǁŠĴĜ�ŽƸƸĝŤē�ŢƸƸťĜ�ŽƸƸű�ěĔƸƸŬĔŝĝŤē�ůĲƸƸűŴ�ȖĚƸƸżĤĔĝŬǞē
�ěĔšėƸƸļŴ�ěǘĔƸƸŁĜǘē�ţĔƸƸĥŨ�ŽƸƸŘ�ěēĳĔšƸƸĝĖǘēŴ�ĚƸƸżũŜĴŤē�ěēĳĔšƸƸĝĖǘē�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŘĔńǞĔĖ�ȕ ǁŽŁĭƸƸĽŤē� ǁĘƸƸŉŤē�įŵƸƸŐŴŴ
� ǁĦƸƸőĜ�ĚƸƸŨ ǁİŝĝũŤē�ţŴİƸƸŤē�ŪƸƸōőŨ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸ ǁż ǁĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŪƸƸōŬ� ǁūĎƸƸŘ�ȕŢƸƸŤı�ŹƸƸťŐ� ƻęŴǙƸƸŐŴ��ŽƸƸŐĔũĝĤǘē�ŦƸƸŀēŵĝŤē
�ŮƸƸŨ�ŦƸƸżťŝŤē�ŶŵƸƸĸ�şĔƸƸŭű�ĺƸƸżŤ�ūĉ�ŴİƸƸėŻ�ŮƸƸšŤ��ŚƸƸżŤĔšĝŤē�ņƸƸżřĭĜŴ�ęįŵƸƸĥŤē�ŮżƸƸĹĩĝŤ�ĚƸƸŭšũŨ�ěĔƸƸżťũőĖ
�ŵƸƸű�ĔƸƸŭű�ĕŵƸƸťŉũŤĔŘ��ĔƸƸŲŤ�źĴƸƸżűĔũĤ� ƽŮƸƸ ǁėĜ�İƸƸĤŵŻ�ǘŴ�ȕĚƸƸŤŵŝőũŤē�ţŵƸƸťĩŤē�ŢƸƸťĝŤ�ěĔƸƸŻŵŤŴǜē�ĘƸƸżĜĴĜŴ�ŞżƸƸĹŭĝŤē

�ţĔƸƸũŐǜē�ŏĔƸƸŉŜ�ĚťŠĔƸƸļ�ŹƸƸťŐ�ĳĔšƸƸĝĖē

ŚŻĴőĝŤēŴ�śĔżĹŤē

ǫ



ǨǦǧǩ�ĚƸƸƸƸƸƸŤŴČĹũŤē�ĚƸƸƸƸƸƸŻĔŐĴŤē�ŦƸƸƸƸƸũŐ�ĚƸƸƸƸƸƸƸŐŵũĥŨ��ĴŻĴƸƸƸƸƸƸŝĜ

�ţĲƸƸĖ�ŹƸƸŤč�ŦƸƸżũĜ�ěĔƸƸĨǙŀǞē�ůĲƸƸű�ūĎƸƸŘ�ȕĚƸƸ ǁżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ěĔƸƸĨǙŀč�ŮƸƸŨ�ĴƸƸżėŠ�įİƸƸŐ�ĳŵƸƸŲŌ�ŮƸƸŨ�ŪƸƸŔĴŤē�ŹƸƸťŐŴ
�ĴƸƸėŐ�Ŵĉ�ĴƸƸļĔėŨ�ŵƸƸĩŬ�ŹƸƸťŐ�ĆēŵƸƸĸ�ȕĚƸƸŻĔŐĴŤē�ĴƸƸżŘŵĜŴ�ŒƸƸŘİŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸ ǁżŤĔĩŤē�ģıĔƸƸũŭŤē�ęĆĔƸƸřŠ�ŮżƸƸĹĩĝŤ�ĚƸƸżŘĔńč�įŵƸƸŲĤ
�ĚƸƸřťšĝŤē�ņƸƸżřĭĜ�ŹƸƸťŐ�ĶƸƸżŠĴĝŤē�ŹƸƸŤč�ŦƸƸżũĜ�ęĴƸƸļĔėũŤē�įŵƸƸŲĥŤĔŘ��ųƸƸżŘ�ŦƸƸũőĜ�źĲƸƸŤē�śŵƸƸĹŤē�ŮƸƸŨ�ĘƸƸŬēŵĤ�ĴƸƸżżŕĜ
�ŊƸƸėńŴ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ĳŵƸƸĤĉ�ņƸƸżřĭĜŴ�ęĆĔƸƸřšŤē�ŚƸƸőń�ŮƸƸŨ�łƸƸ ǁťĭĝŤē�ĴƸƸėŐ�Ĕũ ǁżƸƸĸ�ǘ�ȕǫęįŵƸƸĤŵũŤē�ĴƸƸňǜē�ŮƸƸũń�ŪƸƸĥĩŤēŴ
�ŹƸƸťŐ�ĶƸƸ ǁŠĳ�İƸƸŝŘ�ȕśŵƸƸĹŤē�ŮƸƸŨ�ĘƸƸŬēŵĤ�ĴƸƸżżŕĜ�źĉ�ȕħǙƸƸŀǞē�ŮƸƸŨ�ŽƸƸŬĔġŤē�ŏŵƸƸŭŤē�ĔƸƸŨĉ��ŧēİĭĝƸƸĸǘē�İƸƸżżŝĜŴ�ħĔƸƸĖĳǜē
�ȕĚƸƸĹŘĔŭũŤē�ĶƸƸŻĶőĜ�įŵƸƸŲĥŤē�ůĲƸƸű�ŦũƸƸĽĜ�Ŵ��ĔƸƸŲńĴŐ�ŪƸƸżōŭĜ�ŦƸƸĤĉ�ŮƸƸŨ�ĔƸƸŲũŻİŝĜŴ�ĚƸƸ ǁżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ūĔƸƸũń�ŪƸƸżōŭĜ
�Ŵĉ�ěĔƸƸŝřŭŤē�ŊƸƸżŉĭĜŴ�źĶƸƸŠĴũŤē�ŊƸƸżŉĭĝŤē�ę ǁŵƸƸŜ�ęįĔƸƸŻĵŴ�ȕ ǁĿĔƸƸĭŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ĚŠĳĔƸƸĽŨ��łƸƸżťŝĜ�Ŵĉ��ŒżƸƸĸŵĜŴ
�ȕŪƸƸĥĩŤēŴ�ĚƸƸřťšĝŤē�ŽƸƸŘ�ŞƸƸ ǁĹŭũŤē�ņƸƸżřĭĝŤē�ěēĳįĔƸƸėŨ�ŮƸƸŨ�ŮƸƸŻİŝ ǀŐ�ŮƸƸŨ�ŪƸƸŔĴŤē�ŹƸƸťŐŴ�ȕŢƸƸŤı�ŒƸƸŨŴ��ĔƸƸŲŅżřĭĜ
�ȕĚƸƸ ǁżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�śēŵƸƸĸĉ�ŽƸƸŘ�ĴƸƸġšŤēŴ�ŮƸƸżřťĝĭũŤē�ĚƸƸřťšĝŤē�ŽƸƸőŘēį�ŮƸƸŨ�ĔƸƸűĴżŔ�Ŵĉ�ĚƸƸŨŵšĩŤē�ĘƸƸŬĔĤ�ŮƸƸŨ�ĆēŵƸƸĸ
�ȕųƸƸĜēı�ĞƸƸŜŵŤē�ŽƸƸŘŴ��ŮƸƸŻĔėĝŤē�ŽƸƸŘ�ūĔĜĴũĝƸƸĹŨ�ęįŵƸƸĥŤēŴ�ĦƸƸĐĔĝŭŤēŴ�ȕŏĔƸƸřĜĳǘē�ŽƸƸŘ�ę ǁĴũĝƸƸĹŨ�ŚƸƸżŤĔšĝŤē�ūĎƸƸŘ

��ĳĔšƸƸĝĖǘē�ĚƸƸżťũŐ�ŞƸƸŭĬŴ�ȕĚŠĳĔƸƸĽũŤē�ŮƸƸŐ�ŮżƸƸĸĳĔũũŤēŴ�ŮƸƸŻį ǁŴĶũŤē�ŗŴĶƸƸŐ�İŲƸƸĽŬ

�ŽƸƸŘ�ŦƸƸĤǜē�ęĴƸƸżŁŜ�ěēĴƸƸżżŕĝŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŐŵũĥŨ�įĴƸƸĥŨ�ŮƸƸŨ� ƻēĳĔšƸƸĝĖē�ĴƸƸġŠĉŴ�ŦũƸƸļĉ�ūŵšżƸƸĹŘ�ȕ ƻēıč�ŦƸƸĩŤē�ŮƸƸšŻ�ĔƸƸũŲŨ
�ĚƸƸ ǁżŤĔĩŤē�ŪƸƸōŭŤē�ęĆĔƸƸřŠ�ŮżƸƸĹĩĜ�ŗİƸƸŲĖ�ěĔƸƸĸĔżĹŤē

�ŽƸƸĠǙġŤē�ŗİƸƸŲŤē�ŞƸƸżŝĩĜ�ŽƸƸŘ�ȕŴİƸƸėŻ�ĔƸƸŨ�ŹƸƸťŐ�ȕĞťƸƸĽŘ�İƸƸŜ�ęįŵƸƸĤŵũŤē�ŪƸƸōŭŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżĐĶĥŤē�ěĔƸƸĨǙŀǞē�ūĉ�ĔƸƸũĖ
�ŮƸƸŻĲťŤ�ĚƸƸ ǁŀĔĬŴ�ȕĔƸƸŲũŻİŝĜŴ�ĚƸƸ ǁż ǁĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�śēŵƸƸĸǜ� Ƽŧĵǘ� ƻĔƸƸŜĔŉŬ�ŒƸƸĸŴĉŴ�ŞƸƸũŐĉ� ƻēĴƸƸżżŕĜ�ūĉ�ŴİƸƸėżŘ�ȕĳŵƸƸŠĲũŤē
�ŮƸƸżżũŻįĔŠǜēŴ�Ůż ǁŻĴŻĴƸƸĹŤē�ĆĔƸƸėňǜē�ŮƸƸŨ�İƸƸŻēĶĝŨ�įİƸƸŐ�ĴƸƸōŬ�ĚƸƸŲĤŴ�ůĲƸƸűŴ��ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŮƸƸŨ�ĳİƸƸŜ�ĴƸƸėŠĉ�ūŵƸƸĤĔĝĩŻ
�İŻİƸƸĹĜŴ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ěĔƸƸŨİĬ�ŪƸƸŻİŝĜ�ĚƸƸżťšżű�ūĉ�ūŵƸƸōĨǙŻ�ŪƸƸŲŘ��ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ŏĔƸƸ ǁŭŀŴ�ŮƸƸżŻĲżřŭĝŤē�ŮƸƸŻĴŻİũŤēŴ
�ŊƸƸŝŘ�ĴƸƸŀĔŭŐ�ŃĴƸƸŐ�ŹƸƸŤč�ūŴį ǁŴĶƸƸũŤē�ŦƸƸżũŻ�ĢƸƸżĨ�ȕŃĴƸƸőŤē�ĚƸƸĖĳĔŝŨ�ŹƸƸŤč�İŭĝƸƸĹĜ�ūēİƸƸťėŤē�ŮƸƸŨ�ĴƸƸżġŠ�ŽƸƸŘ�ĔƸƸŲĜĔŝřŬ
�ņƸƸŻĴũŤē�ĚƸƸĖĴĥĝĖŴ�ĚťŨĔƸƸĽŤē�ĚƸƸĥżĝŭŤĔĖ�ŧĔƸƸũĝűǘē�ŮƸƸŨ� ƻǘİƸƸĖ��ĔƸƸŲŭũĠ�ņƸƸėŜŴ±�ņƸƸŻĴũŤē�ĔƸƸŲĤĔĝĩŻ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŮƸƸŨ
�įŵƸƸŲĤ�ĴƸƸġőėĝĜ�ĔƸƸũŭżĖ�ȕĴƸƸŁŭőŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŘ�ŮƸƸ ǁĹĩĜ�ŦƸƸŁĩŻ�ȕĚƸƸĥżĝŭŤĔĖŴ��įĳēŵƸƸũŤē�ŧēİĭĝƸƸĸēŴ
�ŹƸƸťŐ�ĞƸƸŨĔŜ�ĆēŵƸƸĸ��ĚƸƸŐŵŭĝŨ�ĚƸƸ ǁżĩŀ�ĚƸƸŻĔŐĳ�ŪƸƸōŬ�ŽƸƸŘ�ĔƸƸŲĜēı�ĚťšƸƸĽũŤē�ĊƸƸĽŭĜ�ȕēĲƸƸšűŴ��ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŨ ǁİŝŨ
�ĚƸƸŻĔŐĴŤēŴ�ŹřƸƸĽĝĹũŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŹƸƸťŐ�śĔƸƸřŬǞē�ūĉ�ŽƸƸűŴ��ĚťŨĔƸƸļ�ěĔƸƸŬĵēŵŨ�ŹƸƸťŐ�Ŵĉ�ĚƸƸŨİĭŤē�ŦƸƸĖĔŝŨ�ĴƸƸĤǜē
�ŦƸƸżťŝŤē�ŶŵƸƸĸ�İƸƸĤŵŻ�ǘ� ǁŪƸƸ ƾĠ�ŮƸƸŨŴ�ȕĔƸƸŲŅőĖ�ŮƸƸŐ�ĚƸƸťŁřŭŨ�ěēİƸƸĨŴ�ŽƸƸŘ�ŧİƸƸŝĜ�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē�ĚƸƸŻĔŐĴŤēŴ�ĚƸƸżŤŴǜē
�ŹƸƸťŐ�ĺƸƸżŤŴ�ȕįĴƸƸřŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹƸƸťŐŴ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ěēĳĔƸƸĹŨ�ĘƸƸĹĨ�ŚƸƸżŤĔšĝŤē�ūŵƸƸšĜŴ�ȕĦƸƸĐĔĝŭŤē�ŮżƸƸĹĩĝŤ�ĶƸƸŘĔĩŤē�ŮƸƸŨ
�ŞƸƸżőŻ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸťŁřŭŨ�ĴƸƸŀĔŭŐ�ŮƸƸżĖ�ŒƸƸŘİŤē�ĚƸƸĐĶĥĜ�ūĎƸƸŘ�ȕŢƸƸŤı�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŘĔńčŴ��ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŧ ǁİƸƸŝŨ�ŶŵĝƸƸĹŨ
�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ĴƸƸŀĔŭŐ�ŹƸƸŤč�ŒƸƸŘİŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŭŨēĶĝŨ�ěēĴƸƸżżŕĜ�ĘƸƸťŉĝĜ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ĳĔƸƸĹŨ�ŽƸƸŘ�ěēĴƸƸżżŕĝŤē�ūǜ�ȕĳĔšƸƸĝĖǘē

�ĳĔƸƸĹũŤē�ēĲƸƸű�Ŧ ǁšƸƸĽĜ

�ĳēĴũĝƸƸĸĔĖ�İŻēĶĝũŤē�źĴŻĴƸƸĹŤē�ł ǁŁĭĝŤē�ŊƸƸŕń�ĞĩĜ�ŮƸƸŨĶŤē�ĳŴĴƸƸŨ�ŒƸƸŨ�ȕŽƸƸőżėň�ŵƸƸĩŬ�ŹƸƸťŐ�ȕŒƸƸńŵŤē�ēĲƸƸű�ĊƸƸĽŬ�İƸƸŝŤ
�įēĴƸƸŘǜē�ŹƸƸťŐ�ĘƸƸőŁŻ�ȕēĲƸƸŤŴ��ŪƸƸŲ ǁũŲĜ�ŽƸƸĝŤē�ĦƸƸĐĔĝŭŤēŴ�ŪƸƸŲĝ ǁĩŀŴ�ŹƸƸńĴũŤē�ŹƸƸŤč�ęĉ ǁĶƸƸĥŨ�ęĴƸƸōŬ�ŹƸƸŤč�įĔƸƸŜ�źĲƸƸŤēŴ
�ěĔƸƸŨİĭŤē�ŪƸƸĥĨ�ŹƸƸťŐ�ĶƸƸżŠĴĝŤē�ŢƸƸŤı�ŒƸƸŨŴ��ĚťŨĔƸƸĽŤē�ŪƸƸŲĝŻĔŐĳ�ĳŵƸƸŨĉ�ŽƸƸŘ�ŽƸƸŝżŝĨ�ěŵƸƸŀ�şǙƸƸĝŨē�ěĔƸƸŐŵũĥũŤēŴ
�ūĉ�ĚƸƸŝżŝĩŤēŴ��ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŘ� ƼĚƸƸĐĶĥĜŴ�ŧēİĭĝƸƸĸǘē�ŽƸƸŘ� ƼŇĴƸƸŘ�ğİƸƸĩŻ�ūĉ�ĒƸƸĤĔřũŤē�ŮƸƸŨ�ĺƸƸżŤ�ȕĔƸƸŲĝŘĔġŠŴ�ĚƸƸŝ ǁżŅŤē
�ņƸƸżřĭĜ�ŧİƸƸőŤ�ĶƸƸŘēŵĩŤē�ŦƸƸġŨ�ȕĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŪƸƸōŭŤ�ĚżƸƸĹšŐ�ĶƸƸŘēŵĨ�ŞƸƸťĭŻ�ūĉ�ŮƸƸšũŻ�ŃĴƸƸőŤē�ŹƸƸťŐ�įĔƸƸũĝŐǘē�ĦƸƸŲŬ
�ūĉ� ƻĔƸƸŅŻĉ�ĒƸƸĤĔřũŤē�ĴƸƸżŔ�ŮƸƸŨ�ĔƸƸũĖĳŴ�Ǭ�ţŴǜē�ŧĔƸƸŝũŤē�ŽƸƸŘ�ŮƸƸŨĶŨ�ŃĴƸƸŨ�ŧİƸƸŝĜ�ŒƸƸŭŨ�ŧİƸƸőŤ�Ŵĉ�ĚƸƸżĨēĴĥŤē�ĆĔƸƸŉĬǜē
�ĚƸƸŨİĭŤē�ęįŵƸƸĤŴ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ěĔƸƸŝťĨ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŝťĨ�ŚƸƸżŤĔšĜ�ŊƸƸĸŵĝŨ�ŮƸƸżĖ�ĴƸƸŠĲ ƿŻ�ŇĔƸƸėĜĳē�įŵƸƸĤŴ�ŧİƸƸŐ� ƻĔƸƸėŤĔŔ�ŚƸƸĽĝšŬ
�śĴƸƸřŤē�ŦƸƸŁŻ�ūĉ�ŮƸƸšũŻ�ĢƸƸżĨ�ȕĚőĐĔƸƸĽŤē�ĚƸƸŭŨĶũŤē�ěǘĔƸƸĩŤē�ĚƸƸĥŤĔőŨ�ŽƸƸŘ�ğİƸƸĩŻ�ěĔƸƸŅŜĔŭĝŤē�ĴƸƸėŠĉŴ�ȖĚƸƸŨ ǁİŝũŤē

Ǫ�ĔƸƸŲĥĐĔĝŬŴ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ęįŵƸƸĤ�ŮƸƸŨ�ųƸƸĜēı�ŶŵĝƸƸĹũŤē�ŦƸƸĖĔŝŨ� ƻĔƸƸřőńǧǫ�ŹƸƸŤč�ŚƸƸżŤĔšĝŤē�ŽƸƸŘ

Ĵ ǁżŕĝŨ�ĳŵōŭŨ

Ǭ



ǨǦǧǩ�ĚƸƸƸƸƸƸŤŴČĹũŤē�ĚƸƸƸƸƸƸŻĔŐĴŤē�ŦƸƸƸƸƸũŐ�ĚƸƸƸƸƸƸƸŐŵũĥŨ��ĴŻĴƸƸƸƸƸƸŝĜ

�ēĲƸƸű�ğİƸƸĩ ƿŻ�ŮƸƸŤŴ��ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ĴƸƸŀĔŭŐ�ŃĴƸƸŐ�ŮƸƸŐ�ĶƸƸżŠĴĝŤē�ŦƸƸŻŵĩĜ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸ ǁżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴťŤ�ĉ ǁĶƸƸĥũŤē�ħǙƸƸŀǞē�ĪƸƸĥŭŻ�ŪƸƸŤ
� ƻĔńĴŨ�ĺƸƸżĐĴŤē�ĘƸƸťŉŤē�ĳİƸƸŁŨ�ĪƸƸėŁŻ�ŮƸƸżĨ�Ĕũ ǁżƸƸĸ�ǘŴ�ȕĴƸƸżżŕĝŤē�ŮƸƸŨ�ŽƸƸřšŻ�ĔƸƸŨ� ƻēİƸƸĖĉ�ħǙƸƸŀǞē�ŮƸƸŨ� ǁźİƸƸżťŝĝŤē�ŏŵƸƸŭŤē
�ĚŠĴĝƸƸĽũŤē�ěĔƸƸŻ ǁİĩĝŤē�ĚƸƸŲĤēŵũŤ�ĕŵƸƸťŉũŤē�ūĉ�ěĔƸƸėĠč�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŜĳŵŤē�ůĲƸƸű�ŹőƸƸĹĜŴ���ŃēĴƸƸŨĉ�ę ǁİƸƸŐ�Ŵĉ�� ƻĔƸƸŭŨĶŨ
�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŵƸƸŨ ǁİŝŨ�ūŵƸƸšŻ�ųƸƸżŘŴ�ȕŢťŲĝƸƸĹũŤē�ųƸƸŠ ǁĴĩŻ�ĦƸƸŲŬ�Ŵĉ�ĘƸƸťŉŤē�ųƸƸŠ ǁĴĩŻ�ŦũƸƸļĉ�ĦƸƸŲŬ�ŵƸƸű�ŧŵƸƸżŤē�ŪƸƸŤĔŐ�ŽƸƸŘ
�ĚŤŴČƸƸĹũŤē�ĚŻĔŐĴŤē�ųżŭőĜ�ĔƸƸŨ�ēĲƸƸűŴ��ĚƸƸ ǁŨĔŐ�ĚƸƸřŁĖ�ūĔšƸƸĹŤē�ěĔƸƸđŘŴ�ŹƸƸńĴũŤē� ǁŪƸƸŲĜ�ĦƸƸĐĔĝŬ�ŪƸƸŻİŝĜ�ŮƸƸŐ�ŮżŤŴČƸƸĹŨ
�ŹƸƸŤč�ŽőƸƸĹŤē�ŹƸƸŤč�ěĔňĔƸƸĽŭŤēŴ�ěǙƸƸĬİũŤē�ŪƸƸŻİŝĜ�ŹƸƸťŐ�ĶƸƸżŠĴĝŤē�ŮƸƸŨ�ţĔƸƸŝĝŬǘē��ĚƸƸũťšťŤ�ŒƸƸĸēŵŤē�ŹƸƸŭőũŤĔĖ
�ŽƸƸŘ�ěēĴƸƸżżŕĜ�ĆēĴƸƸĤčŴ�įĳēŵƸƸũŤē�łƸƸżŁĭĜ�ęįĔƸƸŐč�ŢƸƸŤı�ĘƸƸťŉĝŻŴ��ūĔšƸƸĹŤē�ěĔƸƸđŘŴ�ĘőƸƸĽťŤ�ĦƸƸĐĔĝŭŤē�ŞƸƸżŝĩĜ
�ŶŵƸƸŜĉ�ěŵƸƸŁĖ�ūĔšƸƸĹŤē�ěĔƸƸđŘŴ�ķĔƸƸŭŤē�ŒĝũĝżƸƸĸŴ��ĔƸƸŲŭżŨĊĜŴ�ĚƸƸ ǁżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŦƸƸĖĔŝŨ�ŒƸƸŘİťŤ�ęįŵƸƸĤŵũŤē�ĚƸƸżŭėŤē
�� ƻĔƸƸŻĴűŵĤ�ĚƸƸ ǁżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŧĔƸƸōŬ�ĚƸƸ ǁũŲŨ�ŚƸƸŻĴőĜ�įĔőżƸƸĸŴ��ŪƸƸŲũŲŻ�ĔƸƸŨ�İƸƸŻİĩĜ�ŽƸƸŘŴ�ŪƸƸŲĝŻĔŐĳ�ĳŵƸƸŨĉ�ĴƸƸŻĴŝĜ�ŽƸƸŘ

� ƻǘĔƸƸũĤč�ūĔšƸƸĹŤē�ĚƸƸżŘĔŐ�ęįĔƸƸŻĵŴ�ŦƸƸĖ�ȕĘƸƸ ǂĹĩŘ�ŃĴƸƸũŤē�ĚƸƸĥŤĔőŨ�ųƸƸĝ ǁũŲŨ�įŵƸƸőĜ�ǙƸƸŘ

�ŧĔƸƸōŬ�ŮƸƸŨ�ţĔƸƸŝĝŬǘē�ŽƸƸŘ�İƸƸ ǁĹĥĝŻ�ĘƸƸťŉŤē�ĔƸƸŲŠ ǁĴĩŻ�ĚƸƸŻĔŐĳ�ŹƸƸŤč�ŃĴƸƸőŤē�ĔƸƸŲŠ ǁĴĩŻ�ĚƸƸżĩŀ�ĚƸƸŻĔŐĳ�ŮƸƸŨ�ţŵƸƸĩĝŤē�ūč
� ƻǘİƸƸĖ�ȕĔƸƸŲĝřťšĜŴ�ĦƸƸĐĔĝŭŤē�ŹƸƸťŐ�ĶƸƸżŠĴĝŤē�ēĲƸƸű�ŦƸƸġũŘ��ĦƸƸĐĔĝŭŤē�ųƸƸŠ ǁĴĩĜ�ŦũƸƸļĉ�ŧĔƸƸōŬ�ŹƸƸŤč�ŇĔƸƸĽŭŤē�ĘƸƸĹĨ�ĉ ǁĶƸƸĥŨ
�ŽƸƸŘ�ěĔƸƸĨǙŀǞē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŐŵũĥŨ�ĦƸƸŨİĖ�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ŏĔƸƸ ǁŭŁŤ�ĪũƸƸĹŻ�ȕĔƸƸŲĝřťšĜŴ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ĴƸƸŀĔŭŐ�ŹƸƸťŐ�ĶƸƸżŠĴĝŤē�ŮƸƸŨ
�ĕŵƸƸťŉũŤē�ŏĔƸƸĹ ǁĜǘēŴ� ǁźĴŻĴƸƸĹŤē�łƸƸ ǁŁĭĝŤē�ŞƸƸũŐ�ŮƸƸżĖ�ŦƸƸŅŘĉ� ƻĔƸƸŬĵēŵĜ�ŞƸƸ ǁŝĩĜ�ĚżĥżĜēĴĝƸƸĸē�ȖĚťŨĔƸƸļ�ĚżĥżĜēĴĝƸƸĸē

�ţĔƸƸ ǁőŘ�ŵƸƸĩŬ�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŞżƸƸĹŭĝŤ

�Ű ƿįĔƸƸũŐ� ƽŊƸƸũŬ�ŹƸƸŤč�ģĔƸƸĝŬǞē�ųƸƸŲĤŵŻ�ŊƸƸũŬ�ŮƸƸŨ�ųżėƸƸļ�ţĔƸƸŝĝŬĔĖ�ȕŽƸƸńĔũŤē�ŽƸƸŘ�ȕŶĴƸƸĬĉ�ěĔƸƸŐĔ ǁŭŀ�ĞƸƸŨĔŜ�İƸƸŝŤ
�ŽƸƸŘ�ĴƸƸŻŵŉĝŤēŴ�ĢƸƸĩėŤē�Ŵĉ�ěēĴƸƸĐĔŉŤē�ěĔŠ ǁĴƸƸĩŨ�ĔƸƸŲżťŐ� ƻĚƸƸťġŨĉ�ŽƸƸřšŻ�ȕĚƸƸ ǁżťĬēį�ęĳŵƸƸĠ�ĚƸƸĥżĝŭŤē�ĞƸƸŬĔŠŴ�ȕŢťŲĝƸƸĹũŤē
�ŹƸƸŤč�ȕěǘĔƸƸĩŤē�ņƸƸőĖ�ŽƸƸŘ�ȕŦƸƸŁŻ� ƻĔƸƸŭŨĵŴ� ƻēĴƸƸżėŠ� ƻēİƸƸŲĤ�ęįĔƸƸŐ�ţĔƸƸŝĝŬǘē�ēĲƸƸű�ħĔƸƸĥŬ�śĴŕĝƸƸĹŻŴ��ĚƸƸżĐēŴİŤē�ěĔƸƸŐĔ ǁŭŁŤē
��ĚƸƸėőŀ�ęİƸƸŻİĤ�ěēĳİƸƸŜ�ĆĔƸƸŭĖŴ�ĚĭƸƸĸēĳ�ŦƸƸũŐ�śĴƸƸň�ĴƸƸżżŕĜ�ųƸƸżŘ�ŮżŠĳĔƸƸĽũťŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ŽƸƸŭőŻ�ēĲƸƸŲŘ��įŵƸƸŝŐ�ę ǁİƸƸŐ
�ŢƸƸťũĜ�ǘ�ĔƸƸŲŭšŤ�ȕęİŻİƸƸļ�ěĔƸƸŻ ǁİĩĜ�ȕųĖĔƸƸĽŨ�ŵƸƸĩŬ�ŹƸƸťŐ�ȕųƸƸĤēŵĜ�ūĉ�ĚƸƸ ǁżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŪƸƸōŬ�ŹƸƸťŐ�ĘĤŵĝżƸƸĸ

�ĪƸƸżĩŁŤē�ŵƸƸĩŭŤē�ŹƸƸťŐ�ĴƸƸŨǜĔĖ�ŧĔƸƸżŝťŤ�įŵƸƸŝŐ�ę ǁİƸƸŐ�ĳĔƸƸōĝŬǘē�ĚƸƸżűĔŘĳ

�źĲƸƸŤē�İĐĔƸƸĹŤē�ģıŵƸƸũŭŤē�ŃĴƸƸőĝŻ�ĢƸƸżĨ�� ƻǙƸƸőŘ�ĉİƸƸĖ�İƸƸŜ�ĚƸƸ ǁż ǁĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŇĔƸƸũŬĉ�ŽƸƸŘ�ţŵƸƸĩĝŤē� ǁūĉ�ĚƸƸŝżŝĩŤēŴ
�ŗ ǁĴƸƸő ƿĜ�ĢƸƸżĨ�ȕĚƸƸũżŝŤē�Ŵĉ�ĦƸƸĐĔĝŭŤē�ŹƸƸŤč�İŭĝƸƸĹĜ�ģıĔƸƸũŬ�ĘƸƸŬĔĤ�ŮƸƸŨ�ěĔƸƸŻİĩĝŤ�ȕİƸƸŻēĶĝŨ�ŵƸƸĩŬ�ŹƸƸťŐ�ȕĘƸƸťŉŤē�ųƸƸŠ ǁĴĩŻ
�ĚƸƸŭšũũŤē�ţŵƸƸťĩŤē�ůĲƸƸű�ĘƸƸżĜĴĜ�ūŵƸƸšŻ�ȕęĴƸƸżġŠ�ěǘĔƸƸĨ�ŽƸƸŘŴ�ǭ�ęİƸƸĨŵŤē�ĚƸƸřťšĜ�ĘƸƸĹĨ�ĦƸƸĐĔĝŭŤē�ĔƸƸŲŬĊĖ�ĚƸƸũżŝŤē
�źĴƸƸĥŻ�ŽƸƸĝŤē�ěĔƸƸĨǙŀǞē�ŮƸƸŨ�ĴƸƸżġšŤēŴ��İƸƸ ǁżŝũŤē�ŦƸƸŨĔőŤē�ŵƸƸű� ƻĔƸƸŻĴżűĔũĤ�ĔƸƸŲż ǁŭėĜŴ�ĔƸƸŲũżũőĜŴ�ĚƸƸŻŵŤŴǜē�ĘƸƸĹĨ

�ŢƸƸŤı�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸťġŨǜē�ŮƸƸŨŴ�� ǁŽƸƸĠǙġŤē�ŗİƸƸŲŤē�ŒƸƸŨ�ĴƸƸűŵĥŤē�ŽƸƸŘ� ƻĔƸƸŨċēŵĜ�ĴƸƸġŠĉ�ĔƸƸŲŝżėŉĜ

� ��ĴƸƸġŠĉ�ŪƸƸĥĩŤē�Œ ǁĥƸƸĽĜ�ŽƸƸĝŤē�ŒƸƸŘİŤē�ģıĔƸƸũŬ�ŮƸƸŨ� ƻǘİƸƸĖ�ĚƸƸũżŝŤē�ķĔƸƸĸĉ�ŹƸƸťŐ�ŒƸƸŘİŤĔĖ�ĚƸƸŝťőĝũŤē�ěĔƸƸĨǙŀǞē
��ŽƸƸĠǙġŤē�ŗİƸƸŲŤē�ŞƸƸżŝĩĜ�ŮƸƸŨ

� ��ĚƸƸ ǁżŤĔĩŤē�ŪƸƸōŭŤē�ĔŲőĥƸƸĽĜ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ĚƸƸĐĶĥĜ�ŮƸƸŨ� ƻǘİƸƸĖ�ȕźĴŻĴƸƸĹŤē�ŦƸƸŨĔšĝŤĔĖ�ĚƸƸŝ ǁťőĝũŤē�ěĔƸƸĨǙŀǞē
�ŇĔƸƸĽŭŤē�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸũĐĔŝŤē

� ��ęİŭĝƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤēŴ�ěĔƸƸŬĔżėŤē�ţįĔƸƸėĜ�ŽƸƸŘ�łƸƸŝŭŤē�ĚƸƸŲĤēŵũŤ�ȕěĔƸƸŬĔżėŤē�ĚżŘĔřƸƸĽĖ�ĚƸƸŝťőĝũŤē�ěĔƸƸĨǙŀǞē
�ĚƸƸũĐĔŝŤē�ŪƸƸōŭŤē�ŮƸƸũń�ŦƸƸżŤį�ŹƸƸŤč

�ĢƸƸżĨ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ěĔƸƸŝťĩĖ�ĔƸƸŲŭŨ�ŹƸƸŤŴǜē�ęŵƸƸŉĭŤē� ǁŪƸƸĝŲĜ��ěēŵƸƸŉĬ�ŹƸƸťŐ�ĦƸƸĐĔĝŭŤē�ŹƸƸŤč�ĶƸƸżŠĴĝŤē�ţĔƸƸŝĝŬē�ĵĔƸƸĥŬč�ŮƸƸšũŻ
�ĚƸƸŨ ǁİŝũŤē�ĚƸƸżŤĔũĤǞē�ĦƸƸĐĔĝŭŤē�ŹƸƸťŐ�ĶƸƸżŠĴĝŤē�ūĔŠ�ĢƸƸżĨŴ�ȕĔƸƸŨ�ĚƸƸĥżĝŬŴ�ĔƸƸŨ�ĆēĴƸƸĤč�ŮƸƸżĖ�ĪƸƸńēŴ�ŇĔƸƸėĜĳē�şĔƸƸŭű�ūŵƸƸšŻ
�ĔƸƸŬĔŻēĳĔŬ�ŹřƸƸĽĝĹŨ�źĴƸƸĥŻ�ȕţĔƸƸġũŤē�ŦżėƸƸĸ�ŹƸƸťŐ�ȕİƸƸŭŲŤē�ŽƸƸřŘ��ĦƸƸĐĔĝŭŤē�ŢƸƸťĜ�ŞƸƸżŝĩĜ�ĚƸƸřťšĜ�ŹƸƸťŐ�ŢƸƸŤĲŠŴ
�ŵƸƸűŴ��ĚƸƸŻĔŐĳ�ŮƸƸŨ�ųƸƸĖ�ŦƸƸŁĝŻ�ĔƸƸŨ�ŒƸƸŨ�ųƸƸťŨĔšĖ�ĆēĴƸƸĤǞē�ŦũƸƸĽŻ�İƸƸĨēŴ�ĴƸƸĤĉ�ŦƸƸĖĔŝŨ�ĚƸƸżėťŜ�ěĔƸƸĨēĴĤ�ĔƸƸŻǘĔŻēįŴĴű

ǭ



ǨǦǧǩ�ĚƸƸƸƸƸƸŤŴČĹũŤē�ĚƸƸƸƸƸƸŻĔŐĴŤē�ŦƸƸƸƸƸũŐ�ĚƸƸƸƸƸƸƸŐŵũĥŨ��ĴŻĴƸƸƸƸƸƸŝĜ

�ŹƸƸťŐ�İŻİƸƸĽĜ�ŒƸƸŨ�ȕĚƸƸŝťĩŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ĘƸƸŬēŵĤ�ŒƸƸżũĤ�ŮƸƸ ǁĹĨ�İƸƸŜŴ��ŧŵƸƸżŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżėťŜ�ĚƸƸĨēĴĤ�ǬǦ�ŵƸƸĩŭĖ�ŧŵƸƸŝŻ
�ĚƸƸťġŨǜē�ůĲƸƸű�ŽƸƸŘ�ĚũƸƸĸĔĩŤē�ĪƸƸŨǙũŤē�İƸƸĨĉŴ�� ƻĔƸƸŌŵĩťŨ� ƻĔƸƸńĔřĭŬē�ĚƸƸŅřĭŭŨ�ĚƸƸřťšĜ�ŦƸƸĖĔŝŨ�ĚƸƸżŤĔġŨ�ĦƸƸĐĔĝŬ�ŪƸƸŻİŝĜ
�ȕĚƸƸżŤĔũĤǞē�ŚƸƸżŤĔšĝŤēŴ�ĦƸƸĐĔĝŭŤē�ŮƸƸŐ�ĴƸƸŻĳĔŝĝŤē�įēİƸƸŐč�ŽƸƸŘ�ĚŘĔřƸƸļ�ĚƸƸżŤć�ŹƸƸŤč�ţĔƸƸŝĝŬǘē�ŵƸƸű�ěĔƸƸŝťĨ�ŹƸƸŤč�ęİŭĝƸƸĹũŤē
�ȕĚƸƸŭżőŨ�ěĔƸƸŝťĨ�ŹƸƸťŐ�ĶƸƸŠĴĜ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē� ǁłƸƸĭŻ�ĔƸƸũżŘ�ĔƸƸŨĉ��ŹƸƸťŐĉ�ĚƸƸżĤĔĝŬč�ŹƸƸŤč�ţŵƸƸŀŵŤē�ŹƸƸťŐ�İŐĔƸƸĹŻ�ĔƸƸŨ�ŵƸƸűŴ
�ĚƸƸĥŤĔőŨ�ūǜ�ȕĚƸƸŐĔŭŁŤē�ĚƸƸżŭĖ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸ ǁũŲŨ�ěēĴƸƸżżŕĜ�ĘƸƸťŉĝŻ�ǘ��ĚƸƸŭżőŨ�ĚƸƸřťšĜ�ŦƸƸĖĔŝŨ��ĦƸƸĐĔĝŭŤē�ŹƸƸťŐ�ĶƸƸżŠĴĝŤē�ūĎƸƸŘ
�İŭĝƸƸĹũŤē�ĦƸƸŲŭŤē�ēĲƸƸű�ĞƸƸėġŻ�ūĉ�İƸƸĖ�ǘŴ��ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŨ ǁİŝŨ�ŮƸƸżĖ�ŞżƸƸĹŭĝŤē�ŮƸƸŨ�ĴƸƸżġšŤē�ŮƸƸũŅĝĜ�ǘ�ěĔƸƸŝťĩŤē�ůĲƸƸű
�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸũŘ�� ǁĿĔƸƸĬ�ŵƸƸĩŬ�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸ ǁũŲŨ�ęŵƸƸŉĬ�ųƸƸŬĉ�ȕųĝŉƸƸĸŵĝŨŴ�ŦƸƸĬİŤē�ĚƸƸŅřĭŭŨ�ūēİƸƸťėŤē�ŽƸƸŘ�ȕěĔƸƸŝťĨ�ŹƸƸŤč
�ūĉ�ĔƸƸŲŭšũŻ�ȕęĴƸƸ ǁšėŨ�ĚƸƸťĨĴŨ�ŽƸƸŘ��ŒƸƸŘİŤĔĖ�ĦƸƸĐĔĝŭŤē�ůĲƸƸű�ŊƸƸĖĳ�ĚƸƸżŬĔšŨčŴ��ŚƸƸżŤĔšĝŤēŴ�ĦƸƸĐĔĝŭŤē�ĚżŘĔřƸƸļ�ŒżĥƸƸĽĜ
�ĴƸƸġŠǜē�ěēįĔƸƸŁĝŜǘē�ŧŵƸƸżŤē�ųƸƸĤēŵĜ�ŽƸƸĝŤēŴ�ŃĴƸƸőŤē�ĔƸƸŲŠ ǁĴĩŻ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸ ǁżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ěǙšƸƸĽŨ�ŮƸƸŨ� ƻēĴƸƸżġŠ�ĘƸƸ ǁŭĥĝĜ

� ƻēĳ ǁŵƸƸŉĜ

�ĞƸƸĹżŤ�ĔƸƸŲŬĎŘ�ȕęİƸƸżřŨ�ŹƸƸŤŴĉ�ęŵƸƸŉĬ�İƸƸżŠĊĝŤĔĖ�ŽƸƸű�ěĔƸƸŝťĨ�ŹƸƸŤč�ęİŭĝƸƸĹũŤē�ěĔƸƸĨǙŀǞē�ūĉ�ŮƸƸŨ�ŪƸƸŔĴŤē�ŹƸƸťŐ
�ĕĔƸƸĩŀĉŴ�ĆĔƸƸřőŅŤē�Ůż ǁŭƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻĔŐĳ�ŽƸƸŘ�ęįŵƸƸĥŤē�ěēĴƸƸŕĠŴ�ĔƸƸŲėŭĥĜ�ŮƸƸšũŻ�ŽƸƸĝŤē�ŚƸƸżŤĔšĝŤē�ĚƸƸĥŤĔőũŤ�ĚƸƸżŘĔŠ
�ıĔƸƸĭ ǁĜē�źĉ�ȕĚƸƸżũűǜē�ęİƸƸŻēĶĝŨ�ěĔƸƸđřŤē�ůĲƸƸű�ĘƸƸŝőĝŻ�ŪƸƸűĉ�ĴƸƸżżŕĝŤ�ęĳŴĴƸƸń�şĔƸƸŭŲŘ��ĚƸƸŭŨĶũŤē�ĚƸƸżńĴũŤē�ěǘĔƸƸĩŤē
�ŮƸƸŨ�ĘƸƸťŉĝŻ�ěĔƸƸđřŤē�ůĲƸƸŲŤ�ģıŵƸƸũŬ�ŪƸƸżũŁĜ�ūč�� ƻĔƸƸŻİżťŝĜ�ŮƸƸżťŁřŭũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŨ ǁİŝŨ�ŮƸƸżĖ�ŊƸƸĖĴĜ�ĚƸƸżŬĔĠ�ęŵƸƸŉĬ
�ĚƸƸŝťĩĖ�ĺƸƸżŤŴ�ĚƸƸťŨĔŠ�ĚżŬĔšƸƸĸ�ĚƸƸđřĖ�ĚƸƸŀĔĭŤē�ĦƸƸĐĔĝŭŤē�ŦũƸƸĽżŤ�ĚżŤŴČƸƸĹũŤē�śĔƸƸŉŬ�ŒżƸƸĸŵĜ�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ŏĔƸƸ ǁŭŀ
�ŒƸƸŘİŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŐ ǁŵŭĝŨ�ěĔƸƸĨǙŀč�ĚƸƸŭ ǁżőŨ�ĚƸƸ ǁżĩŀ�ĚƸƸŻĔŐĳ�ŪƸƸōŬ�ĞƸƸ ǁŭėĜ�İƸƸŝŤ��ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ěĔƸƸŝťĨ�ŮƸƸŨ�ŊƸƸŝŘ�ęİƸƸĨēŴ
�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŦƸƸżėŜ�ŮƸƸŨ� ƻĔƸƸŨĔũĜ�ŢƸƸŤĲĖ�ŧĔƸƸżŝŤĔĖ�ĉİƸƸėĜ�ŒƸƸĸŴĉ�ěēĳįĔƸƸėŨ�ŮƸƸŨ� ƻēĆĶƸƸĤ�ĔƸƸŲřŀŵĖ�ěĔƸƸŬĔżėŤē�Ŵĉ�ŦƸƸŨĔšĝŤē�Ŵĉ
�ŹƸƸťŐŴ��ŗēİƸƸűǜĔĖ�ĚƸƸŻĔŐĴŤēŴ�ȕĚƸƸũżŝŤē�ŹƸƸŤč�ęİŭĝƸƸĹũŤē�ĚƸƸ ǁż ǁĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤēŴ�ȕĚƸƸťŨĔšĝũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤēŴ�ȕĚƸƸŉ ǁŉĭũŤē
�ȕĚƸƸřťĝĭŨ�ěĔƸƸŝťŉŭŨ�ŮƸƸŨ�ěĔƸƸŻ ǁİĩĝŤē�ųƸƸĤēŵĜ�ūĔšƸƸĹŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸđŘ�ŹƸƸŤč�ęİŭĝƸƸĹũŤē�ěēĳįĔƸƸėũŤē�ůĲƸƸű�ūĉ�ŮƸƸŨ�ŪƸƸŔĴŤē
�ĚŤŴČƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŞƸƸ ǁŝĩĜŴ��ūĔšƸƸĹŤē�ěĔƸƸđřŤ�ĚƸƸũżŝŤē�ŪƸƸŻİŝĜ�ŵƸƸű�ņƸƸŻĴŐ�ŗİƸƸű�ŽƸƸŘ� ƻĔƸƸőżũĤ�şĴĝƸƸĽĜ�ĔƸƸŲŬĎŘ
�ŦũƸƸļĉ�ĔƸƸŲĝŝŻĴň�ŮƸƸšŤ�ȕūĔšƸƸĹŤē�ěĔƸƸđřŤ�ĚŝĖĔƸƸĹŤē�ěēĳįĔƸƸėũŤē�ŢƸƸťĜ�ŹƸƸťŐ�ŽƸƸŭėĜ�ŽƸƸŲŘ��ŧĔƸƸŨǜē�ŹƸƸŤč�İƸƸőĖĉ� ƻęĶƸƸřŜ
�ŪƸƸŲťĜ�ŽƸƸűŴ�ȖŽƸƸĠǙġŤē�ŗİƸƸŲŤē�ŞƸƸżŝĩĝŤ�ŹƸƸńĴũŤēŴ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŨ ǁİŝŨŴ�ĚƸƸřťšĝŤē�ŽƸƸőŘēį�ŒƸƸżũĥĜ�ĢƸƸżĨ�ŮƸƸŨ

�ěĔƸƸŬĔżėŤēŴ�ŦƸƸŨĔšĝŤēŴ�ŒƸƸŘİŤē��ĴƸƸŠĲŤē�ĚƸƸřŬć�ğǙƸƸġŤē�ħǙƸƸŀǞē�ěĔƸƸđŘ�ŦũƸƸĽĜ�ȕęį ǁİƸƸőĝŨ�ěǘŵƸƸĩĝĖ�ŧĔƸƸżŝŤĔĖ

�ŶİƸƸũĖ�ȕĚŤŴČƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŢƸƸŤı�ŽƸƸŘ�ĔƸƸũĖ�ȕĚƸƸũżŝŤē�ŹƸƸŤč�ęİŭĝƸƸĹũŤē�ěĔƸƸĨǙŀǞē�ŒƸƸĝũĝĜ�ŮƸƸżĨ�ŽƸƸŘ�ųƸƸŬĉ�ŎƸƸĨǘ
� ƻēİƸƸŻİĩĜŴ�ȕįēĴƸƸŘǜē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŭżőŨ�ěĔƸƸđŘ�ŹƸƸťŐ�ŞƸƸżėŉĝťŤ�ŦƸƸĖĔŜ�ųƸƸťġũĜ�źĲƸƸŤē�ģıŵƸƸũŭŤē�ūĎƸƸŘ�ȕĳĔƸƸĽĝŬǘē�ŮƸƸŨ�ŒƸƸĸēŴ
�ȕ ƻĔƸƸėŤĔŔ�ęİƸƸ ǁŝőŨŴ�ŦƸƸĤǜē�ĚƸƸťŻŵň�ěĔƸƸĤĔżĝĨē�ĆǘČƸƸű�ŶİƸƸťŘ��ĔƸƸŬĴŠı�ĔƸƸũŠ�ȕĚƸƸŭŨĶũŤē�ěǘĔƸƸĩŤē�ĕĔƸƸĩŀĉŴ�Ůż ǁŭƸƸĹũŤē
� ƻĆĔƸƸŭĖŴ�ƸĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŨ ǁİŝŨ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŐŵũĥŨ�ŞƸƸŻĴň�ŮƸƸŐ�ŽƸƸĩŁŤē�ŧĔƸƸōŭŤē�ŒƸƸŨ� ƻēĳēĴƸƸšĜ�ěǙƸƸŁŤē�ĴƸƸġŠĉ� ƻĔƸƸŅŻĉ�ŪƸƸŲŻİŤŴ
�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ĴƸƸżŘŵĜŴ�ĶƸƸŘēŵĩŤēŴ�ŗēİƸƸűǜē�ŞƸƸŘēŵĜ�ŽƸƸŘ� ǁŽƸƸŤĔĩŤē�łƸƸŝŭŤĔĖ�ĴƸƸĠĊĝťŤ�ĚƸƸńĴŐ�ĴƸƸġŠǜē�ŪƸƸŲŬĎŘ�ȕŢƸƸŤı�ŹƸƸťŐ
�ęįĔřĝƸƸĸē�ĴƸƸėŠĉ�ēŴİżřĝƸƸĹŻ�ūĉ�ŪŲŬĊƸƸļ�ŮƸƸŨ�ŮƸƸŻĲŤē�ŪƸƸűŴ�ȕĔƸƸŲĝřťšĜ�ŽƸƸőŘēįŴ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŨ ǁİŝŨ�ŮƸƸżĖ�ĚŝƸƸ ǁĹŭũŤē
�ŧēĶƸƸĝŤē�ŮƸƸŨŴ�ȕĚƸƸżĜēĲŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤēŴ�ŃĴƸƸũŤē�ęĳēįčŴ�ĚƸƸŻĔŜŵŤē�ŹƸƸťŐ� ǁİƸƸļĉ�ĶƸƸżŠĴĜ�ŮƸƸŨŴ�ȕŦƸƸŅŘĉ� ǁźĴŻĴƸƸĸ�ŦƸƸŨĔšĜ�ŮƸƸŨ
�ŮƸƸŨ�ĚŐĴƸƸĹĖ�ĚƸƸżŨĔŬŴ�ęĴƸƸżėŠ�ĚėƸƸĹŬ�ěĔƸƸđřŤē�ůĲƸƸű�Ŧ ǁšƸƸĽĜ�ȕŒƸƸėŉŤĔĖŴ��Ě ǁŻĴŻĴƸƸĹŤē�ěĔƸƸĸĳĔũũŤē�ŦƸƸŅŘĊĖ�ĚƸƸŨēĴŀ�İƸƸļĉ

��ŪƸƸŤĔőŤē�ĆĔƸƸĩŬĉ�ŮƸƸŨ�ĴƸƸżġšŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸ ǁż ǁĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŹƸƸťŐ�śĔƸƸřŬǞē
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ǨǦǧǩ�ĚƸƸƸƸƸƸŤŴČĹũŤē�ĚƸƸƸƸƸƸŻĔŐĴŤē�ŦƸƸƸƸƸũŐ�ĚƸƸƸƸƸƸƸŐŵũĥŨ��ĴŻĴƸƸƸƸƸƸŝĜ

�ǯȕǮȕǨ�ĚƸƸżńĔũŤē�ĚƸƸťżťŝŤē�ěēŵŭƸƸĹŤē�ŽƸƸŘ�ŧĔƸƸũĝűǘē�ŮƸƸŨ�ęĴƸƸżėŠ� ƻĚƸƸĤĳį�ĕĲƸƸĝĥŻ�ĚŤŴČƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ĴƸƸżėőĜ�ĉİƸƸĖ�İƸƸŝŤ
�ŮƸƸŨ�ĚŤŴČƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ěĔƸƸĹ ǁĸČŨ�ŹũƸƸĹŻ�ĔƸƸŨ�ĘƸƸŻĴĥĜ�ŹƸƸŤč�ȕųƸƸŭŨ�ĴƸƸżėŠ� ƽĆĶƸƸĤ�ŽƸƸŘ�ȕŧĔƸƸũĝűǘē�ēĲƸƸű�įŵƸƸőŻŴ
�ěĔƸƸŻǘŵŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸ ǁżėŉŤē�ęİŐĔƸƸĹũŤē�ĪƸƸŤĔŁŨŴ�ĚƸƸ ǁżėŉŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ĶƸƸŠēĴŨŴ�ĚƸƸ ǁŀĔĭŤē�ŮƸƸżŨĊĝŤē�ěĔŠĴƸƸļ�ĘƸƸŬĔĤ
�ĚƸƸŻĔŐĴŤēŴ�ņƸƸŻĴũŤē�ĚƸƸŻĔũĨ�ūŵƸƸŬĔŜ�ŽƸƸŘ�ĚŤŴČƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ěĔƸƸĹ ǁĸČŨ�ŧĔšƸƸĨĉ�ĞƸƸŭ ǁũ ƿń�İƸƸŜŴ�ȖęİƸƸĩ ǁĝũŤē
�ŦƸƸėŝĜ�ĚƸƸ ǁżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŨ ǁİŝŨ�ŮƸƸŨ�ěĔšėƸƸļ�ŽƸƸű�ĚŤŴČƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ěĔƸƸĹ ǁĸČŨŴ��ǨǦǧǦ�ŧĔƸƸőŤ�ĚƸƸŁżĬĴŤē
�ěĔƸƸĹĸČŨ�ŦƸƸġũĜŴ��ĔƸƸŲřżŤĔšĜŴ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ęįŵƸƸĥĖ�ŞƸƸ ǁťőĝĜ�ęį ǁİƸƸĩŨ�ěĔƸƸŻĔŔ�ŞƸƸżŝĩĜ�ŮƸƸŐ�ĚŠĴĝƸƸĽũŤē�ĚżŤŴČƸƸĹũŤē
�ŪƸƸĸĔĩŤē�Ŵĉ�İƸƸżĨŵŤē�ĘƸƸŬĔĥŤē�ĞƸƸĹżŤ�ĔƸƸŲŭšŤ�ĚŤŴČƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ĘƸƸŬēŵĤ�ŮƸƸŨ� ƻĔƸƸ ǁũŲŨ� ƻĔƸƸėŬĔĤ�ĚŤŴČƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē

�İƸƸŻİĩĜ�ęįĔƸƸŐč�ŵƸƸű�ȕŪƸƸŐǜē�ŶŵĝƸƸĹũŤē�ŹƸƸťŐ�ȕĚŤŴČƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ěĔƸƸĨǙŀč�ŮƸƸŨ�ŗİƸƸŲŤē�ūĎƸƸŘ�ȕ ƻĔƸƸřŬć�ĔƸƸŬĴŠı�ĔƸƸũŠŴ
�ųƸƸŭ ǁżėŻ�źĲƸƸŤēŴ�ȕĚżŤŴČƸƸĹũŤē�ŽƸƸŘ�ţĔƸƸŝĝŬǘē�ēĲƸƸű�ĪƸƸżńŵĜ�ŮƸƸšũŻŴ��ĚƸƸ ǁżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴťŤ�ŧĔƸƸōŬ�ŮƸƸũń�ěĔżŤŴČƸƸĹũŤē
�ųƸƸŠ ǁĴĩŻ�ĚƸƸŻĔŐĳ�ŧĔƸƸōŬ�ŮƸƸũń��ŮƸƸűēĴŤē�ŽƸƸĤıŵũŭŤē�ŒƸƸńŵŤē�ĚƸƸŬĳĔŝŨ�ŞƸƸŻĴň�ŮƸƸŐ�ŵƸƸĩŬ�ŦƸƸŅŘĉ�ŹƸƸťŐ�ȕǧ�ŦšƸƸĽŤē

��ĘƸƸťŉŤē�ųƸƸŠ ǁĴĩŻ�ĚŤŴČƸƸĹŨ�ĚƸƸŻĔŐĳ�ŧĔƸƸōŬ�ŮƸƸũń��ŽťėŝĝƸƸĹũŤē�ŽƸƸĤıŵũŭŤē�ŒƸƸńŵŤē�ŒƸƸŨ��ŃĴƸƸőŤē

�ŽƸƸŨ ǁİŝŨ�ŮƸƸŨ�ŪƸƸűĴżŔŴ�įēĴƸƸŘǜē�ūŵ ǁŻĴŻĴƸƸĹŤē�ĆĔƸƸėňǜē�ūŵƸƸšŻ�ȕŃĴƸƸőŤē�ųƸƸŠ ǁĴĩŻ�źĲƸƸŤē�źİƸƸżťŝĝŤē�ŧĔƸƸōŭŤē�ŽƸƸŘ
�ĆēĴƸƸĤč�Ŵĉ�ęĳĔƸƸĽĝĸē�ŪƸƸŻİŝĝŠ�ȕĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŮƸƸŨ�ĴƸƸŀĔŭŐ�ŪƸƸŻİŝĜ�ŮƸƸŐ�ĚƸƸřťšĝŤē�ŽƸƸőŘēį�ŧĔƸƸŨĉ�ŮżŤŴČƸƸĹŨ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē
�įēĴƸƸŘĉ�ŹƸƸńĴŨ�ŶİƸƸŤ�ĚƸƸŭ ǁżőŨ�ĚŻĴŻĴƸƸĸ�ěĔƸƸĤĔżĝĨǘ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ĴƸƸżŘŵĜ�ŮƸƸŐ�ŮżŤŴČƸƸĹŨ�ĆǘČƸƸű�ūŵƸƸšŻŴ��ŧİƸƸťŤ�łƸƸĩŘ
�ěĔňĔƸƸĽŭŤē�ŪƸƸĥĨ�ĘƸƸĹĨ� ƻĔƸƸĸĔĸĉ�ŒƸƸŘİŤē�źĴƸƸĥŻŴ��ĚƸƸ ǁżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŧĔƸƸōŬ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ěĔƸƸŨİĬ�ēŵƸƸėťň� ǂūĉ� ƾŞėƸƸĸ
�ěēİƸƸĨŴ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸ ǁŀĔĬ�Ě ǁťŝĝƸƸĹŨ�ęİƸƸĨŵŤ� ƻĔřťƸƸĸ�ęĳ ǁĴƸƸŝŨ�ĚƸƸŬĵēŵŨ�ŹƸƸťŐ�ĔƸƸũĖĳ�Ŵĉ�ȕŹƸƸńĴũŤē�ĆǘČƸƸű�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŨ ǁİŝũŤē

� ƻĔ ǁżŤĔšƸƸļč� ƻēĶƸƸŘĔĨ�ŦƸƸġũŻ�ūĉ�ŮƸƸšũŻ�ĔƸƸŨ�ŵƸƸűŴ�ȕĚƸƸ ǁĩŁŤē�ĦƸƸĐĔĝŬ�ŹƸƸťŐ�ĔƸƸűĴĠĉ�ŮƸƸŐ�ĴƸƸōŭŤē� ǁņƸƸŕĖ�ȕĚƸƸŻĔŐĴŤē

��ĞƸƸŘǘ�ŵƸƸĩŬ�ŹƸƸťŐ�ŚƸƸťĝĭŨ�ŒƸƸńŵŤĔŘ�ȕūĔšƸƸĹŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸđŘ�ŹƸƸŤč�ęİŭĝƸƸĹũŤē�ĚŤŴČƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŧĔƸƸōŬ�ŽƸƸŘ�ĔƸƸŨĉ
�ŊƸƸĖĴĜ��İƸƸĨēŴ�ŽƸƸŬŵŬĔŜ�ūĔƸƸżŠ�ŦżšƸƸĽĝŤ�ģĔƸƸŨİŬǙŤ�ŮƸƸŻĴŉŅŨ�ēŵƸƸĹżŤ�ŮƸƸŻĲŤē��ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŨ ǁİŝŨ�ěĔƸƸŐŵũĥũŘ
�ĚŠĴĝƸƸĽŨ�ĚżŤŴČƸƸĹŨ�ŮżŤŴČƸƸĹŨ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŵƸƸŨ ǁİŝŨ�ūŵƸƸšŻŴ��įĴƸƸřŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�İƸƸŭŐ�ĔƸƸŲĝŨĴĖ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ĴƸƸżŘŵĜ�ĚƸƸżťũŐ

ĚũżŝŤē�ŪŻİŝĜ�Ŧżėĸ�ŽŘ�ěĔżŤŴČĹũŤē�İŻİĩĜ�ęįĔŐč

�ŧĔƸƸōŬ�ŹƸƸŤč�ŃĴƸƸőŤē�ųƸƸŠ ǁĴĩŻ�ĚƸƸŻĔŐĳ�ŧĔƸƸōŬ�ŮƸƸŨ�ţĔƸƸŝĝŬǘē�ŒƸƸŨ�ĚŤĆĔƸƸĹũŤē�ŽƸƸŘ�źĴƸƸűŵĤ�ţ ǁŵƸƸĩĜ��ǧ�ŦšƸƸĽŤē
ĘťŉŤē�ųƸƸŠ ǁĴĩŻ

�ĔŨ� ƻĔėŤĔŔ�ȕŃĴőŤē�ŹťŐ�ęİũĝőŨ�ĚũōŬĉ�ŮŨ
Ěũĭń�įŵŝőĖ�ŚŁĝĜ

ŵŨ ǁİŝŨŴ�ĆĔėňĉ
įēĴŘĉ�ĚŻĔŐĳ

ěĔšėļŴ�ĆĔėňǜē�ŮŨ�śĴŘ
ĚŻĔŐĴŤē�ŽŨ ǁİŝŨ�ŮŨ

�ŹŤč�įŵŝĜ�ŽĝŤē�ĚŻĔŜŵŤēŴ�ĚŻĔŐĴŤē�ěēĆēĴĤč�ŒżũĤ
ę ǁŵĤĴũŤē�ĦĐĔĝŭŤē�ŞżŝĩĜ

ūĔšĸ�ěĔđŘ
ƻĔŝėĹŨ�ęį ǁİĩŨ

ĚŨİĭŤē�ĴŀĔŭŐ

ūŵőĹŻ�ŹńĴŨ
ĚŻĔŐĴŤē�ŹŤč

ŮŐ�ĚŨİĭŤē�ĚřťšĜ�ŽőŘēį�ŧĔŨĉ�ūŵŤŴČĹŨŮŐ�ĚŨİĭŤē�ĚřťšĜ�ŽőŘēį�ŧĔŨĉ�ūŵŤŴČĹŨ

ŹŤč�ĚŨ ǁİŝũŤēŹŤč�ĚŨ ǁİŝũŤē

�ĔŨ� ƻĔėŤĔŔ�ȕĘťŉŤē�ŹťŐ�ęİũĝőŨ�ĚũōŬĉ�ŹŤč
ĚżőŉŝŤē�įŵŝőŤĔĖ�ŚŁĝĜ
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ǨǦǧǩ�ĚƸƸƸƸƸƸŤŴČĹũŤē�ĚƸƸƸƸƸƸŻĔŐĴŤē�ŦƸƸƸƸƸũŐ�ĚƸƸƸƸƸƸƸŐŵũĥŨ��ĴŻĴƸƸƸƸƸƸŝĜ

�ǘŴ��ķĔƸƸżŝťŤ�ĚƸƸťĖĔŝŤēŴ�ęį ǁİƸƸĩũŤē�ĚŘİŲĝƸƸĹũŤē�ĦƸƸĐĔĝŭŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŐŵũĥŨ�ŞƸƸżŝĩĜ�ŮƸƸŐ�ĚƸƸřťšĝŤē�ŽƸƸőŘēį�ŧĔƸƸŨĉ
�ȕ ƻĔŝėƸƸĹŨ�ęį ǁİĩŨ�ūĔšƸƸĹŤē�ŮŨ�ĚđŘ�ŮƸƸŐŴ�ŦƸƸĖ�ȕĘƸƸĹĨŴ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ūŵƸƸėťŉŻ�įēĴƸƸŘĉ�ŹƸƸńĴŨ�ŮƸƸŐ�ŮżŤŴČƸƸĹŨ�ūŵƸƸŬŵšŻ
�İŻİƸƸĹĜ�ūĎƸƸŘ�ȕ ƻēĴƸƸżĬĉŴ��ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŨ ǁİŝŨ�ŒƸƸŨ�ĚƸƸŻŵŜ�ĚƸƸũĐĔŜ�ěĔƸƸŜǙŐ�ŪƸƸŲŉĖĴĜ�ǘ�İƸƸŜ� ƻēįēĴƸƸŘĉ�ŪƸƸŅĜ�ĚƸƸŐŵũĥŨ�źĉ
�±�ĚŘİŲĝƸƸĹũŤē�ĦƸƸĐĔĝŭŤē�ŒƸƸŨ�ĚƸƸŬĳĔŝũŤĔĖ�ŽƸƸŐĔũĥŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŨ ǁİŝŨ�Ćēįĉ�ŹƸƸŤč� ƻĔƸƸ ǁżĐĶĤ�İŭĝƸƸĹŻ�ĚƸƸŨİĭŤē�ŚƸƸżŤĔšĜ
�ŪƸƸŻİŝĜ�ŹƸƸťŐŴ�ĚŠĴĝƸƸĽũŤē�ĚżŤŴČƸƸĹũŤē�ŹƸƸťŐ� ǁŪƸƸĝŻ�İŻİƸƸĽĝŤē�ūĎƸƸŘ�ȕĳĔƸƸŁĝĬĔĖŴ�� ƻĔũĥƸƸĹŭŨ� ƻēĶƸƸŘĔĨ�ŦšƸƸĽŻ�ĔƸƸŨ�ŵƸƸűŴ
�ŹƸƸťŐ�ŞżƸƸĹŭĝŤē�ĘƸƸ ǁťŉĝŻ�ēĲƸƸűŴ��ūĔšƸƸĹŤē�ŮƸƸŨ�ěĔƸƸđřŤē�ůĲƸƸű�ŽƸƸŘ�įēĴƸƸŘǜē� ǁŪƸƸŲĜ�ŽƸƸĝŤē�ĦƸƸĐĔĝŭŤē�ŦƸƸĖĔŝŨ�ĶƸƸŘēŵĩŤē
�ĚƸƸ ǁżĐĔŜŵŤē�ĚƸƸ ǁĩŁŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ� ƻĔƸƸŅŻĉ�ŦƸƸĖ�ȕĚƸƸ ǁŻŵŬĔġŤēŴ�ĚƸƸ ǁżŤŴǜē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹƸƸťŐ�ŊƸƸŝŘ�ĺƸƸżŤ��ŒƸƸĸēŴ�śĔƸƸŉŬ

�Ě ǁżƸƸĹřŭŤē�ĚƸƸ ǁĩŁŤēŴ�ĚƸƸ ǁżŐĔũĝĤǘē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŹƸƸĝĨŴ

�ŵű�ĚŤŴČĹũŤē�ĚŻĔŐĴťŤ� ǁŧĔőŤē�ŚŻĴőĝŤē� ǁūĎŘ�ēĲšűŴ

�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŐŵũĥŨ�ŞƸƸżŝĩĜ�ŮƸƸŐ�ĚŠĴĝƸƸĽŨ�ĚżŤŴČƸƸĹŨ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŨ ǁİŝŨ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŐŵũĥŨ�ųƸƸżŘ�ŦƸƸ ǁũĩĝĜ�ŧĔƸƸōŬª
�©ĔƸƸŲżťŐ�ŞƸƸř ǁĝ ƿŨ�ĚƸƸřťšĜ�ŦƸƸĖĔŝŨŴ�ŮƸƸŨĶŤē�ŮƸƸŨ�ęĴƸƸĝŘ�ţǙƸƸĬ� ƻĔŝėƸƸĹŨ�ęį ǁİƸƸĩŨ�ūĔšƸƸĹŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸđřŤ�ĦƸƸĐĔĝŭŤē

ĚżřżŌŵŤē�ĴŀĔŭőŤē�İŻİĩĜ
�Ǩ�ŦšĽŤē�ĔŲŭ ǁżėŻ�ȕĚżĹżĐĳ�ĴŀĔŭŐ�ĚĹũĬ�ĚŤŴČĹũŤē�ĚŻĔŐĴŤē�ĴżŘŵĜ�ŮũŅĝŻ

ǧ .�ūĔšĹŤē
Ǩ .�ĦĐĔĝŭŤē
ǩ .�Ū ǁťőĝŤēŴ�ĺżŻĔŝũŤē
Ǫ .�ĶŘēŵĩŤēŴ�ŒŘİŤē
ǫ .�ĚŨİĭŤē�ŪŻİŝĜ�ŞżĹŭĜ

�ęįĔƸƸŐč�ŽƸƸŘ�ŹƸƸŤŴǜē�ęŵƸƸŉĭŤēŴ��ųƸƸżťŐ�ŞĖĔƸƸĸ� ƽĴƸƸŁŭŐ�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸėŜĔőĝũŤē�ĴƸƸŀĔŭőŤē�ůĲƸƸű�ŮƸƸŨ�ĴƸƸŁŭŐ� ǁŦŠ�ŽƸƸŭėŻ
�ŽƸƸŨēĴũŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŐŵũĥŨ�İƸƸŻİĩĜ�ŽƸƸű�ĚƸƸżŤĔĝŤē�ęŵƸƸŉĭŤēŴ��ĚƸƸ ǁżŭőũŤē�ĚƸƸđřŤē�ĳĔƸƸżĝĬē�ŽƸƸű�ĚżŤŴČƸƸĹũŤē�ŪƸƸżũŁĜ
�Ćēįĉ�ŪƸƸżżŝĜ�ĚƸƸ ǁũŲŨ�ŽƸƸĜĊĜ�ȕŽƸƸŨēĴũŤē�ŢƸƸťĜ�İƸƸŻİĩĜ�İƸƸőĖ��ĚƸƸđřŤē�ůĲƸƸű�įēĴƸƸŘǜ�ĚƸƸ ǁũŲŨ�ūŵƸƸšĜ�ĦƸƸĐĔĝŭŤ�ĚƸƸ ǁżũ ƾšŤē
�ĺƸƸżŻĔŝŨ�ŞƸƸżėŉĜ�ĘƸƸĥŻ�ēĲƸƸšűŴ�ȕĔƸƸŲŭŐ�ěĔƸƸŘēĴĩŬǘē�ŮƸƸŨ�ĳēĴũĝƸƸĸĔĖ�ŪƸƸ ǁťőĝŤēŴ�ĔƸƸŲżŤč� ƻēįĔŭĝƸƸĸē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŨ ǁİŝŨ
�ŧēİĭĝƸƸĸē�ĘƸƸĥŻ� ǁŪƸƸ ƾĠ�ŮƸƸŨŴ��ĚƸƸřťšĝŤēŴ�ŧēİĭĝƸƸĸǘē�ĺƸƸżŻĔŝŨ�ŢƸƸŤı�ŽƸƸŘ�ĔƸƸũĖ�ȕĆēįǜē�ĚƸƸėŜēĴũŤ�ěēĆēĴƸƸĤčŴ�ĚƸƸũĐǙŨ
�ŵƸƸŨ ǁİŝŨ�şĴĝƸƸĽŻ�ūĉ�ĘƸƸĥŻ�ĢƸƸżĨ�ȕĚƸƸřťšĝŤē�ěĔƸƸŅżřĭĜŴ�ĚƸƸżũšŤē�ŽƸƸŨēĴũŤē�ŮƸƸŨ� ǁŦŠ�ŞƸƸżŝĩĜ�ŒżĥƸƸĽĝŤ�ŒƸƸŘİŤē
�ęįŵƸƸĥŤē�ĚƸƸżŤĔŐ�ĚƸƸŻĔŐĳ�ĴƸƸżŘŵĜ�ŹƸƸťŐ�ĶƸƸŘēŵĩŤē�ĴƸƸėŐ�ȕĚŘİŲĝƸƸĹũŤē�ĦƸƸĐĔĝŭŤē�ĵĔƸƸĥŬč�ŮƸƸŐ�ĚƸƸżŤĔũŤē�ęĴƸƸňĔĭũŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē
�ĚƸƸżťũŐ�Œ ǁĥƸƸĽĜ�ūĉ�ĘƸƸĥŻ�ȕİƸƸŻİĥŤē�ŒƸƸŘİŤē�ŧĔƸƸōŬ�ŮƸƸŨ�ȕēĲƸƸŤŴ�ȕęįĔřĝƸƸĸǘēŴ�Ćēįǜē�ŮżƸƸĹĩĝŤ�ȕ ƻēĴƸƸżĬĉŴ�� ǁŦƸƸŜĉ�ŚƸƸżŤĔšĝĖ
�ŮƸƸŨ�ŪƸƸűĴżŔŴ�ĆĔƸƸėňǜē�śĴƸƸŘ�ŮƸƸũń�ĔűĴżƸƸ ǁĹżĜŴ�ĚƸƸŨİĭŤē�ŪƸƸŻİŝĜ�ŽƸƸŘ�ŞżƸƸĹŭĝŤēŴ�ūŴĔƸƸőĝŤē�ĚƸƸŨİĭŤē�ŪƸƸŻİŝĜ

�ŹƸƸńĴũŤē�ĳŵƸƸŲũĤ�ŮƸƸżĖŴ��ŪƸƸŲŭżĖ�ĔƸƸũżŘŴ���ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŨ ǁİŝŨ

�ŵƸƸĩŬ�ŹƸƸťŐ�ǘ�ȕĚƸƸťŁ ǁĝŨ�ūŵƸƸšĜ�ĔƸƸŲŬĎŘ�ůĲƸƸű�ĚƸƸĹũĭŤē�ĚŤŴČƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ĴƸƸŀĔŭŐ�ŞƸƸ ǁėŉ ƿĜ�ĔƸƸŨİŭŐ�ȕŒƸƸėŉŤĔĖŴ
�ķŴĳį�ŮƸƸŨ�ęįĔřĝƸƸĸǘē�įĔƸƸőŻ�ıč��ĚƸƸŝťŕŨ�ĚƸƸőĤēĳ�ĚƸƸŻĲŕĜ�ĚƸƸŝťĨ�ŮƸƸŨ� ƻēĆĶƸƸĤ�ĔƸƸŲřŀŵĖŴ�ŦƸƸĖ�ȕŊƸƸŝŘ�ŦƸƸĹťĹĝŨ
�ĚŤŴČƸƸĹũŤē�ĚŻĔŐĴŤē�ĴŀĔŭŐ�ūĉ�ŮŨ�ŪƸƸŔĴŤē�ŹƸƸťŐŴ��Ě ǁżťėŝĝƸƸĹũŤēŴ�ĚƸƸ ǁżŤĔĩŤē�ĦƸƸŨēĴėŤē�ŪƸƸżũŁĜ�ŽƸƸŘ� ǁĴũĝƸƸĹũŤē�ŪƸƸżżŝĝŤē
�İƸƸŭŐ�ȕĺƸƸšőŤĔĖ�ŦƸƸĖ�� ƻĔŻŴĔƸƸĹĝŨ� ƻĔƸƸŬĵŴ�ĔƸƸŲżŉőŻ�ǘ��Ǩ�ŦšƸƸĽŤē��ŽƸƸřżŌŵŤē�ĳĔƸƸňǞē�ūĎƸƸŘ�ȕĚƸƸ ǁŨĔŐ�ĴƸƸŀĔŭŐ�ŽƸƸű�ĚƸƸĹũĭŤē
�ĚƸƸżũűĉ�ĘƸƸĹĝšŻ�İƸƸŜ�ĔƸƸŲŅőĖ�ūĎƸƸŘ�ȕĚƸƸřťĝĭŨ�śǙƸƸŉŬē�ŇĔƸƸŝŬ�İƸƸŭŐ�ĚƸƸřťĝĭŨ�ĚƸƸ ǁżĩŀ�ĚƸƸŻĔŐĳ�ŪƸƸōŬ�ŹƸƸťŐ�ĔƸƸŲŝżėŉĜ
�ŞƸƸŘŴ�ŦƸƸũőŻ� ǁĿĔƸƸĬ�ĚƸƸ ǁżĩŀ�ĚƸƸŻĔŐĳ�ŧĔƸƸōŬ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżũűĉ�ŒƸƸŘİŤē�ħǙƸƸŀč�ĚŤĊƸƸĹũŤ�ūŵƸƸšŻ�İƸƸŜ�ȕ ƻǙƸƸġũŘ��ůĴƸƸżŔ�ŮƸƸŨ�ĴƸƸėŠĉ
�ĚƸƸŬĵēŵŨ�ŞƸƸŘŴ�ŦƸƸũőŻ�ŧĔƸƸŐ�ŧĔƸƸōŬ�ŽƸƸŘ�ŞƸƸ ǁėŉ ƿĜ�ŽƸƸĝŤē�ŢƸƸťĜ�ŮƸƸŨ�ĴƸƸėŠĉ�ęįŴİƸƸĩũŤē�ĴƸƸżŔ�ĚƸƸŨİĭŤē�ŦƸƸĖĔŝŨ�ĴƸƸĤǜē�ģıĔƸƸũŬ

�ęįŴİƸƸĩŨ

ǧǦ



ǨǦǧǩ�ĚƸƸƸƸƸƸŤŴČĹũŤē�ĚƸƸƸƸƸƸŻĔŐĴŤē�ŦƸƸƸƸƸũŐ�ĚƸƸƸƸƸƸƸŐŵũĥŨ��ĴŻĴƸƸƸƸƸƸŝĜ

�ūč��ūǚē�ŵƸƸű�ĔƸƸũťġŨ� ƻĔƸƸ ǁŻŵŜ� ƻĔƸƸġŐĔĖ�ŃĴƸƸőŤē�ĔƸƸŲŠ ǁĴĩŻ�ĚƸƸŻĔŐĳ�ŧĔƸƸōŬ�ŮƸƸŨ�ţĔƸƸŝĝŬǘē�ĢƸƸŐĔĖ�ūĔŠ�ūĉ� ƻĔƸƸŨŵŻ�ŞėƸƸĹŻ�ŪƸƸŤ
�ȕūĔšƸƸĹŤē�ŮŨ�ĚƸƸŭ ǁżőŨ�ĚƸƸđřŤ�ŽƸƸĠǙġŤē�ŗİƸƸŲŤē�ŹƸƸŤč�ţŵƸƸŀŵŤē�ŵƸƸű�ĚŤŴČƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ěĔƸƸĨǙŀǞ�ŦŨĔƸƸĽŤē�ŗİƸƸŲŤē
�ĚƸƸ ǁŁĨ�ņƸƸżřĭĜŴ�ȕņƸƸŻĴũŤē�ĚƸƸĖĴĥĜŴ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ęįŵƸƸĤ�ĶƸƸŻĶőĜŴ�ȕĔƸƸŲżťŐ�ŦƸƸŁĩĜ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸ ǁżĩŁŤē�ĦƸƸĐĔĝŭŤē�ŮżƸƸĹĩĜ�źĉ
�ęİƸƸŐĔŜŴ�ĚƸƸĩńēŴ�ĚƸƸėĤŵŨ�ĕĔėƸƸĸĉ�Ě ǁťŝĝƸƸĹũŤē�ŗēİƸƸűǜē�ůĲƸƸű�ŮƸƸŨ�ŗİƸƸű�ŦšƸƸŤ�İƸƸĤŵŻ��ŚƸƸżŤĔšĝŤē�ŮƸƸŨ�įĴƸƸřŤē
�ĚƸƸėĤŵũŤē�ĕĔėƸƸĸǜēŴ��ěĔƸƸĨǙŀǞē�ůĲƸƸű�ĔƸƸŲŝ ǁŝĩĜ�ūĉ�ŮƸƸšũŻ�ŽƸƸĝŤē�ŒƸƸŘĔŭũťŤ� ƼŊƸƸŉĭŨ�ĔƸƸŲŭŨ�ŞƸƸġėŭŻ�ȕĚƸƸżŨĔŭĝŨ�ĚƸƸ ǁŤįĉ
�ĚƸƸŭŨĶŨ�ĚƸƸżńĴŨ�ěǘĔƸƸĨ�ŮƸƸŨ�ūŵƸƸŬĔőŻ�ŮƸƸŻĲŤē�ĿĔĭƸƸļǜē��ŽƸƸűŴ�ȕ ƻĔŝĖĔƸƸĸ�ęĳŵƸƸŠĲũŤē�ěĔƸƸŐŵũĥũťŤ�ŶŵƸƸŜĉ�ŦƸƸżŤİŤēŴ

�ŶĴƸƸĬĊĖ�Ŵĉ�ĚƸƸŝŻĴŉĖ�ŃĴƸƸũŤē�ĴƸƸŉĭŤ�ūŵƸƸń ǁĴőũŤē�Ŵĉ�ĆēĴƸƸŝřŤē�Ĕũ ǁżƸƸĸ�ǘŴ�ȕŮƸƸĹŤē�ĳĔƸƸėŠŴ�ŦƸƸĤǜē�ĚƸƸťŻŵňŴ

�ŶŵƸƸĸ�İƸƸĤŵĜ�ǘ�ųƸƸŬĎŘ�ȕİƸƸŝŐ�ŮƸƸŨ�ĴƸƸġŠĉ�ĲƸƸŭŨ�ěĉİƸƸĖ�İƸƸŜ�ĚƸƸũżŝŤē�ķĔƸƸĸĉ�ŹƸƸťŐ�ěĔƸƸĨǙŀǞē�ūĉ�ŮƸƸŨ�ŪƸƸŔĴŤē�ŹƸƸťŐ
�ěĔŭżƸƸĹĩĝŤē�ĳĔƸƸŲŌǞ� ƻēĴƸƸĬČŨ� ǁǘč�ŞƸƸ ǁėŉ ƿŻ�ŪƸƸŤ�ĔƸƸŲŅőĖŴ�ȕĚŤŴČƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴťŤ�śĔƸƸŉŭŤē�ĚőƸƸĸēŴ�ěĔƸƸŝżėŉĜ�ŒƸƸŅĖ
�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ěĔƸƸĹĸČŨ�ŦƸƸŁĩĜ�ŪƸƸŤ�ȕţĔƸƸġũŤē�ŦżėƸƸĸ�ŹƸƸťőŘ��ĚƸƸřťšĝŤē�ěēĳŵƸƸŘŵĖ�ŞƸƸťőĝŻ�ĔƸƸŨ� ƻĚƸƸ ǁŀĔĬŴ�ȕĚƸƸő ǁŜŵĝũŤē
�ŹƸƸťŐŴ��ǨǦǧǦ�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ǘč�łƸƸżĬĴĝŤē�ŹƸƸťŐ�ęİƸƸĩ ǁĝũŤē�ěĔƸƸŻǘŵŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸ ǁżėŉŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ĚƸƸĹĸČŨ�ŽƸƸŘ�ĚŤŴČƸƸĹũŤē
�ěĔŠĴƸƸļ� ƻǙƸƸėŜ�ĔƸƸŲĝŝ ǁėň�ĚŲĖĔƸƸĽŨ�ĚƸƸżŠĴżŨĉ�ěēĳįĔƸƸėŨ�ŹƸƸŤč�ĚŤŴČƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ĚƸƸĹĸČŨ�ģıŵƸƸũŬ�İŭĝƸƸĹŻ�ȕţĔƸƸĨ� ǁźĉ
�ŮƸƸŨŴ��ĚŝĖĔƸƸĹŤē�ĚƸƸżėŻĴĥĝŤē�ĚƸƸ ǁżėŉŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ĚƸƸĹĸČŨ�ŒŻĳĔƸƸĽŨ�ŽƸƸŘ�ĔƸƸűįĔũĝŐē�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŘĔńč�ȕĚƸƸ ǁŀĔĭŤē�ŮƸƸżŨ ƾĊĝŤē
�ŧĔƸƸŐ�ŹƸƸŤč�ǨǦǦǫ�ŧĔƸƸŐ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸ ǁŤįĉ�ŧ ǁİƸƸŝĜ�ŽƸƸĝŤēŴ��3K\VLFLDQ�*URXS�3UDFWLFH�'HPRQVWUDWLRQ�ĔƸƸŲŭũń
�ĚƸƸđřŤ�ĚťŨĔƸƸĽŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ĴƸƸżŘŵĜ�İƸƸ ǁĨŵĜ�ŽƸƸĝŤē�±�ĚƸƸ ǁĩŁŤē�ęĳēįč�ěĔƸƸĹĸČŨ�ŒƸƸĝũĝĜ�ȕŢƸƸŤı�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŘĔńǞĔĖŴ��ǨǦǧǦ
�įŵƸƸőŻ�ŦƸƸŻŵň�ĮƸƸŻĳĔĝĖ�±�įĴƸƸřŤē�ŹƸƸťŐ�ŏŵƸƸŉŝŨ�ŪƸƸĸĳ�ŒƸƸŘį�ŦƸƸĖĔŝŨ�ŪƸƸŲżťŐ�ŮƸƸŨČũŤē�ŹƸƸńĴũŤē�ŮƸƸŨ�ūĔšƸƸĹŤē�ŮƸƸŨ
�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŮƸƸżĖ�ŒƸƸũĥĜ�ȕİƸƸĨēŴ�įŴĶƸƸŨ�ĔƸƸűĴŘŵŻ�ĚƸƸťŨĔšĝŨ�ĚƸƸŨİĬ�ŪƸƸŻİŝĜ�ŪƸƸōŬ�şĔƸƸŭű�ȕŦƸƸġũŤĔĖŴ��įŵƸƸŝŐ�ĚƸƸĠǙĠ�ŹƸƸŤč
�ĳĶƸƸŻĔŠ�ŽƸƸű�ŢƸƸŤı�ŹƸƸťŐ�ĴŲƸƸļǜē�ĚƸƸťġŨǜēŴ��įŵƸƸŝŐ�ĲƸƸŭŨ�ŦƸƸũőĜŴ�ȕŶĴƸƸĬǜē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ĘƸƸŬēŵĤŴ�ĚƸƸŻŵŬĔġŤēŴ�ĚƸƸżŤŴǜē
�ĆēĶƸƸĤĉ�ŽƸƸŘ�İƸƸżŠĊĝŤĔĖ�ĚƸƸ ǁŤįǜē�ęİƸƸŐĔŜ�ŵƸƸũŭĜŴ�� ǁŽƸƸ ǁĩŁŤē�ĴĥŭżƸƸĹżĤ�ŧĔƸƸōŬŴ��.DLVHU�3HUPDQHQWH��ĞƸƸŭŬĔŨĴżĖ
�ŦšƸƸĽŤē��ĔżƸƸĸŵŬĔżŜŴĉŴ�ĔżƸƸĸćŴ�ĚƸƸżĖŵŭĥŤēŴ�ĚżŤĔũƸƸĽŤē�ĔšƸƸŻĴŨĉŴ�ĔƸƸĖŴĳŴĉ�ŽƸƸŘ�ęİƸƸŻİŐ�ĚƸƸťġŨǜēŴ�ȕŪƸƸŤĔőŤē�ŮƸƸŨ�ŶĴƸƸĬĉ

��ǩ

�ŇĔƸƸŝŬ�ŚƸƸťĝĭĜŴ�ȕěĔƸƸŻ ǁİĩĝŤĔĖ� ƼŦƸƸŘĔĨ�ĚŤŴČƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŞƸƸżėŉĜ�ūč�ȗūǚē�ŹƸƸĝĨ�ŦƸƸżŤİŤē�ųřƸƸĽšŻ�źĲƸƸŤē�ĔƸƸŨ
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ĚťŁŤē�ěēı�ěēĳįĔėũŤēŴ�ĚŤŴČĹũŤē�ĚŻĔŐĴŤē�ŮŐ�ŪŤĔőŤē�ŮŨ�ĚťġŨĉ��ǩ�ŦšĽŤē

�ȕęįŵƸƸĥŤē�ĚƸƸťżťŜ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�įĔőėĝƸƸĸĔĖ�ŶŵƸƸŜĉ�ĦƸƸĐĔĝŭŤē�ūŵƸƸšĜŴ�ǧǧȕǧǦ�ŊƸƸŝŘ�ğǙƸƸĠ�Ŵĉ�ŮżĝŭƸƸĸ�İƸƸőĖ�ęĴƸƸŲėŨ�ĦƸƸĐĔĝŬ�ĴƸƸŲōĜ
�ĔŲŤēİėĝƸƸĸēŴ�ȕęİƸƸ ǁŝőŨ� ƻĚƸƸŻĔŐĳ�ūŵƸƸĤĔĝĩŻ�ŮƸƸŻĲŤē�ĿĔĭƸƸļǜēŴ�ŃĴƸƸũŤē�ĴƸƸŉĭŤ�ŮƸƸżń ǁĴőũŤē�ĿĔĭƸƸļǝŤ�Ĕũ ǁżƸƸĸ�ǘŴ
�ŮƸƸŨ�ŹƸƸŤŴǜē�ěēŵŭƸƸĹŤē�ŽƸƸŘ�ūŵƸƸšĜ�ĚƸƸ ǁżŤĔũĤǞē�ĚƸƸřťšĝŤē�ěēĳŵƸƸŘŴ�ŮƸƸšŤ��ŦƸƸżŤį�ŹƸƸŤč�ęİŭĝƸƸĹŨ�ěǘŵƸƸŠŵĜŴĴėĖ
�ěĳĔƸƸļĉ�İƸƸŜŴ�ǧǫ�ĴƸƸġŠĉ�Ŵĉ�ěēŵŭƸƸĸ�ĺƸƸũĬ�İƸƸőĖ�ǘč� ƻĔƸƸŬĔżĨĉ�ěĔŭżƸƸĹĩĝŤē�ĴƸƸŲōĜ�ǘŴ�ǧǪȕǧǩȕǧǨȕĚƸƸőńēŵĝŨ�ĦƸƸŨēĴėŤē�ůĲƸƸű
�ȕěēĳİŝŤē�ĆĔƸƸŭĖŴ�ŪƸƸōŭŤē�ĴƸƸżżŕĝŤ�ŧĵǙƸƸŤē�ĳĔũġĝƸƸĸǘē��ĕĔėƸƸĸĉ�ę ǁİƸƸŐ�ŹƸƸŤč�ěĔƸƸŝżėŉĝŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸėŻĴŝŤē�ĚƸƸ ǁżŭőũŤē�ŗēĴƸƸňǜē
�ŪƸƸŔĴŤē�ŹƸƸťŐŴ��ŹƸƸŤŴǜē�ŦƸƸĨēĴũŤē�ŽƸƸŘ�ūŴĔƸƸőĝŤē�ŹƸƸťŐ�śĔƸƸřĜǘē�ěǙƸƸŨĔőŨ�ŚƸƸżŤĔšĜ�ŏĔƸƸřĜĳēŴ�ȕŪƸƸżżŝĝŤē�ęĴƸƸĝŘ�ĴƸƸ ƾŁ ǀŜŴ
�ĚƸƸŻċĳ�ŮƸƸŨ�ĔƸƸŭőŭũŻ�ǘ�ūĉ�ĘƸƸĥŻ�ŢƸƸŤı�ūĎƸƸŘ�ȕ ƻĔƸƸŨĔũĜ�ĪƸƸńēŴ�ĴƸƸżŔ�ţēĵ�ĔƸƸŨ�ŚƸƸżŤĔšĝŤē�ŹƸƸťŐ�ŶİƸƸũŤē�İƸƸżőĖ�ĴƸƸĠǜē�ūĉ�ŮƸƸŨ
�ĴƸƸĠǜē�ēĲƸƸű�ŦƸƸőĥŻ��ĚƸƸżŤĔũĤǞē�ĚƸƸũżŝŤē�ŹƸƸťŐ� ǁŪƸƸ ƾĠ�ŮƸƸŨŴ�ȕęįŵƸƸĥŤēŴ�ĦƸƸĐĔĝŭŤē�ŹƸƸťŐ�ĚŤŴČƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴťŤ�ŽƸƸĖĔĥŻǞē�ĴƸƸĠǜē
�ĘƸƸĥŻŴ�ȕĔƸƸűŵ ǁŭėĝŻ�ūĉ�ŧŵƸƸżŤē�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ŏĔƸƸ ǁŭŀ�ŒżŉĝƸƸĹŻ�ĢƸƸżĩĖ�ȕĚƸƸŻŵŜ�ĚƸƸżĨǙŀč�ĚƸƸŝŻĴň�ĚŤŴČƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŮƸƸŨ
�ĚƸƸĠǙġŤē�ĘƸƸŬēŵĥŤē�ŮƸƸŨ�ŦšƸƸŤ�ĒƸƸļĔŭŤē�ŦƸƸżŤİŤēŴ�ĚƸƸėĤŵũŤē�ĕĔėƸƸĸǜĔĖ� ǁłƸƸĭťŨ�ŽƸƸťŻ�ĔƸƸũżŘŴ��ŢƸƸŤĲĖ�ēŴċİƸƸėŻ�ūĉ

�ŽƸƸŤēŵĝŤē�ŹƸƸťŐ�ŽƸƸĠǙġŤē�ŗİƸƸŲťŤ

�ŊƸƸĹĖĉ�ŽƸƸŘ�ȕūĔšƸƸĹŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸđřŤ�ŽƸƸĩŁŤē�ŒƸƸńŵŤē�ŮżƸƸĹĩĜ�ŽƸƸŭőŻ��ūĔšƸƸĹŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸđřŤ�ĚƸƸ ǁżĩŁŤē�ĦƸƸĐĔĝŭŤē�ŮżƸƸĹĩĜ
�ŗİƸƸŲŤē�ŢƸƸŤı�ŮƸƸ ǁũŅĝŻŴ��ŽƸƸŤĔġũŤē� ǁŽƸƸĩŁŤē�ŒƸƸńŵŤēŴ� ǁŽƸƸŤĔĩŤē�ŽƸƸĩŁŤē�ĔƸƸŲőńŴ�ŮƸƸżĖ�ęŵƸƸĥřŤē�ŞƸƸżżŅĜ�ȕųƸƸżŬĔőŨ
�ęĳēįǞē�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨŴ�ŦƸƸĖ�ȕĚƸƸĥŤĔőũŤēŴ�ĆēİƸƸťŤ�ŦƸƸġŨǜē�łżĭƸƸĽĝŤē�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�ŊƸƸŝŘ�ĺƸƸżŤ�ȕŃĴƸƸũŤē�ĆĘƸƸŐ�ŚƸƸżřĭĜ
�ēĲƸƸű�ŮƸƸŨ�ĚŤŴČƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ĕĴƸƸĝŝĜ��ģǙƸƸőŤē�ŮƸƸŨ�ĴƸƸżĬ�ĚƸƸŻĔŜŵŤĔŘ��ĚƸƸżĐĔŜŵŤē�ĚƸƸ ǁżĩŁŤē�ĴƸƸżĖēİĝŤēŴ�ŃĴƸƸũťŤ�ĚƸƸŤĔ ǁőřŤē
�ĆēĶƸƸĤĉ�ŦƸƸĖĔŝŨ�ŒƸƸŘİŤē�ŮƸƸŨ� ƻǘİƸƸĖ�ĦƸƸĐĔĝŭŤē�ŦƸƸĖĔŝŨ�ŒƸƸŘİŤē�ĳĔƸƸňč�ŽƸƸŘ�ȕĔƸƸŲŬč�ıč�ȖĚƸƸżũšŤē�ŽƸƸŨēĴũŤē�ĚŉƸƸĸēŵĖ�ŗİƸƸŲŤē
�ĚƸƸřťšĝŤē�ŽƸƸőŘēį�ŮƸƸŨ�ĘƸƸťŉĜ�ūĉ�ūŴį�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ĳĔƸƸĹŨ�ŽƸƸŘ�ųőĥƸƸĽĜŴ�ĳĔšƸƸĝĖǘĔĖ�ĪũƸƸĹĜ�ȕĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŮƸƸŨ�ęįĴƸƸřŭŨ
�ŹƸƸťŐ�ŒĥƸƸĽĜ�ȕĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŨ ǁİŝŨ�ŮƸƸżĖ�ĚŠĴĝƸƸĽũŤē�ĚżŤŴČƸƸĹũŤē�ŮƸƸżżőĝĖ�ĔƸƸŲŬĉ�ĔƸƸũŠ��ęįĴƸƸřŭũŤē�ĴƸƸŀĔŭőŤē�ĳĔőƸƸĸĉ�ĴƸƸżżŕĜ
�ŮƸƸŨ�ĚƸƸđŘ�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹƸƸťŐ�ĦƸƸĐĔĝŭŤē�ķĔƸƸĸĉ�ŹƸƸťŐ�ĚżŤŴČƸƸĹũŤē�İƸƸŻİĩĝĖŴ��ĚƸƸŭŨĶũŤē�ěǘĔƸƸĩťŤ�ĚŝƸƸ ǁĹŭũŤē�ęĳēįǞē
�ţĔƸƸũŐĉŴ�ĚƸƸŻĔŜŵŤē�ŞƸƸżėŉĜ�ŹƸƸŤč�ŒƸƸŘİŻ�ůĳŴİƸƸĖ�ēĲƸƸűŴ�ȕķĔƸƸŭŤē�ŹƸƸŤč�ŹƸƸńĴũŤē�ŮƸƸŨ�ĶƸƸżŠĴĝŤē�ĳĔƸƸĹŨ�ţ ǁŵƸƸĩĜ�ȕūĔšƸƸĹŤē

�ĚƸƸĝėġŨ�ĚƸƸũżŜ�ĔƸƸŲŤ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸ ǁŨĔőŤē�ĚƸƸ ǁĩŁŤē

�ęĴƸƸżėŠ� ƽěĔŭżƸƸĹĩĜ�ĔżƸƸĸćŴ�ĔƸƸĖŴĳŴĉŴ�ęİƸƸĩ ǁĝũŤē�ěĔƸƸŻǘŵŤē�ŽƸƸŘ�ĚŤŴČƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴťŤ�ĚƸƸżėŻĴĥĜ� ƼěĔƸƸŝżėŉĜ�Ğť ǁĥƸƸĸ
�ŧĔƸƸōŬ�ŵƸƸűŴ�ȕĚƸƸťŻİėŤē�ęįŵƸƸĥŤē�İƸƸŝŐ�ŞƸƸ ǁŝĨ�ȕţĔƸƸġũŤē�ŦżėƸƸĸ�ŹƸƸťőŘ��ŞƸƸżŜİŤē�łƸƸĩřŤēŴ�ĴƸƸ ǁšėũŤē�ŚƸƸĽšŤē�ŽƸƸŘ
�ūĔňĴƸƸĹŤē�łƸƸĩŘ�ŽƸƸŘ�ěĔŭżƸƸĹĩĜ�ȕĺĝƸƸĸŵĽĜĔĸĔŨ�ĚƸƸŻǘŴ�ŽƸƸŘ�ĚŤŴČƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ěĔƸƸĹĸČũĖ�ųżėƸƸļ� ǁĿĔƸƸĬ

 Ribera�ŏŴĴĽŨ
�ĔżŬĔėĸč��Salud

�ęĴĸǜē�Ěĩŀ�ĦŨĔŬĴĖ
�ŦŻĵēĴėŤē�

�ŽŭňŵŤē�ŽĩŁŤē�ŮżŨĊĝŤē�ĦŨĔŬĴĖ
�ĔŬĔŔ�

 Discovery�ĚĹĸČŨ
�ĔżŝŻĴŘĉ�ĕŵŭĤ�Health

�ĚťŨĔšĝũŤē�ĚŻĔŐĴŤē�ĚŤĔŠŴ
�ůĳŵŘĔŕŭĸ�

�ĔŻĳŵĝšŘ�ĚŻǘŴ
�ĔżŤēĴĝĸĉ�

�ĚťġŨĉ�ůĳĔėĝŐĔĖ�įĳēŴ
ĚżŘĔńč

�ųřŀŵĖ�ģĳįĉ
ĚĹżĐĳ�ĚŤĔĨ�Ěĸēĳį

�ĚĩŁŤē�ŏŴĴĽŨ
�ŮżŁŤē��ĚżřŻĴŤē

 ACO�ŒŻĳĔĽŨŴ�CMS
�ęİĩĝũŤē�ěĔŻǘŵŤē��ęİĐēĴŤē

�ĚżńēĴĝŘǘē�ěĔšėĽŤē
�ŽŨİŝũŤ�ęįİőĝũŤē
�ěĔŻǘŵŤē��ěĔŨİĭŤē

�ţĔġŨ���ęİĩĝũŤē
)Hill Physicians 

�ŶĴĬĉ�ĚťŨĔšĝŨ�ĚũōŬĉ
�įēĴŘǜē�ĚŻĔŐĴŤē�ŽŨİŝũŤ

��ţĔġŨ���ęİĩĝũŤē�ěĔŻǘŵŤē�
)Kaiser Permanente

�ĚŻĔŐĴťŤ�İĐēĴŤē�ūİŭŤ�ŏŴĴĽŨ
�ęİĩĝũŤē�ĚšťũũŤē��ĚťŨĔšĝũŤē

 Gesundes Kinzigtal
�ĔżŬĔũŤĉ�

�ŦżĹŔ�ȕęįŵĥŤē�ěǙĥĸ
�İŻŵĹŤē��ŽĜēĲŤē�ŹťšŤē

�İŭŲŤē��ĔŻǘĔŻēįŴĴű�ĔŬĔŻēĳĔŬ

�ŽĩŁŤē�Geisinger�ŧĔōŬ��ęİĩĝũŤē�ěĔŻǘŵŤē�
ThedaCare�ęİĩĝũŤē�ěĔŻǘŵŤē��

ǧǨ



ǨǦǧǩ�ĚƸƸƸƸƸƸŤŴČĹũŤē�ĚƸƸƸƸƸƸŻĔŐĴŤē�ŦƸƸƸƸƸũŐ�ĚƸƸƸƸƸƸƸŐŵũĥŨ��ĴŻĴƸƸƸƸƸƸŝĜ

�ŮżĝŭƸƸĹŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŭŨĶũŤē�ŃēĴƸƸŨǜē�ęĳēįč�ŽƸƸŘŴ�ȕ ƻĔ ǁżƸƸĹŭĤ�ĚƸƸŤŵŝŭũŤē�ŃēĴƸƸŨǜēŴ�ĚƸƸŻŵŨİŤē�ĚƸƸżŐŴǜēŴ�ĘƸƸťŝŤēŴ
�Ğť ǁĥƸƸ ƿĸ�İƸƸŜŴ�ǧǦ�ŹƸƸŤŴǜē�ĚŭƸƸĹŤē�ŮƸƸŨ�ĴƸƸėŠĉ�ĞƸƸŬĔŠ�ĚƸƸżŬĔġŤē�ĚŭƸƸĹŤē�ŽƸƸŘ�ěĔŭżƸƸĹĩĝŤē�ūĉ�ŪƸƸťőŤē�ŒƸƸŨ�ȕĚƸƸżŬĔġŤēŴ�ŹƸƸŤŴǜē
�0HGLFDUH��ĔƸƸŲżŘ�ĔƸƸũĖ�ȕ ƻǙƸƸĤĉ�ţŵƸƸňĉ�ĦƸƸŨēĴĖ�ěİŲƸƸļŴ�ǧǪ�ūİƸƸŭŤ�ŽƸƸŘ�ŗĴƸƸĭŤē�łżĭƸƸĽĜ�ěǘ ǁİƸƸőŨ�ŽƸƸŘ�ěĔŭżƸƸĹĩĜ
�ŃĔƸƸřĭŬē �ŦƸƸġŨ�ȕŹƸƸńĴũťŤ �ĚƸƸżťũőŤē �ĦƸƸĐĔĝŭŤēŴ�ŃĴƸƸũŤē �ĆĘƸƸŐ�ţĔƸƸĥŨ�ŽƸƸŘ�ěĔŭżƸƸĹĩĜ��$GYDQWDJH�+02V
�ŽƸƸĝŤē�ĦƸƸŨēĴėŤē�ŮƸƸŨ�ŦƸƸżťŜ�ĴƸƸĬć�įİƸƸŐ�Ŧ ǁĥƸƸĸ�İƸƸŜŴ�ǧǬȕǧ�ěĔƸƸżŘŵŤē�ţ ǁİƸƸőŨŴ�ĆĔƸƸŅŐǜē�ĴƸƸĝĖŴ�ĚƸƸżŔĔŨİŤē�ĚƸƸŉťĥŤē�ğŴİƸƸĨ
� ǁŽƸƸ ǁĩŁŤē�ĴĥŭżƸƸĹżĤ�ŧĔƸƸōŬŴ�ǧǭ�ĔƸƸżŬĔũŤĉ�ŽƸƸŘ��*HVXQGHV�.LQ]LJWDO��ŽƸƸŘ�ęįŵƸƸĤŵũŤē�ŢƸƸťĝŠ�ȕ ƻēĴƸƸĬČŨ�ĞƸƸŝťň ƿĉ
�ěēĳįĔƸƸėŨ�łƸƸĭŻ�ĔƸƸũżŘ�ĔƸƸŨĉ��ŶĴƸƸĬĉ�ĚƸƸĹżĐĳ�ĦƸƸĐĔĝŬ�ŽƸƸŘŴ�ĦƸƸĐĔĝŭŤē�ŢƸƸťĜ�ŽƸƸŘ�ěĔŭżƸƸĹĩĜ�ǧǧȕęİƸƸĩ ǁĝũŤē�ěĔƸƸŻǘŵŤē�ŽƸƸŘ
�ŶİƸƸũŤē�ŹƸƸťŐ�śĔƸƸŘǚē�ŮƸƸšŤŴ�ȕūǚē�ŹƸƸĝĨ�ĔƸƸŲĖ�ĚƸƸŜŵĠŵũŤē�ěĔƸƸŨŵťőũŤē�ŮƸƸŨ�ŦƸƸżťŝŤē�şĔƸƸŭŲŘ�ĚƸƸżĐĔŜŵŤē�ĚƸƸ ǁĩŁŤē

�ĚƸƸżĐĔŜŵŤē�ĴƸƸżĖēİĝŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŘĔġšĖ�ĴũġĝƸƸĹĜ�ęĴƸƸżġŠ�ĦƸƸŨēĴĖ�şĔƸƸŭŲŘ�ȖęĴƸƸĽ ǁė ƿŨ�İƸƸżőėŤē

�źĉ�ȕĚƸƸđřŤē�ŮƸƸũń�įĴƸƸřŤē�ņƸƸŻĴũŤĔĖ�ŽƸƸĠǙġŤē�ŗİƸƸŲŤē�ŮƸƸŨ�ĆĶƸƸĥŤē�ēĲƸƸű�ŞƸƸ ǁťőĝŻ��ņƸƸŻĴũŤē�ĚƸƸĖĴĥĜŴ�ęįŵƸƸĥŤē�ĶƸƸŻĶőĜ
�ĚƸƸĥŤĔőũŤē�ĴƸƸ ǁżŕĜ�ŦƸƸżėŜ�ŮƸƸŨ�ĘƸƸŬēŵĤ�ŮƸƸ ǁũŅĝŻ�ŵƸƸűŴ�� ǁŽƸƸ ǁĩŁŤē�ŧĔƸƸōŭŤē�ŮƸƸŐ�³ĆǙƸƸũőŤē�ĔƸƸńĳ´�Ŵĉ��ĔƸƸŲĝĖĴĥĝĖ�ųĝĖĴĥĝĖ
�ţǙĬ�ŮŨŴ��ŧēĴƸƸĝĨĔĖ�ņŻĴũŤē�ĚƸƸťŨĔőŨŴ�įēĴƸƸŘǜē� ǁŪƸƸŲĜ�ŽƸƸĝŤē�ĦƸƸĐĔĝŭŤēŴ�ĳĔƸƸōĝŬǘē�ěĔƸƸŜŴĉŴ�ěĔƸƸřŐĔŅũŤēŴ�ĔƸƸűĳēĴšĜŴ
�ęİŭĝƸƸĹũŤē�ĚƸƸĸĳĔũũŤē�ŹƸƸťŐ�ĶƸƸżŠĴĝŤē�ŮƸƸŨ�ŪƸƸűĴżŔŴ�ĆĔƸƸėňǜē�ĚŤŴČƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŮƸƸ ǁšũĜ�ȕĦƸƸĐĔĝŭŤē�ŹƸƸťŐ�ĶƸƸżŠĴĝŤē
�ŮƸƸŨŴ�� ƻĔƸƸŨ ƿİ ƿŜ�ĚƸƸżĤĔĝŬǞē�ŒƸƸŘį�ŹƸƸťŐ� ƻēĴƸƸżġŠ�ēİŐĔƸƸĹŻ�ūĉ�ŮƸƸżšũĝŤēŴ� ǁźĴŻĴƸƸĹŤē�ŇĔƸƸėĜĳǘē�ēĲƸƸŲŤ�ŮƸƸšũŻ��ŦƸƸżŤį�ŹƸƸŤč
� ƻĔƸƸ ǁżĥŻĳİĜ�ĚŤŴČƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŦƸƸŻĶĜ�ȕŪƸƸĥĩŤē�ŹƸƸťŐ�ĶƸƸŘēŵĩŤē�ĚƸƸŤēĵčŴ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŨ ǁİŝŨ�ŮƸƸżĖ�ūŴĔƸƸőĝŤē�ŒżĥƸƸĽĜ�ţǙƸƸĬ
�ĚŘĔřƸƸļ�ęĳēįčŴ�ĚƸƸŻŵŜ�ĚƸƸėŜēĴŨ�ĚŉƸƸĸēŵĖ�ĴƸƸżżŕĝŤē�ēĲƸƸű�ĶƸƸżřĩĜ� ǁŪƸƸĝŻŴ��ęĳ ǁĴƸƸšũŤē�Ŵĉ�ĚƸƸŻĳŴĴŅŤē�ĴƸƸżŔ�ěĔƸƸĥŤĔőũŤē
�ĚŻĴŻĴƸƸĹŤē�ĦƸƸĐĔĝŭŤē�ŒƸƸŨ�ĺƸƸżŤ�ȕŧĆēŵƸƸĝĜ�ĢƸƸżĩĖ�ĚƸƸũ ǁũŁŨ�ĚƸƸżũšŤē�Ćēįǜē�ŽƸƸŨēĴŨ�ūč��ĶƸƸŘēŵĩĖ�ŮƸƸżňŵĖĴŨ�ĆēįǝƸƸŤ
�ěĔŭżƸƸĹĩĝŤē�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŘĔńč�ņƸƸŻĴũŤē�ŹƸƸńĳ�ūĔƸƸũń�ŵƸƸű�ŗİƸƸŲŤē�ȕĴƸƸĬć�ŹƸƸŭőũĖ��ņƸƸŻĴũŤē�ĚƸƸĖĴĥĜ�ŒƸƸŨŴ�ŦƸƸĖ�ȕŊƸƸŝŘ

�ĚŻĴŻĴƸƸĹŤē

�ĺƸƸżżŝĝŤē�ŽƸƸű�ĚŤŴČƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŞƸƸĐēĴň�ĔƸƸŲĝĠİĨĉ�ŽƸƸĝŤē�ěĔŭżƸƸĹĩĝŤē�ŶŵƸƸŜĉ�ūč�ȗĔƸƸŭű�ŦƸƸżŤİŤē�ĴżƸƸĽŻ� ƾŧǘč
��ĴƸƸ ƿġ ƿŠ�ŮƸƸŻį ǁŴĶŨ�ĚŠĳĔƸƸĽŨ�ĘƸƸťŉĝĜ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸŨİĭŤē�ŪƸƸŻİŝĜ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸ ǁŀĔĬ�ȕŦƸƸżŤį�ŹƸƸŤč�ęİŭĝƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤēŴ��ĚƸƸĤĲũŭŤē�
�ŮƸƸżńĴőũŤē�ŹƸƸńĴũťŤ�ĚƸƸ ǁŀĔĬ�ȕęįŵƸƸĥŤē�ĚƸƸťżťŜ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�įĔőėĝƸƸĸǘ�ĚƸƸŝŘēĴũŤē�ěĔŭżƸƸĹĩĝŤē�ŹƸƸťŐ�ŖƸƸŨēį� ƼŦƸƸżŤį�şĔƸƸŭű
�ŦƸƸġŨ���ĿŵƸƸŁĭŤē�ųƸƸĤŴ�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸťŨĔšĝũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ĴƸƸżŘŵĜ�ŪƸƸōŬ�ūč��ęİƸƸŝőũŤē�ěĔƸƸĤĔĩŤē�źŴı�ŮƸƸŨ�ŃĴƸƸũŤē�ĴƸƸŉĭŤ
�ȕěĴƸƸŲŌĉ�İƸƸŜ��ĔżŬĔėƸƸĸč�ŽƸƸŘ�įŵŤĔƸƸĸ�ēĴƸƸżėŻĳŴ�ęİƸƸĩ ǁĝũŤē�ěĔƸƸŻǘŵŤē�ŽƸƸŘ�ĴƸƸżŠēİżĠŴ�ĴĥŭżƸƸĹżĤŴ�ĞƸƸŭŬĔŨĴżĖ�ĳĶƸƸŻĔŠ
�ŽƸƸŘ�İŐĔƸƸĹĜ�ūĉ�ŮƸƸšũŻ�ĚƸƸőĤēĳ�ĚƸƸŻĲŕĜŴ�ĆēįǝƸƸŤ�ĚƸƸŻŵŜ�ĚƸƸėŜēĴŨ�ŒƸƸŨ�ĚŝƸƸĹŭũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ūĉ�ŚƸƸżŠ�ȕŒƸƸŭŝŨ� ƽŵƸƸĩŬ�ŹƸƸťŐ
�ŽƸƸŘ�ěĔŭżƸƸĹĩĜ� ƻĔƸƸŅŻĉ�ŮżťŝĝƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŨ ǁİŝŨ�ěĔšėƸƸļ�Ŧ ǁĥƸƸĹĜŴ�ǨǦȕǧǯȕǧǮ�ĔƸƸűĳēĴšĜŴ�ĚƸƸĥŤĔőũŤē�ĴƸƸżŕĜ�ŦƸƸżťŝĜ
�ŽƸƸŲŘ�ȕņƸƸŻĴũŤē�ĚƸƸĖĴĥĜ�ĔƸƸŨĉ��ħĔƸƸĥŭŤē�ŧĔƸƸŨĉ�ĴƸƸėŠĉ�ŞƸƸĐēŵŐ�ĔƸƸŲĝŲĤēŵŨ�ŮƸƸŨ�ŪƸƸŔĴŤē�ŹƸƸťŐ�ŢƸƸŤıŴȕǧǪȕǧǨĚŻĔŐĴŤē�ŞżƸƸĹŭĜ
�ņƸƸŻĴũŤē�şēĴƸƸļčŴ�ĚŭƸƸ ǁĹĩũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ěǘ ǁŵƸƸĩĜ�ĞƸƸőŘĳ�İƸƸŝŤ��ĚŤŴČƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŪƸƸōŬ�ŮƸƸũń�ŦƸƸŅŘĉ� ƻĔƸƸŨŵũŐ

�ǨǨİŻŵƸƸĹŤē�ŹƸƸŤč�ǨǦĔżŬĔėƸƸĸč�ŹƸƸŤč�Ǩǧ�ęĳŵŘĔŕŭƸƸĸ�ŮƸƸŨ�ȕęİƸƸŻİŐ�ūēİƸƸťĖ�ŽƸƸŘ�ĴƸƸżėŠ�ŦšƸƸĽĖ�ŹƸƸńĴũŤē�ŹƸƸńĳ�ěĔƸƸĤĳį

�ŚżŤĔšĜ�Ŋėń��ŽƸƸťŻ�ĔũŠ� ǁśįĉ�ŦšƸƸĽĖ�ŗİŲŤē�ēĲű�ĚƸƸŔĔżŀ�ŮƸƸšũŻ��ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŚƸƸżŤĔšĜ�ŮƸƸŨ�įĴƸƸřŤē�ĚƸƸ ǁŁĨ�ņƸƸżřĭĜ
�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ūč�ȕĔƸƸŭű�ţŵƸƸŝŤē�ŮƸƸšũŻŴ��ĔƸƸŲŁżťŝĜ�ęĳŴĴƸƸŅŤĔĖ�ĺƸƸżŤŴ�ȕĔƸƸű ǁŵũŬ�ţ ǁİƸƸőŨ�ņƸƸżřĭĜ�Ŵĉ�ĚƸƸ ǁżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē
�ĚƸƸ ǁżĐĔŜŵŤē�ĚƸƸ ǁĩŁŤē�ĶƸƸżŠĴĝŘ��ŇĔƸƸĽŭŤē�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸũĐĔŝŤē�ĚƸƸ ǁżŤĔĩŤē�ŪƸƸōŭŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŻįĔŁĝŜē�ĴƸƸġŠĉ�ȕ ƻĔƸƸ ǁŻĴűŵĤ�ŽƸƸű�ĚŤŴČƸƸĹũŤē
�ěĔƸƸĥŤĔőũŤē�ŦƸƸżťŝĜŴ�ȕę ǁįĔƸƸĩŤē�ěǘĔƸƸĩŤē�ŮƸƸŨ�İƸƸĩťŤ�ĚėƸƸĸĔŭũŤē�ěǙƸƸ ǁĬİĝŤēŴ�ȕĚƸƸŭŨĶũŤē�ŃēĴƸƸŨǜē�ņƸƸżřĭĜ�ŹƸƸťŐ
�ź ǁįČƸƸĜ�ĚŤŴČƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŮƸƸŨ�ĘƸƸŬēŵĥŤē�ůĲƸƸű�ŦŠ±�ěĔƸƸřŐĔŅũŤē�ŦƸƸżťŝĜŴ�ȕĳēĴƸƸšĝŤē�ŦƸƸżťŝĜŴ�ȕĚƸƸŻĳŴĴŅŤē�ĴƸƸżŔ
�ŮżũƸƸĹŝŤē�ŗǙƸƸĬ�ŹƸƸťŐ�ȕ ǂŮƸƸšŤ��ěĔƸƸŝřŭŤē�ņƸƸżřĭĜ�ĚƸƸżŬĔšŨč�ŮƸƸŐ� ƻǙƸƸŅŘ�ȕĚƸƸĩŀ�ĴƸƸŘŴĉ�ūĔšƸƸĸ�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŻĔŲŭŤē�ŽƸƸŘ
�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŞƸƸżėŉĜ�ūč��ĴƸƸŲōŻ�ŹƸƸĝĨ�ţŵƸƸňĉ� ƻĔƸƸŭŨĵ�ŚƸƸżŤĔšĝŤē�ņƸƸżřĭĜ�śĴŕĝƸƸĹŻ�ȕŽƸƸĠǙġŤē�ŗİƸƸŲŤē�ŮƸƸŨ�ŮƸƸżŤ ǁŴǜē
�ŦũĩĝżƸƸĸ�ȕŢƸƸŤı�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŘĔńǞĔĖŴ��ĚƸƸ ǁżŤŴĉ�ěēĳŵƸƸŘŴ�źĉ�ĵŴĔƸƸĥĝĜ�İƸƸŜ�ŽƸƸĝŤē�ĺżƸƸĸĊĜ�ŚƸƸżŤĔšĜ�ŮƸƸũŅĝŻ�ĚŤŴČƸƸĹũŤē
�ŧİƸƸŝĜ��ŮƸƸŨĶŤē�ŒƸƸŨ�łƸƸťŝĝĜ�ūĉ�ĘƸƸĥŻ�ŽƸƸĝŤēŴ�ȕŞżƸƸĹŭĝŤē�ŹƸƸťŐ�śĔƸƸřĜǘē�ěǙƸƸŨĔőŨ�ŚƸƸżŤĔšĜ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŵƸƸŨ ǁİŝŨ

ǧǩ



ǨǦǧǩ�ĚƸƸƸƸƸƸŤŴČĹũŤē�ĚƸƸƸƸƸƸŻĔŐĴŤē�ŦƸƸƸƸƸũŐ�ĚƸƸƸƸƸƸƸŐŵũĥŨ��ĴŻĴƸƸƸƸƸƸŝĜ

�ŗĴƸƸŁũŤē�ūĔŠ�ȕęĴƸƸŨ�ţŴǜ�ŽƸƸŘĴŁũŤē�ŒƸƸŘİŤēŴ�ĚƸƸżŘĴŁũŤē�ěǙƸƸŻŵĩĝŤē�ĞƸƸťĬįĉ�ĔƸƸŨİŭŐ��ĔƸƸŭű� ƻǘĔƸƸġŨ�ĚƸƸŘĴżŁŤē
�İƸƸŝŘ�ȕūǚē�ĔƸƸŨĉ��ĚŭƸƸ ǁĹĩũŤē�³ĦƸƸĐĔĝŭŤē´�ŮƸƸŨ�ēŴįĔřĝƸƸĸē�ŮƸƸĐĔĖĶŤē�ūĉ�ŮƸƸŨ�ŪƸƸŔĴŤē�ŹƸƸťŐ�ȕęĴƸƸėĝőŨ�ŚƸƸżŤĔšĜ�ŦƸƸũĩĝŻ
�ūŴĴƸƸŻİŻ�ūŵšťŲĝƸƸĹũŤē�ĪƸƸėŀĉ�ĢƸƸżĨ�ȕ ƻēĴƸƸżġŠ�ŗĳĔƸƸŁũŤē�ĔƸƸŲť ǁũĩĝĜ�ŽƸƸĝŤē�śĔƸƸřĜǘē�ěǙƸƸŨĔőŨ�ŚƸƸżŤĔšĜ�ĞƸƸŅřĭŬē
�ūĎƸƸŘ�ȕĚƸƸ ǁżĩŁŤē�ŪƸƸŲĝŻĔŐĳ�ęĳēįč�ŹƸƸťŐ�ęĳİƸƸŝŤē�ēŵƸƸĩŭŨ�İƸƸŜ�ķĔƸƸŭŤē�ūĉ�ĔƸƸũĖŴ��ĞƸƸŬĴĝŬǞē�ŹƸƸťŐ�ęĴƸƸļĔėŨ�ŪƸƸŲĜĔŐŵŘİŨ
�ŦƸƸġũĝŻ�ŽƸƸŘĔńč�İƸƸĩĜ�şĔƸƸŭűŴ��ŦƸƸġũŤĔĖ�ņƸƸřĭŭĜ�ūĉ�ĘƸƸĥŻ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŵƸƸŨ ǁİŝŨ�ĔƸƸŲť ǁũĩĝŻ�ŽƸƸĝŤē�ěǙƸƸŨĔőũŤē�ŚƸƸżŤĔšĜ
��ŇĔƸƸĽŭŤē�ŹƸƸŤč�İŭĝƸƸĹũŤē�Ź ƾŕť ƿũƸƸƸŤē�ŧĔƸƸōŭŤē�ğĳč�ŒƸƸŨ� ƻǘŴĉ�ŦƸƸŨĔőĝŻ�ūĉ�ĘƸƸĥŻ�ĚŤŴČƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŧĔƸƸōŬ�ūĉ�ŽƸƸŘ
�ŪƸƸĐĔŝŤē�ŧĔƸƸōŭŤē�ţēĵ�ĔƸƸũŘ��ĚƸƸŉťĝĭŨ�ĚƸƸżŤĔũŤē�ĶƸƸŘēŵĩŤē�ĞƸƸŬĔŠ�ēıč�ĚƸƸ ǁŀĔĬ�ȕĚŤŵŲƸƸĹĖ�ěŵƸƸũĜ�ǘ�ĚƸƸũŻİŝŤē�ěēįĔƸƸőŤĔŘ
�ţĔƸƸġũŤē�ŦżėƸƸĸ�ŹƸƸťŐ�ȕųƸƸĜĔĠŴĳŵŨ�İƸƸĨĉ�ŹƸƸŝėŻŴ��ěǘĔƸƸĥũŤē�ņƸƸőĖ�ŽƸƸŘ�źŵƸƸŜ� ƽŧİƸƸŜ�ĒƸƸňŵŨ�ŢƸƸťĝũŻ�ŇĔƸƸĽŭŤē�ŹƸƸťŐ
�ğĳǞē�ŮƸƸŨ�łƸƸ ǁťĭĝŤē�ŪƸƸĝŻŴ�ĚƸƸũŻİŝŤē�ĚƸƸżťŝőŤē�ůĲƸƸű�ţēĶƸƸĜ�ūĉ�ŹƸƸŤčŴ��ęŵƸƸŝĖ� ƻēĴƸƸĽĝŭŨ�±ĒťĝũĝƸƸĸ�ĚƸƸŔĳĔřŤē�ę ǁĴƸƸĸǜē±

� ƻĔƸƸėŻĴŜ�ęįŵƸƸŐŵũŤē�ĚƸƸřťšĝŤē�ěēĳŵƸƸŘŴ�ĴƸƸŲōĜ�ǘ�İƸƸŜŴ�ȕįŵƸƸĤŵŤĔĖ�ĳİƸƸŲŤē�ęĴƸƸżġŠ�ěēĆēĴƸƸĤč� ǁĴũĝƸƸĹĝĸ�ȕŪƸƸŻİŝŤē

��łƸƸťŝĝĜ � ǁźİƸƸżťŝĝŤē � ǁŽƸƸ ǁĩŁŤē �ŧĔƸƸōŭŤē �ěǙƸƸŐĔřĜ�ūĉ�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸŤįǜē�ņƸƸőĖ�şĔƸƸŭű�ȕŞėƸƸĸ�ĔƸƸũŨ�ŪƸƸŔĴŤē �ŹƸƸťŐŴ
�ţŵƸƸėŝŤē�ěǘİƸƸőŨ�ūĉ�ŹƸƸŤč�ĴżƸƸĽĜ�ĿŵƸƸŁĭŤē�ųƸƸĤŴ�ŹťŐǧǫȕĚżŤĔũƸƸĽŤē�ĔšƸƸŻĴŨĉŴ�ǨǦȕĔƸƸĖŴĳŴĉŴ�ǨǧȕĔżƸƸĸć�ŮƸƸŨ�ğĔƸƸĩĖǜĔŘ
�ŹƸƸńĴũťŤ�ȕ ǁĿĔƸƸĬ�ŵƸƸĩŬ�ŹƸƸťŐ�ȕ ƻĔƸƸĩżĩŀ�ēĲƸƸű�ŴİƸƸėŻŴ��ĚŤŴČƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ěēĳįĔƸƸėũŤ� ƻĔƸƸőėĜ�ĴƸƸżŕĝĜ�ţŵƸƸėŝŤē�ęįĔƸƸŐčŴ
�ŦƸƸ ǁűČŨ�ĆǘČƸƸű�ŦƸƸġũŘ��ĚŠĴĝƸƸĽŨ�ĚƸƸżńĴŨ�ěǘĔƸƸĨ�ę ǁİƸƸŐ�ŮƸƸŨ�ūŵƸƸŬĔőŻ�ĔƸƸŨ� ƻĔƸƸėŤĔŔ�ŮƸƸŻĲŤēŴ�ȕŃĴƸƸũŤē�ĴƸƸŉĭŤ�ŮƸƸżń ǁĴőũŤē
�ěĔƸƸŝżėŉĝŤē�Ŧ ǁĥƸƸĹĜŴ�ǧǫ�ęİƸƸĩ ǁĝũŤē�ěĔƸƸŻǘŵŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸ ǁżėŉŤē�ę ǁİŐĔƸƸĹũŤēŴ�ĚƸƸ ǁżėŉŤē�ĚƸƸŻĔŐĴťŤ�ģŴįĶƸƸŨ�ŦšƸƸĽĖ
�ŽƸƸŘ�ěēĳŵƸƸŘŵŤē�ūĉ�İƸƸżĖ�ǨǦȕǧǦȕĚƸƸŻĳŴĴŅŤē�ĴƸƸżŔ�ěĔƸƸĤǙőŤē�ŽƸƸŘ� ƻĔƸƸŅżřĭĜŴ�ĳĔőƸƸĸǝŤ�ŹƸƸťŐĉ� ƻĔƸƸŉėń� ƻĔƸƸŅŻĉ�ĚƸƸżėŻĴĥĝŤē
�ūŵƸƸšĜ�ȕěǘĔƸƸĩŤē�ņƸƸőĖ�ŽƸƸŘŴ�ȕĴƸƸżŕĝŨ�ŽƸƸŤĔũĤǞē�ŦƸƸżŤİŤē�ŮƸƸšŤ�ǨǩȕǧǨ�ęįĔƸƸőŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸťżťŜ�ūŵƸƸšĜ�ŹƸƸŤŴǜē�ěēŵŭƸƸĹŤē
�ȕţĔƸƸġũŤē�ŦżėƸƸĸ�ŹƸƸťŐ�ȕęİƸƸĩĝũŤē�ěĔƸƸŻǘŵŤē�ŽƸƸřŘ�ǧǪ�ĚƸƸŌŵĩťŨ�ĴƸƸżŔ�ŹƸƸŤŴǜē�ěēŵŭƸƸĹŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸřťšĝŤē�ěēĳŵƸƸŘŴ
�ěēŵŭƸƸĹŤē�ŽƸƸŘ�ĚŠĴĝƸƸĽŨ�ěēĳŵƸƸŘŴ�ęİƸƸĐēĴŤē�Ǩǧ�ƸƸƸŤē�ĚŤŴČƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ěĔƸƸĹĸČŨ�ŮƸƸżĖ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸĹ ǁĸČŨ�ǧǩ�ĞƸƸŝ ǁŝĨ
�ŮƸƸŻĴĬǚē�şĳĔƸƸĽĝŤ�ĚƸƸżŘĔŠ�ěēĳŵƸƸŘŴ�ĚƸƸżŝėŤē�ŞƸƸ ǁŝĩĜ�ŪƸƸŤ�ĔƸƸũŭżĖ�ȕĚŠĴĝƸƸĽŨ�ĴĐĔƸƸĹĭĖ�ūĔƸƸĝŭĠē�ĞƸƸėżŀĉŴ�ȕŹƸƸŤŴǜē�ĚƸƸťżťŝŤē
�ęŴǙƸƸŐŴ�ǨǪ�ųĖĔƸƸĽŨ�ŵƸƸĩŬ�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸŉťĝĭŨ�ĦƸƸĐĔĝŬ�ĔƸƸżŬĔŉŻĴĖ�ŽƸƸŘ�ęİƸƸĐēĴŤē�ĚƸƸťŨĔšĝũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ĕĳĔƸƸĥĝŤ�ūĔŠŴ�ǧǨ�ĔƸƸŲżŘ
��ĚƸƸřťšĝŤē�ŒƸƸŘēİŤ�ěēĳŵƸƸŘŴ�ŹƸƸŤč�ŪƸƸĤĴĝĜ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŧ ǁİƸƸŝŨ�ěēĳŵƸƸŘŴ�ĞƸƸŬĔŠ�ūč� ƻĔƸƸŨŴį�ĪƸƸńēŵŤē�ŮƸƸŨ�ĺƸƸżŤ�ȕŢƸƸŤı�ŹƸƸťŐ
�ŶŵƸƸŜĉ�ŽƸƸĜĊŻ�ūĉ�ȕĒƸƸĤĔřũŤē�ŮƸƸŨ�ĺƸƸżŤŴ�ǧǦ� ƻĔƸƸ ǁżťőŘ�ěēĳŵƸƸŘŵŤē�ĵŴĔƸƸĥĝĜ�ūĉ�ŮƸƸšũŻ�ȕĔŬĴƸƸļĉ�ĔƸƸũŠ�ȕŞƸƸżėŉĝŤē�ŚƸƸżŤĔšĝŘ
�ĔƸƸũĖ�ȕęĴƸƸżġŠ�ěēŵŭƸƸĸ�ĔƸƸűįŵĤŴ�ŹƸƸťŐ�ŹƸƸŅŨ�ŽƸƸĝŤē�ěĔƸƸĹĸČũŤē�ŮƸƸŨ�ęĴƸƸżėšŤē�ĚƸƸřťšĝŤē�ěēĳŵƸƸŘŴ�ŹƸƸťŐ�ŦƸƸżŤį
�ĳĶƸƸŻĔŠ�ŦƸƸġŨ�ŧ ǁİƸƸŝũŤē�ĚƸƸŻįĔĨĉ�ĚƸƸťŨĔšĝũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŪƸƸōŬŴ�ǨǩȕěĔƸƸŀĔŁĝĬǘē�ęį ǁİƸƸőĝŨ�ěĔƸƸŐŵũĥũŤē�ŢƸƸŤı�ŽƸƸŘ

ǧǮ�ĞƸƸŭŬĔŨĴĖ

�ŏŴĴƸƸĽŤē��ǫ�ǧ�ěǘĔƸƸĩŤē��ęĳĔƸƸĝĭũŤē�ĚƸƸťġŨǜē�ŮƸƸŨ�įİƸƸŐŴ�ĒƸƸļĔŭŤē�ŦƸƸżŤİŤē�ēĲƸƸű�ŹƸƸťŐ�ęĴƸƸōŬ�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�ĔƸƸŭŭšũŻ
�ůĲƸƸű�ŪƸƸżōŭĜŴ��ĴƸƸżĭŤĔĖ �ęĴƸƸ ǁĽėũŤē �ĚƸƸũżŝŤē �ŹƸƸťŐ �ĚƸƸũĐĔŝŤē �ěĔƸƸŝżėŉĝŤē �ŽƸƸŘ �ĚŠĴĝƸƸĽũŤē �ŒƸƸżńēŵũŤē �İƸƸŻİĩĝĖ
�łƸƸĐĔŁĭŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŐŵũĥŨ�ĔƸƸŭżŉőŻ�ĚŤŴČƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴťŤ�ĚƸƸĹũĭŤē�ĚƸƸżřżŌŵŤē�ĴƸƸŀĔŭőŤē�ķĔƸƸĸĉ�ŹƸƸťŐ�ŒƸƸżńēŵũŤē
�ůĲƸƸŲŤ�ĻĔƸƸŝŬ�ŽƸƸĜĊŻ�ĔƸƸũżŘŴ���łƸƸĐĔŁĭŤē�ůĲƸƸű�Ǫ�ŦšƸƸĽŤē�ŮƸƸ ǁżėŻ��ĚƸƸĩĤĔŭŤē�ĚŤŴČƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŪƸƸōŭŤ�ĚƸƸ ǁŨĔőŤē

�ĔƸƸŭű�ĔƸƸŲńĴőŬ�ŽƸƸĝŤē�ěǘĔƸƸĩŤē�ěĔƸƸĸēĳį�ŮƸƸŨ�ěĔƸƸōĨǙŨ�ŮƸƸŨ�İżřĝƸƸĹŻ�ȕłƸƸĐĔŁĭŤē

ĚĩĤĔŭŤē�ĚŤŴČĹũŤē�ĚŻĔŐĴŤē�ŪōŬ�łĐĔŁĬ

ǧǪ



ǨǦǧǩ�ĚƸƸƸƸƸƸŤŴČĹũŤē�ĚƸƸƸƸƸƸŻĔŐĴŤē�ŦƸƸƸƸƸũŐ�ĚƸƸƸƸƸƸƸŐŵũĥŨ��ĴŻĴƸƸƸƸƸƸŝĜ

�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŨ ǁİŝŨ�ŢƸƸŤı�ŽƸƸŘ�ŮƸƸũĖ�ȕŮƸƸż ǁżŭőũŤē�ŒƸƸżũĥŤ�ħŵƸƸńŵĖ�ęį ǁİƸƸĩŨ�ĚƸƸđřŤē�ūŵƸƸšĜ�ūĉ�ĘƸƸĥŻ��ĚƸƸđřŤē��ǧ(
�ŮƸƸŨ�ūŵƸƸŬĔőŻ�ŮƸƸŻĲŤē�ĿĔĭƸƸļǜē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŐŵũĥŨ�ĔƸƸŲŬĊĖ�ęįĔƸƸŐ�ěĔƸƸđřŤē�ŗĴƸƸőĜŴ��ĚƸƸđřŤē�ūŵťšƸƸĽŻ�ŮƸƸŻĲŤē��įēĴƸƸŘǜēŴ
�ȕłƸƸĐĔŁĭŤē�ŮƸƸŨ�ŒƸƸĸŴĉ�ĚƸƸťũĤ�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�ŗ ǁĴƸƸőĜ�ūĉ�ȕŢƸƸŤı�ŮƸƸŨ� ƻǘİƸƸĖ�ȕŮƸƸšũŻ�Ŵĉ�ȖŃēĴƸƸŨǜē�ŮƸƸŨ�ęį ǁİƸƸĩŨ�ŏēŵƸƸŬĉ
�� ƻĔƸƸ ǁżŤć� ƻĔƸƸĤēĳįč�Ŵĉ� ƻĔƸƸ ǁŻĳĔżĝĬē�ūŵƸƸšŻ�ūĉ�ŮƸƸšũżŘ�ĚƸƸŻŵŅőŤē�ķĔƸƸĸĉ�ĔƸƸŨĉ�ȕĚƸƸřťšĝŤē�ŒƸƸŘēį�ĆĔƸƸũĝŬē�Ŵĉ�ĴƸƸũőŤē�Ŵĉ�ĔƸƸżŘēĴŕĥŤĔŠ
�ŽƸƸŘ�ȕį ǁİƸƸĩŨ�ŃĴƸƸŨ�ŹƸƸťŐ�ŧŵƸƸŝŻ�ȕ�Ǩ�ĚƸƸŤĔĩŤē�ĚƸƸĸēĳį�� ƻǙƸƸġŨ� ǁŽƸƸ ǁĩŁŤē�ĴĥŭżƸƸĹżĤ�ŧĔƸƸōŬ�ŽƸƸŘ�źĴ ǁšƸƸĹŤē�ĦƸƸŨĔŬĴėŘ
�ĚƸƸťŨĔšĝũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴťŤ�İƸƸĐēĴŤē�ūİƸƸŭŤ�ĕĴƸƸŔ�ţĔũƸƸļ�ŏŴĴƸƸĽŨ�ŽƸƸŘ� ǁŮƸƸĹŤē�ĳĔƸƸėŠ�ĚƸƸŤĔĨ�ŽƸƸŘ�ĺƸƸżĐĴŤē�ĳĔƸƸżőũŤē�ūč�ŮƸƸżĨ
�ĚƸƸĸēĳį��ĔżŬĔėƸƸĸč�ŽƸƸŘ�įŵŤĔƸƸĸ�ēĴƸƸżėŻĳ�ŦƸƸġŨ�ȕĚŤŴČƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴťŤ�ŶĴƸƸĬĉ�ŪƸƸōŬ�ŽƸƸŘŴ���Ǫ�ĚƸƸŤĔĩŤē�ĚƸƸĸēĳį��ĴƸƸũőŤē�ŵƸƸű

��ĚƸƸŝŉŭũŤē�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżũżŝũŤē�ŒƸƸżũĤ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸ ǁżŭőũŤē�ĚƸƸđřŤē�ŚƸƸ ǁŤĊĝĜ��ǩ�ĚƸƸŤĔĩŤē

�įĴƸƸřŤē�ūĉ�ŹƸƸŭőŻ�ēĲƸƸűŴ��³ ƻĚƸƸżťŠ�łĭƸƸĽŤē´�ŮƸƸŐ�ĚżŤŴČƸƸĹũŤē�ūĔšƸƸĹŤē�ĚƸƸđŘ�ĘƸƸĹĨ�ĚŤŴČƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŦũƸƸĽĜ
�ȕĚƸƸ ǁżĩŁŤē��ĔƸƸŲĝŻĔŐĳ��ųƸƸĝŻĔŐĳ�ŦŠ�ĔƸƸŲŤǙĬ�ŮƸƸŨ�ŹƸƸ ǁŝťĝŻŴ�ȕŊƸƸŝŘ�ęİƸƸĨēŴ�ĚƸƸđŘ�ŽƸƸŘ� ƻēŵƸƸŅŐ�ūŵƸƸšŻ�ūĉ�ŒżŉĝƸƸĹŻ
�ĚƸƸŤĔĨ�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸđřŤē�ĞƸƸŨĔŜ�ŵƸƸŤ�ŹƸƸĝĨ�ȕ ǁŪƸƸ ƾĠ�ŮƸƸŨŴ�� ƻĔƸƸŅŻĉ�ĚżŠŵťƸƸĹŤēŴ�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŹƸƸťŐ�ŦƸƸŁĩŻ�ūĉ�ŦƸƸŅřŻŴ
�şēĲƸƸĖ�ĚƸƸŝťőĝũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŊƸƸŝŘ�ĺƸƸżŤŴ��ĚƸƸ ǁżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŮƸƸŨ�ĔƸƸŲĐĔŅŐĉ�ěĔƸƸĤĔżĝĨē�ŦŠ�ūĎƸƸŘ�ȕĚŠĴĝƸƸĽŨ�ĚƸƸżńĴŨ
�ţĲƸƸĖ�Œ ǁĥƸƸĽĜ� ƻĚƸƸżťŠ�łĭƸƸĽŤē�ŮƸƸŐ�ĚżŤŴČƸƸĹũŤē�ůĲƸƸűŴ��ĚŤŴČƸƸĹũŤē�ěĔƸƸŐŵŘİũŤĔĖ�ĚŤŵũƸƸĽŨ�ūŵƸƸšĜ��ŃĴƸƸũŤē
�ȕĘƸƸĸĔŭŨ�ēĲƸƸűŴ��ĚƸƸŭŨĶũŤē�ěǘĔƸƸĩťŤ�ŦƸƸĤǜē�ĚƸƸťŻŵň�ĚƸƸŤĔ ǁőŘ�ęĳēįčŴ�ĚƸƸżĐĔŜŵŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤĔĖ�ŮƸƸšũŨ�ŧĔƸƸũĝűē�ŹƸƸŁŜĉ
�� ǁŮƸƸĹŤē�ĳĔƸƸėŠ�ŪƸƸŲżŘ�ŮƸƸũĖ�ȕĔƸƸŲĖ�ĚƸƸĖĔŀǞē�ĴƸƸŉĭŤ�ŮƸƸżń ǁĴőũŤē�Ŵĉ�ŦƸƸĤǜē�ĚƸƸťŻŵň�ěǘĔƸƸĩŤē�źŴĲƸƸŤ�ȕ ǁĿĔƸƸĬ�ŵƸƸĩŬ�ŹƸƸťŐ
�ŮƸƸŻĲŤē�ŹƸƸńĴũťŤ�ĚƸƸżŤŴǜē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŮƸƸżŁŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżřŻĴŤē�ĚƸƸĩŁŤē�ęĳįĔƸƸėŨ�ĞŘİŲĝƸƸĸē�İƸƸŝŤ�ȕţĔƸƸġũŤē�ŦżėƸƸĸ�ŹƸƸťőŘ
�ŽƸƸŘ�ŃĴƸƸũŤēŴ�ęĔƸƸŘŵŤē�ĕĔėƸƸĸĉ�ŮƸƸŨ�ĺƸƸżĐĳ�ĘėƸƸĸ�ŵƸƸűŴ�ȕŽƸƸĐĔŐŴ�ŽƸƸėťŜ�ŃĴƸƸũĖ�ĚƸƸĖĔŀǞē�ĴƸƸŉĬ�ŏĔƸƸřĜĳē�ŮƸƸŨ�ūŵƸƸŬĔőŻ
�ŦƸƸĩĜ�ŚƸƸżŠ�İƸƸŐēŵŝŤē�ĳĴƸƸŝĜ�ūĉ�ĘƸƸĥżŘ�ȕĚƸƸđŘ�ŮƸƸŨ�ĴƸƸġŠǜ�ŧĔƸƸũŅŬǘē�ĴƸƸżŻĔőŨ�ņƸƸŻĴũŤē�ŽŘŵĝƸƸĹŻ�ĔƸƸŨİŭŐŴ�Ǩǫ�ŮƸƸżŁŤē
�ĞƸƸĩĜ�ūŴŵƸƸŅŭŻ�źĲƸƸŤē�ŹƸƸńĴũŤē�ŚƸƸ ǁŭŁ ƿŻ�ȕ�Ǫ�ĚƸƸŤĔĩŤē�ĚƸƸĸēĳį�� ƻǙƸƸġŨ�ūİƸƸŭŤ�ĕĴƸƸŔ�ţĔũƸƸļ�ŽƸƸřŘ�ȖĕĳĔƸƸŅĝŤē�ēĲƸƸű

��ŮƸƸĹŤē�ĳĔƸƸėŠ�ĚƸƸđŘ�ŮƸƸũń�źĴšƸƸĹŤē�ŹƸƸńĴŨŴ�ŮƸƸĹŤē�ĳĔƸƸėŠ�ŽƸƸĝđŘ

ūĔšĹťŤ�ĚŲĤŵũŤē�ĚŤŴČĹũŤē�ĚŻĔŐĴťŤ�ĚĩĤĔŭŤē�ĚũōŬǜē�łĐĔŁĬ��Ǫ�ŦšĽŤē

ūĔšĹŤē�ĚđŘĦĐĔĝŭŤēŪ ǁťőĝŤēŴ�ĺżŻĔŝũŤēĶŘēŵĩŤēŴ�ŒŘİŤē�ŪŻİŝĜ�ŞżĹŭĜ
ĚŨİĭŤē

� ƻĔŝėĹŨ�ęį ǁİĩŨ
�ŒżũĤ�ŽŉŕĜ
�ŮŻĲŤē�ūĔšĹŤē

�ĴżŻĔőũŤē�ūŵŝŝĩŻ

�ŹťŐ�ŗĴőĝŤē
�ěĔőňĔŝĝŤē
�ĚńēĴũŤēŴ
�ĚŠĴĝĽũŤē

�ěĔŻŵŤŴĉ�ŚżŭŁĜ
�ĘĹĨ�ūĔšĹŤē

�ĚőŜŵĝũŤē�ĚũżŝŤē

�ķĔĸĉ�ŹťŐ�ŧŵŝĜ
�ĚżŤŵũļ�ęĴōŬ
�ŶİŤ�śĔřŬǟŤ

�ěĔŨİĭŤē�ŽŨ ǁİŝŨ

�ĚũŲŨ�ĦĐĔĝŬ
�ķĔŭťŤ�ĚėĹŭŤĔĖ

�ĆĔėňǜēŴ

�ĚŻĔŜŵŤē�ŮżĖ�ūĵēŵĜ
ģǙőŤēŴ

�ŒŨ�ĚŬĳĔŝũťŤ�ĚťĖĔŜ
�ŮżŨ ǁİŝũŤē�ěĔšėļ

�ŮŻĴĬǚē

�ŒŨ�ĚũĥĹŭŨ
�ěĔĸĳĔũũŤē

�ęİżĥŤē�ĚżũŤĔőŤē

�ĘĹĨ�ĚřŭŁŨ
�ŹťŐ�ĴňĔĭũŤē

�ĚńēĴũŤēŴ�ņŻĴũŤē
�ĚŠĴĝĽũŤē

�ĞėġĜ�ĺżŻĔŝŨ
�ěēĴļČŨ�ĔŲŬŵŠ
�ĦĐĔĝŭŤē�ŹťŐ�ĚŻŵŜ

�ŞŝĩĝŤē�źĴĥŻ
� ƻēĳŵŘ�İŀĴŤē�ŮŨ
�ŗĔřļ�ŦšĽĖŴ

�İŀĴŤē�ĚżťũŐ
�ĳĔĹŨ�ŽŘ�ĚĥŨİŨ
�źĴŻĴĹŤē�ŦũőŤē

�ĦĐĔĝŭŤē�ĴĽŬ
�ħĔũĹťŤ�ĳŵŲũĥťŤ
�ěĔŬĳĔŝũŤē�ĆēĴĤĎĖ

�ŪťőĜ�ĚŝťĨ
�İŭĝĹĜ�ĚŝťŕŨ

�ěĔŘǙĝĬǘē�ŹŤč
�Ŵĉ�ŦőřŤē�įŴįĳŴ

�ěĔōĨǙũŤē

�įĴřŤē�ŹťŐ�ŒŘİŤē
 capitated�

�Ěŭĸ���contracts
��ĴũőŤē�ŮŨ

�ŒŘİŤē�ěĔŲĤ
�ĚŨİĭŤē�ŽŨ ǁİŝŨŴ
�ĴňĔĭũŤē�ūŵŠĳĔĽĝŻ

�ěēĳŵŘŵŤēŴ

�ŒŘİŤē�ŗǙĝĬē
�ĦĐĔĝŭŤē�ĘĹĩĖ

�ŦĖĔŝŨ�ĶŘēŵĨ
�ŒżũĥŤ�ħĔĥŭŤē
�ěĔŻŵĝĹũŤē

�ĺŘĔŭĜ�ĔŲťũšŻ
�ŞżŝĩĜ�ŹťŐ�ŽŭŲŨ

�ŦŅŘĉ�ĦĐĔĝŬ

�ŮżĖ�Ěżũĸĳ�ěĔėżĜĴĜ
ŮŻįŴĶũŤē

�şĳĔĽĜ�ĔŲťŲĹŻ
�ěĔŬĔżėŤē�ŽŘ

�ţŵŁĩŤē�ŮżšũĜŴ
�ĔŲżťŐ

�ŮŨ�ĆĔėňǜē�ŮżšũĜ
�ŒŻĳĔĽũŤē�ŦŻİőĜ

�ěǙĬİĝŤēŴ

�ęįĔřĝĸǘē�ūĔũń
�ŒżũĤ�ŮŨ�ĚťŨĔšŤē

�ŞŻĴřŤē�ĆĔŅŐĉ

�ŮšŨĉ�ĔŨ�ĶżŠĴĝŤē
�ŹťŐŴ�ĚŻĔŜŵŤē�ŹťŐ

�ĚżĜēĲŤē�ĚŻĔŐĴŤē
�ĚżőũĝĥũŤēŴ

ǧǨǩǪǫ

ǧǫ



ǨǦǧǩ�ĚƸƸƸƸƸƸŤŴČĹũŤē�ĚƸƸƸƸƸƸŻĔŐĴŤē�ŦƸƸƸƸƸũŐ�ĚƸƸƸƸƸƸƸŐŵũĥŨ��ĴŻĴƸƸƸƸƸƸŝĜ

�ĚŤŴČƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŮƸƸŐ�ĶƸƸżũĝŻ�ŵƸƸűŴ�ȕ ƻēİƸƸżżŝĜ�ĴƸƸġŠĉ�ĚŤŴČƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŮƸƸŨ�ĴƸƸĬć� ƻĔƸƸĤıŵũŬ�şĔƸƸŭű�ūĉ�ēŵƸƸōĨǘ
�ŧĔƸƸżŝŤē�ūŵƸƸũ ǁťőĝŻ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŨ ǁİŝŨ�ūĉ�ĔƸƸũĖ�� ƻǙƸƸ ǁũšŨ� ƻĔƸƸĨǙŀč�Ŵĉ�ȕųƸƸŤ� ƻēİƸƸżŲũĜ�ūŵƸƸšŻ�İƸƸŜ�ȖĚƸƸđřŤē�ķĔƸƸĸĉ�ŹƸƸťŐ
�ūŵƸƸńĴőŻ�İƸƸŝŘ��ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŭżőŨ�ŧĶƸƸĨ�Ŵĉ�ěĔƸƸŝťĩŤ�ĚżŤŴČƸƸĹũŤē�ŮƸƸŨ� ƻĔƸƸĤıŵũŬ�ūŵƸƸŝ ǁėŉŻ�İƸƸŝŘ�ȕęĴƸƸňĔĭũŤĔĖ
�ŮƸƸŨ� ƻǘİƸƸĖ�ȕĚƸƸżĐĔŝĝŬē�ĚƸƸĨēĴĥĖ�Ŵĉ�ĚƸƸŨŵŨǜĔĖ�Ŵĉ�ĚƸƸŉťĥĖ�ŞƸƸťőĝĜ���ĚƸƸżťżűĊĜŴ�ĚƸƸŻŵŬĔĠŴ�ĚƸƸżŤŴĉ���ĚƸƸťŨĔšĝŨ�ĚƸƸĥŤĔőŨ
�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŉĖēĴĝŨ� ƻĔƸƸŨĶĨ�ŧ ǁİƸƸŝĜ�ȕ ƻǙƸƸġŨ�ȕĴĥŭżƸƸĹżĤ�ŮƸƸŨ�ĴƸƸżŠ�ŮƸƸŘŴĴĖ�ĦƸƸŨēĴĖ�ūč��³ ƻĚƸƸżťŠ�łĭƸƸĽŤē´�ŮƸƸŐ�ĚżŤŴČƸƸĹũŤē
�ŢƸƸŤı�ŽƸƸŘ�ĔƸƸũĖ�ȕśĳĵǜē�ĆĔƸƸũŤē�ĚƸƸŤēĵč�Ŵĉ�ŽƸƸĤĔĝŤē�ūĔŻĴƸƸĽŤē�ęĴŉƸƸĹŜ�ŦƸƸżėŜ�ŮƸƸŨ�ěǘĔƸƸĩŤē�ŒƸƸżũĥŤ�ĚťŨĔƸƸĽŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē
�ŽƸƸŘ�ēŴĴƸƸ ǁšŘ��ŽƸƸĨēĴĥŤē�ŦƸƸũőŤē�İƸƸőĖ�ęį ǁİƸƸĩŨ�ęĴƸƸĝŘ�ţǙƸƸĬ�ěĔƸƸřŐĔŅŨ�ĚƸƸĥżĝŬ�ŹřƸƸĽĝĹũŤē�ŽƸƸŘ�ţŵƸƸėŝŤē�ęįĔƸƸŐč
�ěĔƸƸđřĖ�ēŴĉİƸƸėŻ�ūĉ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŨ ǁİŝũŤ�ŮƸƸšũŻ�ĢƸƸżĨ��ĚżŤŴČƸƸĹũŤē�ŮƸƸŨ�ĚżƸƸĸĔĸĉ�ěĔƸƸŝťĨ�ĔƸƸŲŬĊŠŴ�ŧĶƸƸĩŤē�ůĲƸƸű
�ēĲƸƸű�ŹƸƸťŐŴ�ȕęĴƸƸňĔĭũŤē�ěĔŻŵĝƸƸĹŨŴ�ŚƸƸżŤĔšĝŤĔĖ� ƻĔƸƸĤıŵũŬ�ēŵƸƸőŅŻ�ūĉ�ĚŤŵŲƸƸĹĖ�ūŵőżŉĝƸƸĹŻ�ĢƸƸżĩĖ�ȕęĴƸƸżŕŀ
�ŧŵƸƸŝĜ�ĚƸƸŻĔŐĳ�ŮƸƸŨ� ƻǘİƸƸĖ�ȕĦƸƸĐĔĝŭŤē�ŹƸƸťŐ�ŧŵƸƸŝĜ�ĚƸƸŻĔŐĳ�ŦƸƸĤĉ�ŮƸƸŨ�ěēĳİƸƸŝŤē�ēŵƸƸŭėŻ�ūĉ�ĦƸƸŻĳİĝŤĔĖ�ūŵőżŉĝƸƸĹŻ�ŵƸƸĩŭŤē
�Ŵĉ�ȕ ƻĔƸƸŨĔũĜ�ĚƸƸđřŤē�ŹƸƸťŐ�ŧŵƸƸŝĜ�ĚŤŴČƸƸĹŨ�ĚƸƸŻĔŐĳ�ŪƸƸōŬ�ŽƸƸŘ�ĦƸƸŨİŭĜ�ūĉ�ŧĶƸƸĩťŤ�ŮƸƸšũŻ�ĚƸƸŻĔŲŭŤē�ŽƸƸŘŴ��ŇĔƸƸĽŭŤē�ŹƸƸťŐ

��źĵēŵƸƸĝŤĔĖ�Ě ǁťŝĝƸƸĹŨ� ǁĴũĝƸƸĹĜ�ūĉ�ŮƸƸšũŻ

��ěĔƸƸđřŤē�İƸƸŻİĩĝŤ�ū ǁǙŝĝƸƸĹŨ�ūĔƸƸŝŻĴň�ĊƸƸĽŬ�ȕūĔšƸƸĹŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸđŘ�ŹƸƸŤč�ęİŭĝƸƸĹũŤē�ĚŤŴČƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ĳĔƸƸĽĝŬē�ŒƸƸŨ
�ĔƸƸĖŴĳŴĉŴ��ǧ�ĚƸƸŤĔĩŤē�ĚƸƸĸēĳį��ĔżƸƸĸć�ŽƸƸŘ�ęİƸƸĐēĳ�ŒŻĳĔƸƸĽŨ�ŢƸƸŤı�ŽƸƸŘ�ĔƸƸũĖ���ěĔƸƸĹ ǁĸČũŤē�ņƸƸőĖ�ěĳ ǁŵƸƸň�İƸƸŝŘ
�ŪƸƸōŬ���Ǩ�ĚƸƸŤĔĩŤē�ĚƸƸĸēĳį��ęİƸƸĩ ǁĝũŤē�ěĔƸƸŻǘŵŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸťŨĔšĝũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ĴƸƸżŘŵĜ�ŪƸƸōŬ�ņƸƸőĖŴ��Ǫ�ĚƸƸŤĔĩŤē�ĚƸƸĸēĳį�
�ĚƸƸŻĴũŐ�ĚƸƸđŘ�ŮƸƸũń�Ŵĉ�ęį ǁİƸƸĩŨ�ĚƸƸżńĴŨ�ěǘĔƸƸĨ�źŴı�ŹƸƸńĴŨ�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŲĤŵŨ�ŦšŠ�łĭƸƸĽťŤ�ĚŤŴČƸƸĹŨ�ĚƸƸŻĔŐĳ
�ĔƸƸűİŭŐ�ŮƸƸšũŻŴ�ȕĚƸƸđřŤē�ůĲƸƸű�ĔƸƸŲŲĤēŵĜ�ĚƸƸŭ ǁżőŨ�ěĔƸƸŻ ǁİĩĜ�ŹƸƸťŐ�ĶƸƸŠĴĜ�ūĉ�ĚŘİŲĝƸƸĹũŤē�ĦƸƸĐĔĝŭťŤ�ŮƸƸšũŻ�ĔƸƸŭűŴ��ĚƸƸŭżőŨ
�ŞƸƸŻĴŉŤē�ĔƸƸŨĉ��ŏĴƸƸĸĉ�ŵƸƸĩŬ�ŹƸƸťŐ�ȕįĴƸƸřŤē�ŹƸƸťŐ�ŒƸƸŘİŤē�Ĕũ ǁżƸƸĸ�ǘŴ�ȕĚżŤŴČƸƸĹŨ�ĴƸƸġŠĉ�ŒƸƸŘį�ģıĔƸƸũŬ�ŵƸƸĩŬ�ŧ ǁİƸƸŝĝŤē
�ĚŝĨĔƸƸĹŤē�ĚƸƸżėťŔǜēŴ��ǩ�ĚƸƸŤĔĩŤē�ĚƸƸĸēĳį��ĔƸƸĖŴĳŴĉ�ŽƸƸŘ�ěĔƸƸĹĸČũŤē�ŮƸƸŨ�ŦƸƸżťŜ�įİƸƸŐ�ůİƸƸũĝőŻ�źĲƸƸŤē�±�ĴƸƸĬǚē
�ŮƸƸŐ�ĚżŤŴČƸƸĹũŤĔĖ�ĉİƸƸėżŘ�±��ǫ�ĚƸƸŤĔĩŤē�ĚƸƸĸēĳį��ęİƸƸĩ ǁĝũŤē�ěĔƸƸŻǘŵŤē�ŽƸƸŘ�ĚŤŴČƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ěĔƸƸĹĸČŨ�ŮƸƸŨ
�ŹƸƸŤč�ŮżėƸƸĹĝŭũŤē�ĆĔƸƸėňǜē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸżŤŴǜē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ūŵƸƸŝťĝŻ�ŮƸƸŻĲŤē�ŢƸƸđŤŴĉ�ęįĔƸƸŐ�ŪƸƸűŴ�ȕŹƸƸńĴũŤē�ŮƸƸŨ�ŒƸƸĸŴĉ�ĚƸƸđŘ
� ƻĔƸƸėŤĔŔŴ�ȕŦƸƸŨĔšŤĔĖ�ĚŤŴČƸƸĹũŤē�ěĔƸƸŐŵŘİũŤē�ŵƸƸĩŬ�ĊƸƸŉĖĉ�ŵƸƸĩŬ�ŹƸƸťŐ�ŧ ǁİƸƸŝĝŻ�ųƸƸ ǁŭšŤŴ�ȕĚŤŴČƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ĚƸƸĹ ǁĸČŨ
�ŮƸƸŨ�ĴƸƸżġšŤē�ŒƸƸĸŴǜē�ěĔƸƸđřŤē�ůĲƸƸű�ŦũƸƸĽĜ��įŵƸƸĤŵũŤē�ŦƸƸŻŵũĝŤē�śŵƸƸŘ�ĚŠĴĝƸƸĽŨ�ěēĳŵƸƸŘŴ�ģıĔƸƸũŬ�ĆĔƸƸŭĖ�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ
�ĚŘ ƾİŲĝƸƸĹũŤē�ĦƸƸĐĔĝŭŤē�ūĉ�ŽƸƸŭőŻ�ēĲƸƸűŴ�ȖĴƸƸũőŤē�Ŵĉ�ĚƸƸżńĴũŤē�ĚƸƸŤĔĩŤē�ŹƸƸťŐ�ŧŵƸƸŝĜ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸřťĝĭũŤē�ĚƸƸżŐĴřŤē�ěĔƸƸđřŤē
�ŦƸƸŨēŵŐŴ�łĭƸƸĽťŤ�ĚƸƸ ǁż ǁĩŁŤē�ĚƸƸŤĔĩŤē�ĘƸƸĹĨ�ȕņƸƸŻĴũŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸř ǁŭŁŨ�Ŵĉ�ĚƸƸŁ ǁŁĭŨ�ūŵƸƸšĜ�ūĉ�ĘƸƸĥŻ
�ĕŵƸƸťŉũŤē�ŶŵĝƸƸĹũŤē�ĔƸƸŲĝżŐŵŬŴ�ĚƸƸđřŤē�ŪƸƸĥĨ�į ǁİĩżƸƸĸ�ŮƸƸżŝŻĴŉŤē�ǙŠ�ŽƸƸŘŴ��ĚƸƸřťĝĭũŤē�ŃēĴƸƸŨǝŤ�ęĳŵƸƸŉĭŤē
�ȕĴƸƸňĔĭũŤē�ŊƸƸėń�ŮƸƸŨ�ŹƸƸťŐĉ�ŶŵĝƸƸĹŨ�ĘƸƸ ǁťŉĝĜ� ƻēİƸƸŻİĩĜ�ĴƸƸġŠǜēŴ�ĴƸƸŕŀǜē�ěĔƸƸđřŤĔŘ��ĔƸƸŲĜĳēįčŴ�ĴƸƸňĔĭũŤē�ŊƸƸėń�ŮƸƸŨ

��ĴƸƸňĔĭũťŤ�Ń ǁĴƸƸőĝŤē� ƻĔƸƸ ǁżĐĔŝťĜ�ŒƸƸĸŴǜē�ěĔƸƸđřŤē�ţ ǁİƸƸőĜ�ŮƸƸżĨ�ŽƸƸŘ

�ŮƸƸŨ�ĪƸƸėŁŻ�ȕĦƸƸĐĔĝŭŤē�ķĔƸƸĸĉ�ŹƸƸťŐ�ŒƸƸŘį�ŹƸƸŤč�ĞƸƸĖĔĠ�ŒƸƸŘį�Ŵĉ�ŇĔƸƸĽŭŤē�ķĔƸƸĸĉ�ŹƸƸťŐ�ŒƸƸŘį�ŮƸƸŨ�ŒƸƸŘİŤē�ĳŵƸƸŉĜ�ŒƸƸŨ
�±ĚƸƸŐŵũĥŨ�ŦŠ�ŹƸƸńĴũŤ�ěĔƸƸŬĔżĖ�ęİƸƸŐĔŜ�ĆĔƸƸĽŬč�ȕĔƸƸŲńĴőŬ�ŽƸƸĝŤē�ěǘĔƸƸĩŤē�ěĔƸƸĸēĳį�ŒƸƸżũĤ�ŮƸƸżėĜ�ĔƸƸũŠ�ȕźĳŴĴƸƸŅŤē
�ŮƸƸżńĴőũŤē�ŒƸƸżũĥŤŴ�ŦƸƸĖ�ȕŊƸƸŝŘ�ŮƸƸżżťőřŤē�ŹƸƸńĴũťŤ�ǘ�ȕųƸƸĸĔżŜŴ�Ćēįǜē�ŒƸƸėĝĜ�ŵƸƸű�ųƸƸńĴŔŴ��ŹƸƸńĴũťŤ�ŦĥƸƸĸ�źĉ
�ěĔƸƸŝżėŉĝŤē�ŽƸƸŘŴ��ŧĔƸƸōŭŤē�ŮƸƸũń�ĚżŠŵťƸƸĹŤē�Ŵĉ�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŮƸƸŨ�ĔƸƸűĴżŔ�Ŵĉ�ĚƸƸ ǁżĩŀ�ĚƸƸŻĔŐĳ�ĘƸƸťň�ĴƸƸŉĭŤ
� ƻĔƸƸŉėĜĴŨ�ŦĥƸƸĹŤē�ūŵƸƸšŻ�ȕ�Ǩ�ĚƸƸŤĔĩŤē�ĚƸƸĸēĳį��ĴĥŭżƸƸĹżĤ�ŦƸƸġŨ�ȕ ƻē ǁİƸƸĤ�ęĳŵƸƸŉĝŨ�ěĔƸƸŨŵťőŨ�ŪƸƸōŬ�ŹƸƸťŐ�źŵƸƸĝĩĜ�ŽƸƸĝŤē
�ņƸƸŻĴũŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹƸƸťŐ�Ćēįǜē�ěĔƸƸŨŵťőŨ�ŧİƸƸŝŻŴ�ȕĔƸƸŲŭŨ�ěĔƸƸŨŵťőũŤē�İũĝƸƸĹŻŴ�ȕĚƸƸżŬŴĴĝšŤč�ĚƸƸ ǁżĩŀ�ě ǁǙĥƸƸĹĖ

�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ĚƸƸżťũŐ�ĆĔƸƸŭĠĉ�ŽƸƸŘ�ŽƸƸťőřŤē�ĔƸƸŲĝŜŴ�ŽƸƸŘ

�ŽƸƸŘ�ĚƸƸťŨĔšĝũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ĚƸƸŤĔŠŴ�ŽƸƸŘ�ēŴĴƸƸ ǁšŘ�ȕĔŲŠēĴƸƸļčŴ�ĚƸƸĤĔĩŤē�ęİŻİƸƸļ�ĚƸƸđřŤ�ţĔƸƸőřŤē�ĆĔƸƸŝĝŬǘē�ŹƸƸťŐ�ţĔƸƸġũŠŴ
�ĚƸƸťŻŵň�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŮżƸƸĹĩĝŤ� ƻēİƸƸŻİĩĜ�ĚƸƸŤĔŠŵŤē�ĞđƸƸĽŬĉ�İƸƸŜ�ĚƸƸĩŁŤē�ęĳēĵŴ�ĞƸƸŬĔŠ���ǧ�ĚƸƸŤĔĩŤē�ĚƸƸĸēĳį��ęĳŵŘĔŕŭƸƸĸ
�ůĲƸƸŲŤ�ŽƸƸĠǙġŤē�ŗİƸƸŲŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸőĐēĳ�ĦƸƸĐĔĝŬ�ĞƸƸŝ ǁŝĨ�İƸƸŜŴ�ȕŮƸƸĹŤē�ĳĔƸƸėšŤ� ƻĔƸƸŀŵŁĬŴ�ȕęĳŵŘĔŕŭƸƸĸ�ŽƸƸŘ�ŦƸƸĤǜē

�ĚƸƸđřŤē

ǧǬ



ǨǦǧǩ�ĚƸƸƸƸƸƸŤŴČĹũŤē�ĚƸƸƸƸƸƸŻĔŐĴŤē�ŦƸƸƸƸƸũŐ�ĚƸƸƸƸƸƸƸŐŵũĥŨ��ĴŻĴƸƸƸƸƸƸŝĜ

�ĚƸƸđŘ�ŦšƸƸŤ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŮżƸƸĹĩĝŤ�ĚƸƸżőŜēŵŤēŴ�ĚƸƸũŲũŤē�ĿĴƸƸřŤē�İƸƸŻİĩĝŤ�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ŵƸƸőŬĔŀ�ŹőƸƸĹżĸ��ĦƸƸĐĔĝŭŤē��Ǩ(
�ęĲƸƸřŭŨ�ĴƸƸżŔ�ĚƸƸĩńēŴ�ĚƸƸŀĴřĖ�ĚŤŴČƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ěēĳįĔƸƸėŨ�ŮƸƸŨ�ĴƸƸżġšŤē�ĉİƸƸėŻ��ŮƸƸšŨĉ�ūč�ŚƸƸżŤĔšĝŤē�ŦƸƸżťŝĜŴ�ęĳĔƸƸĝĭŨ
� ǁŮƸƸĹŤē�ĳĔƸƸėšŤ�ŹřƸƸĽũŤē�ģĳĔƸƸĬ�ęĴƸƸŘŵĝũŤē�ęįŴİƸƸĩũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŦƸƸżėŜ�ŮƸƸŨ�ȕŦƸƸŜĉ�ŚƸƸżŤĔšĝĖ�ŦƸƸŅŘĉ�ĚƸƸŻĔŐĳ�ĴƸƸżŘŵĝŤ
�ŽƸƸĝŤē�źĴšƸƸĹŤē�ŃĴƸƸŨ�ŽƸƸŘ�ĚŻĴŻĴƸƸĹŤē�ěĔƸƸĸĳĔũũŤē�ŦƸƸŅŘĊĖ�ŧēĶƸƸĝŤǘē�ŧİƸƸŐ�Ŵĉ��ǧ�ĚƸƸŤĔĩŤē�ĚƸƸĸēĳį��ęĳŵŘĔŕŭƸƸĸ�ŽƸƸŘ
�ŽƸƸŘ�ĆĔƸƸĩŀĉŴ�ŹƸƸńĴŨ� ƻēįēĴƸƸŘĉ�ŦũƸƸĽĜ�ĚƸƸđŘ�ŮƸƸŐ�ūŵƸƸšĜ�ĚżŤŴČƸƸĹũŤē�ūĉ�ĔƸƸũĖ���Ǩ�ĚƸƸŤĔĩŤē�ĚƸƸĸēĳį��ĴĥŭżƸƸĹżĤ�ĔƸƸűį ǁİĨ

��ŊƸƸŝŘ�ųƸƸĝĥŤĔőŨ�ĺƸƸżŤŴ�ȕųƸƸĜĳēįčŴ�ŃĴƸƸũŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŻĔŜŵŤē�ŹƸƸťŐ�ĶƸƸżŠĴĝŤē�ūŵƸƸšŻ�ūĉ�ĘƸƸĥżŘ�ȕųƸƸĜēı�ūǚē

�ĦƸƸĐĔĝŭŤē�ķĔƸƸĸĉ�ŹƸƸťŐ±�ĴƸƸŻŵŉĝŤē�ŗēİƸƸűĉ�İƸƸŻİĩĜ�ŽƸƸű�ĚƸƸżŤĔĝŤē�ęŵƸƸŉĭŤē�ūŵƸƸšĜ�ȕŮżƸƸĹĩĝŤē�ěǘĔƸƸĥŨ�İƸƸŻİĩĜ�İƸƸőĖ
�ņƸƸŻĴũŤē� ǁŪƸƸŲĜ�ŽƸƸĝŤē�ĦƸƸĐĔĝŭŤē�ŮƸƸŨ�ĦƸƸĐĔĝŭŤē�ŚƸƸŤĊĝĜ�ȕŹƸƸŭőũŤē�ēĲƸƸŲĖŴ��ĚŉƸƸĽŬǜē�ĺƸƸżŤŴ�ȕęį ǁİƸƸĩũŤē�ĚŘİŲĝƸƸĹũŤē
�ųƸƸĜĳİŜ�ęįĔƸƸŻĵ�ŦƸƸżėŜ�ŮƸƸŨ�ȕĚƸƸżťšŤē�łĭƸƸĽŤē�ĚƸƸżŘĔőŤ�ĚƸƸżťũŐ�ĚƸƸőřŭŨ�ŮƸƸŨ�ŚƸƸŤĊĝĜ�ŽƸƸűŴ�ȕ�źĴŻĴƸƸĹŤē�ĘƸƸżėŉŤēŴ�
�ȕŹřƸƸĽĝĹũŤē�ŽƸƸŘ�ǘ�ĞƸƸżėŤē�ŽƸƸŘ�ĳĔƸƸŅĝĨǘē�Ŵĉ��Ǩ�ĚƸƸŤĔĩŤē�ĚƸƸĸēĳį��ěĔƸƸŉťĥŤē�ĴƸƸŉĬ�ņƸƸżřĭĜŴ�ĚƸƸŠĴĩŤē�ŹƸƸťŐ
�ŹƸƸťŐ�ŧŵƸƸŝĜ�ŗēİƸƸűǜē�ůĲƸƸű�ŒƸƸżũĤ�ūĉ�ŵƸƸű�ŪƸƸĸĔĩŤē�ĴƸƸŨǜēŴ���ǧ�ĚƸƸŤĔĩŤē�ĚƸƸĸēĳį��ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ĚƸƸĖĴĥĜ�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŘĔńč

��ŇĔƸƸĽŭŤē�ŹƸƸťŐ�ĺƸƸżŤŴ�ȕĚƸƸũżŝŤē

�ūĉ�ŧēį�ĔƸƸŨ�ȕĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŨ ǁİŝŨ�ěĔšėƸƸļ�ŮƸƸżĖ�ȕņƸƸŻĴőŤē�ŹƸƸŭőũŤĔĖ�ȕĚŝƸƸĹĝŨ�ĦƸƸĐĔĝŭŤē�ŪƸƸĐēŵŜ�ūŵƸƸšĜ�ūĉ�ĘƸƸĥŻŴ
�ĚƸƸŝżŜį�ĚƸƸũżŜ�ĆĔƸƸŉŐč�ŮƸƸšũũŤē�ŮƸƸŨ�ūŵƸƸšŻ�ǘ�İƸƸŜ�ŮƸƸšŤŴ��ŦƸƸżŤį�ŹƸƸŤč� ƻĔƸƸżŤĔġŨ�İŭĝƸƸĹĜ�ĚƸƸĹżĐĴŤē�ĦƸƸĐĔĝŭŤē�ěĔƸƸŐŵũĥŨ
�ŮƸƸżŅŻĴŨ�źĊƸƸŘ��ŶĴƸƸĬĉ�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŤĔĨ�ŮƸƸŨ�ĴƸƸżėŠ�ŗǙƸƸĝĬē�İƸƸĤŵŻ�ųƸƸŬǜ�ȕĚƸƸŻŵŤŴǜē�ĘƸƸĹĨ�ĚŘİŲĝƸƸĹũŤē�ĦƸƸĐĔĝŭŤē�ĘƸƸżĜĴĜŴ
�ĔƸƸũŲŤ�ūŵƸƸšŻ� ǁŪƸƸĠ�ŮƸƸŨŴ�ȕĚƸƸŻįĴřŤē�ĔƸƸũŲŘēİűĉ�ŽƸƸŘ� ƻĔƸƸŅŻĉ�ŦƸƸĖ�ȕĔƸƸũŲŻİŤ�ęĳŵƸƸŉĭŤē�ěĔŻŵĝƸƸĹŨ�ŽƸƸŘ�ūĔƸƸřťĝĭŻ�İƸƸŜ
�ūŵƸƸšŻ�ūĉ�ĘƸƸĥŻŴ��ĴƸƸżėŠ� ǁİƸƸĨ�ŹƸƸŤē�ĚŲĖĔƸƸĽĝŨ�ĚƸƸ ǁżĩŀ�ěǘĔƸƸĨ�ŮƸƸŨ� ƻĔƸƸ ǁżŤĔĨ�ūĔƸƸżŬĔőŻ�ĔƸƸŬĔŠ�ēıč�ŹƸƸĝĨ�ĚƸƸřťĝĭŨ�³ěĔƸƸőťŉĜ´
�ŪƸƸŻİŝĜ�ŽƸƸŘ�şĴĝƸƸĽŻ�ūĉ� ƻĔƸƸũĐēį�ĘƸƸĥŻŴ�ȕĚƸƸŻŵŤŴǜē�ĘƸƸĹĨ�ĦƸƸĐĔĝŭŤē�ŮƸƸŨ�ųƸƸĝŐŵũĥŨ�ĘƸƸżĜĴĜ�ŽƸƸŘ�ųƸƸĝũťŠ�ņƸƸŻĴŨ�ŦšƸƸŤ

��ĚƸƸŨİĭŤē

�ŮŨ�ĊƸƸĽŭĜ�ķŴĳİŤē�ūĉ�ĔũĖŴ��ĚƸƸŭšũũŤē�ĦƸƸĐĔĝŭŤē�ěĔƸƸŐŵũĥŨ�ŦƸƸŅŘĉ�ţŵƸƸĨ�ųƸƸũ ǁťőĜ�ŮƸƸšũŻ�ĔƸƸũŨ�ĴƸƸżġšŤē�şĔƸƸŭű�ţēĵ�ĔƸƸŨ
�ŽƸƸũŤĔőŤē�ĳŵƸƸŲũĥŤē�ŮƸƸżĖ�ŶċĴƸƸŤē�ţįĔƸƸėĜ�ŹƸƸŤč�ĚƸƸĤĔĩĖ�ĔƸƸŭŬĎŘ�ȕĚƸƸżŭňŵŤē�ĴƸƸňǜēŴ�ęİƸƸĐēĴŤē�ĦƸƸŨēĴėŤēŴ�ĚŻĴŻĴƸƸĹŤē�ĕĳĔƸƸĥĝŤē
�ŧŵżĜĳŵƸƸĹŬŵšŤē�Ĕŭű�ŧĔũĝűǙŤ�ęĴƸƸżġũŤē�ĚťġŨǜē�ŮƸƸŨŴ��şĴĝƸƸĽũŤē�ź ǁİƸƸĩĝŤē�ēĲƸƸű�İƸƸŻēĶĝŨ�ŵƸƸĩŬ�ŹƸƸťŐ�ųƸƸĤēŵŻ�źĲƸƸŤē
�ĚƸƸ ǁżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŦƸƸŻŵĩĜ�ŹƸƸťŐ�ŦƸƸũőĜ�ĚƸƸżŤŴį�ĚƸƸũōŭŨ�ŵƸƸűŴ�ȕ�,&+20��ĚƸƸ ǁżĩŁŤē�ĦƸƸĐĔĝŭŤē�ķĔƸƸżŝŤ�ŽƸƸŤŴİŤē
�ŮƸƸŨ�ȕŧŵżĜĳŵƸƸĹŬŵšŤē�ĒƸƸĽŭŻ�ǨǬ� ǁŪƸƸŲŨ�ŵƸƸű�ĔƸƸŨ�ţŵƸƸĨ�ŹƸƸńĴũŤē�ĴƸƸōŬ�ěĔƸƸŲĤŵŤ�ĚƸƸřġšũŤē�ĚƸƸĸēĳİŤē�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ
�ŦƸƸżŤİŤē�ŹƸƸŤč� ƻēİŭĝƸƸĹŨ� ƻĔƸƸ ǁżũŤĔŐ� ƻēĳĔƸƸżőŨ�ȕŶĴƸƸĬĉ�ě ǁǙĥƸƸĸŴ�ŮƸƸŻĵĳĔėŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŨ ǁİŝŨŴ�ŹƸƸńĴũŤē�ŒƸƸŨ�ųƸƸťũŐ�ţǙƸƸĬ
�ŵƸƸŨ ǁİŝŨ�ŒżŉĝƸƸĹŻŴ��ŽƸƸĤĔĝŤē�ūĔŻĴƸƸĽŤē�ŃēĴƸƸŨĉ�ŹƸƸŤč�ěĔĝƸƸĸŴĴėŤē�ūĔňĴƸƸĸ�ŮƸƸŨ�ȕĚƸƸ ǁżėň�ĚƸƸŤĔĨ�ŦšƸƸŤ�ĦƸƸĐĔĝŭŤē�ķĔƸƸżŝŤ
�ĦƸƸĐĔĝŬ�ŮƸƸŨ�ųƸƸżŤč�ūŵƸƸťŀŵĝŻ�ĔƸƸŨ�ēŵƸƸőũĥŻ�ūĉŴ�ȕŧŵżĜĳŵƸƸĹŬŵšŤē�ŒƸƸŨ�ŪƸƸŲĥĐĔĝŬ�ēŵƸƸŉĖĴŻ�ūĉ�ŪƸƸŤĔőŤē�ţŵƸƸĨ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē

� ƻǙƸƸőŘ�ŹƸƸńĴũŤē� ǁŪƸƸŲĜ�ŽƸƸĝŤē�ĦƸƸĐĔĝŭŤē�ĴƸƸżŘŵĜ�ŦƸƸĤĉ�ŮƸƸŨ� ƻĔƸƸőŨ�ēŵƸƸťũőŻ�ūĉŴ�ȕěĔŀǙĭĝƸƸĸēŴ

�ŵƸƸĩŬ�ŧİƸƸŝĝŤē�ŒƸƸ ǁėĝĜŴ�ĚŘİŲĝƸƸĹũŤē�ĦƸƸĐĔĝŭŤē�ķĔƸƸżŜ�ŦƸƸĤĉ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŻĳŴĴń�ĺƸƸżŻĔŝũŤē��ŪƸƸ ǁťőĝŤēŴ�ĺƸƸżŻĔŝũŤē��ǩ(
�ĔƸƸŲřŀŵĖ� ƻēİƸƸżĤ�ĚƸƸĸŴĳİŨ�ĚŉżƸƸĸŴ�ĺƸƸżŻĔŝŨ�ĳĔƸƸżĝĬē�ŦƸƸ ǁŅř ƿŻ�ȕęĴƸƸżĬǜē�ĚƸƸŻĔŕŤē�ůĲƸƸŲŤŴ��ĦƸƸĐĔĝŭŤē�ůĲƸƸű�ŞƸƸżŝĩĜ
�ŶŵĝƸƸĹũŤē�ŹťŐ�ęį ǁİƸƸĩũŤē�ĦƸƸĐĔĝŭŤē� ǁłƸƸĭŻ�ĔƸƸũżŘ�ĔƸƸŨĉ���Ǩ�ĚƸƸŤĔĩŤē�ĚƸƸĸēĳį��ĚŘİŲĝƸƸĹũŤē�ĦƸƸĐĔĝŭťŤ�ĚƸƸŲ ǁĤŵŨ�ěēĴƸƸ ǁļČŨ
�ĚŻĴŻĴƸƸĸ�ĺƸƸżŻĔŝũĖ� ƻęįĔƸƸŐ�źĴƸƸĥĜ�ĚƸƸėŜēĴũŤē�ūĎƸƸŘ�ȕźĴšƸƸĹŤē�ŃĴƸƸũĖ�ĚƸƸŝťőĝũŤē�ěĔƸƸřŐĔŅũŤē�ŦƸƸġŨ�ȕĚƸƸżťũŐ�ĴƸƸġŠǜē
�ȕŧİƸƸŝĝŤē�ŹƸƸťŐ�ęĴƸƸšėũŤē�ěĔƸƸŨǙőŤē�ĘƸƸŝőĝĜ�ȕŮƸƸżĖŵťŔŵũżŲŤē�ěĔŻŵĝƸƸĹŨ�Ŵĉ� ǁŧİƸƸŤē �ĵŵƸƸŠŵťŔ�ŦƸƸġŨ�ȕĚŉżƸƸĸŴ
�ěǘİƸƸőŨ�ŦƸƸġŨ�ȕĚƸƸŻĳēįǞē�ŽƸƸŨēĴũťŤ� ƻęįĔƸƸŐ�ŒƸƸėĝĝŤē�źĴƸƸĥŻ�ĔƸƸũŠ��ĦƸƸĐĔĝŭŤē�ŽƸƸŘ�ěĔŭżƸƸĹĩĜ�ĚƸƸŻĔŲŭŤē�ŽƸƸŘ�ĔƸƸŲũĤĴĝĜŴ
���Ǫ�ĚƸƸŤĔĩŤē�ĚƸƸĸēĳį��ŮƸƸżũĐǙŨ�ĴƸƸżŔ�ŧēİĭĝƸƸĸē�Ŵĉ�ĚƸƸŻĔŐĳ�źĉ�İƸƸŻİĩĜ�ŦƸƸĤĉ�ŮƸƸŨ�ȕĚƸƸŭ ǁżőũŤē�ţŵƸƸėŝŤē�ęįĔƸƸŐč�Ŵĉ�ţŵƸƸėŝŤē
�ęİƸƸŠČũŤēŴ�ĚƸƸżťũőŤē�ŪƸƸżżŝĝŤē�ĺƸƸżŻĔŝŨ�ĴƸƸżŘŵĜ�įēįĶƸƸŻ�ȕ ƻĔƸƸŬĔżĨĉ�ĚƸƸżĤıŵũŭŤē�ĺƸƸżŻĔŝũŤē�ĕĔƸƸżŔ�ŮƸƸŨ�ŪƸƸŔĴŤē�ŹƸƸťŐŴ
�ěĔƸƸĸĔżŝĖ�ŧĔƸƸżŝŤē�ĚƸƸĖŵőŀ�ŮƸƸŨ�ŪƸƸŔĴŤē�ŹƸƸťŐŴ��ŧŵżĜĳŵƸƸĹŬŵšŤē�ŦƸƸġŨ�ĚƸƸżŤŴİŤēŴ�ĚƸƸżŭňŵŤē�ěĔƸƸŬĔżėŤē�İƸƸŐēŵŜ�ĴƸƸėŐ
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ǨǦǧǩ�ĚƸƸƸƸƸƸŤŴČĹũŤē�ĚƸƸƸƸƸƸŻĔŐĴŤē�ŦƸƸƸƸƸũŐ�ĚƸƸƸƸƸƸƸŐŵũĥŨ��ĴŻĴƸƸƸƸƸƸŝĜ

�ŒƸƸŨ�ĞƸƸŜŵŤē�ŒƸƸŨ�ŮƸƸĹĩĝĜ�ųƸƸŝĐēĴňŴ�ŪƸƸżżŝĝŤē�ĴƸƸżŻĔőŨ�ūĎƸƸŘ�ȕĔƸƸűŵĩŬ�ŧİƸƸŝĝŤē�Ŵĉ�ȕĚƸƸ ǁũŲũŤē�ĦƸƸĐĔĝŭťŤ�ĔƸƸŲĖ�śŵƸƸĠŵŨ
��ķŴĳİƸƸŤē�ŪƸƸ ǁťőĜ

�ŊƸƸĖĴ ƿĜ�ŽƸƸűŴ��ųƸƸŭŐ�ŹƸƸŭŔ�ǘ� ƻēĴƸƸŨĉ�ĴƸƸėĝő ƿĜ�ŽƸƸťőřŤē�ĔƸƸŲĝŜŴ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸėŜēĴũŤē�ūĉ�ĚŤŴČƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ĚƸƸťġŨĉ�ĪƸƸĥŬĉ�ŮƸƸ ǁżėĜ
�ŹƸƸŤč�ěĔƸƸŲżėŭĜŴ�ěĔƸƸōĨǙŨ�ŧİƸƸŝĜ�ŽƸƸűŴ�ȕĚƸƸżĜēĲŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ĚƸƸżťũŐ�ŢƸƸŤı�ŽƸƸŘ�ĔƸƸũĖ�ȕĚƸƸĥŤĔőũŤē�ĚƸƸżťũőĖ� ƻĔ ǁżĖŵƸƸĸĔĨ
�ȕĚƸƸżŬĔĠ�ęĴƸƸŨ�ĔƸƸŲĖ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŧĔƸƸōŬ�ŶĲƸƸŕ ƿŻŴ�ȕĳ ǁĴƸƸšĝŨ�ŵƸƸĩŬ�ŹƸƸťŐ�ĦƸƸĐĔĝŭŤē�ŞƸƸŜİĜ��ęĴƸƸļĔėŨ�źĴŻĴƸƸĹŤē�ŦƸƸũőŤē�ĴżƸƸĸ
�ŮƸƸŨ�ȕ ƻĔƸƸ ǁżšżĜĔŨŵĜŴĉ�ŢƸƸŤı�ŦŠ� ǁŪƸƸĝŻ�ūĉ�ŦƸƸ ǁŅřũŤē�ŮƸƸŨŴ��ĚƸƸŨİĭŤē�ŪƸƸŻİŝĜ�ŮƸƸŨ� ƻǙƸƸżŀĉ� ƻēĆĶƸƸĤ�ĚƸƸżťũőŤē�ĪƸƸėŁĜ�ĢƸƸżĩĖ
��Ǩ�ĚƸƸŤĔĩŤē�ĚƸƸĸēĳį��ĴĥŭżƸƸĹżĤ�ŶİƸƸŤ�ţĔƸƸĩŤē�ŽƸƸű�ĔƸƸũŠ�ȕĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŒƸƸŨ� ƻĔƸƸŨĔũĜ�ĚƸƸĥŨİŭŨ�ěĔƸƸŨŵťőŨ�ŪƸƸōŬ�ţǙƸƸĬ
�ņƸƸŻĴũťŤ�ŦƸƸżŁřĝŤĔĖ���ĚŐĴƸƸĹĖ�ĦƸƸĐĔĝŭŤē�ĴƸƸŘŵĜ���ǫ�ĚƸƸŤĔĩŤē�ĚƸƸĸēĳį��ĴƸƸżŠēİżĠŴ��ǩ�ĚƸƸŤĔĩŤē�ĚƸƸĸēĳį��įŵŤĔƸƸĸ�ēĴƸƸżėŻĳŴ
�ĔƸƸũĖŴ��ŧŵƸƸũőŤēŴ�ĚƸƸřťšĝŤē�ŒƸƸŘēį�ŮƸƸŐ�ĆĔũƸƸĸǜē�ĚƸƸťřŕŨ�Ŵĉ�ŒƸƸżŨĔĥŨ�ŦšƸƸļ�ŹƸƸťŐŴ�ȕĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŧ ǁİƸƸŝŨŴ�įĴƸƸřŤē
�śĔƸƸŉŬ�ŹƸƸťŐ�ęĳŵƸƸĽŭŨŴ�ĚŘĔřƸƸļ�ūŵƸƸšĜ�ŪƸƸżżŝĝŤē�ĚƸƸżťũŐŴ��ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŨ ǁİŝŨ�ŮƸƸżĖ�ĚťŲƸƸĸ�ěĔƸƸŬĳĔŝŨ�İƸƸŝőĖ�ĪũƸƸĹŻ
�ĚŘĔřƸƸĽŤē�ĴƸƸŻĳĔŝĝŤē�įēİƸƸŐč�ĚƸƸżťũŐ�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨŴ��³ųƸƸĖ�ĘƸƸŐǙĝŤē´�ŪƸƸĝŻ�ŮƸƸŤ�ŧĔƸƸōŭŤē�ūĊƸƸĖ�ūĔƸƸũŅŤē�ŽƸƸŉőŻ�ĔƸƸŨ�ȕŒƸƸĸēŴ

��ĦƸƸĐĔĝŭŤē�łƸƸĭŻ�ĔƸƸũżŘ� ƻĔƸƸŅŻĉ�ūŴĔƸƸőĝŤēŴ�ĚƸƸűēĶŭĖ�ĺƸƸŘĔŭĝŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŨ ǁİŝŨ�ĳŴİƸƸŝũĖ�ĪƸƸėŁŻ�ȕĚŝƸƸĹĝũŤēŴ

�ęįĔƸƸŻĵ�ŹƸƸťŐ�İŐĔƸƸĹżĸ�ȕĚƸƸŨŵťőŨ�ĚƸƸřťšĜ�ŦƸƸĖĔŝŨ�ŧ ǁİƸƸŝũŤē�ȕŽƸƸŤĔũĤǞē�Ćēįǜē�ţŵƸƸĨ�ĚżŘĔřƸƸĽŤē�ŵƸƸĩŬ�ŧİƸƸŝĝŤē�ūč
� ƻęĴƸƸŨ�ēŴĴƸƸ ǁšŘ��ŹƸƸńĴũŤē�ĕēĲƸƸĝĤǘ�ŦƸƸŅŘĉ�ĦƸƸĐĔĝŬ�ŧēİĭĝƸƸĸĔĖ�ĚƸƸėŔĴŤēŴ�ĚƸƸżŭŲũŤē�ĚƸƸĹŘĔŭũŤē�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸżĤĔĝŬǞē
�ĔűĔŭƸƸĽŜĔŬ�ŽƸƸĝŤē��ęĶƸƸżũũŤē�ĘƸƸťŝŤē�ĚƸƸĨēĴĤ�ĚƸƸŨĶĨ�ĔƸƸŲĝőńŴ�ŽƸƸĝŤē�ȕĔƸƸŻǘĔŻēįŴĴű�ĔƸƸŬĔŻēĳĔŬ�ŹřƸƸĽĝĹŨ�ŽƸƸŘ�ŶĴƸƸĬĉ
�ŽƸƸŘ�ŒƸƸŘİŤē�ūŵƸƸšŻ�İƸƸŜ��ĴƸƸżėŠ�ŽƸƸĹŘĔŭĜ�ŒƸƸŜŵŨ�ŽƸƸŘ��³ĳŵƸƸōŭũŤē�ĴƸƸżżŕĜ´�ūēŵƸƸŭŐ�ŦƸƸũĩŻ�źĲƸƸŤē�ĆĶƸƸĥŤē�ŽƸƸŘ�ůǙƸƸŐĉ
�ȕĿŵƸƸŁĭŤē�ųƸƸĤŴ�ŹƸƸťŐ�ņƸƸřĭŭũŤēŴ�ŊƸƸĸŵĝũŤē�ŦƸƸĬİŤē�ěēı�ūēİƸƸťėŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżťũŐ�ęŵƸƸŉĬ�ĚƸƸťŨĔŠ�ěĔƸƸŝťĩŤ�ŧĶƸƸĨ
� ƻĔƸƸŨİŝĜ�ĴƸƸġŠĉ�ěēįĔƸƸŁĝŜē�ŧŵƸƸżŤē�ĔƸƸŲŲĤēŵĜ�ŽƸƸĝŤē�ěǙšƸƸĽũŤē�ŮƸƸŨ�ĴƸƸżġšŤē�ĘƸƸŭĥĜ�ŽƸƸŘ�İŐĔƸƸĹĜ�ūĉ�ŮƸƸšũŻ�ęŵƸƸŉĬ

��ĚƸƸŻİżťŝĜ�ŒƸƸŘį�ŪƸƸōŬ�ěēı

�ȕĔƸƸŲũżżŝĜŴ�ĺƸƸżŻĔŝŨŴ�ĚŘİŲĝƸƸĹŨ�ĦƸƸĐĔĝŬ�ĆĔƸƸŝĝŬē�ķĔƸƸĸĉ�ŹƸƸťŐ�ŦƸƸŨĔšŤĔĖ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŪƸƸżũŁĜ�ęįĔƸƸŐč�ŹƸƸťŐ�ţĔƸƸġũŠŴ
�įŵƸƸőŻ���Ǩ�ĚƸƸŤĔĩŤē�ĚƸƸĸēĳį�ĴƸƸōŬē�� ǁŽƸƸ ǁĩŁŤē�ĴĥŭżƸƸĹżĤ�ŧĔƸƸōŬ�ŽƸƸŘ�źĴšƸƸĹŤē�ŃĴƸƸŨ�ĚƸƸŻĔŐĳ�ĦƸƸŨĔŬĴĖ�ŽƸƸŘ�ēŴĴƸƸ ǁšŘ
�ŧİĭĝƸƸĹŻŴ�ȕĔŲƸƸĹżŻĔŝŨŴ�ĦƸƸĐĔĝŭťŤ�ĚƸƸżũšŤē�ŽƸƸŨēĴũŤē�İƸƸŻİĩĝŤ�ĚƸƸżŭňŵŤē�ĚŻĴŻĴƸƸĹŤē�ěĔƸƸŬĔżėŤē�İƸƸŐēŵŜ�ŹƸƸŤč�ĴĥŭżƸƸĹżĤ
�ĚƸƸĥżĝŭŤē�ĞƸƸŬĔŠ�İƸƸŜŴ��ĚƸƸŨİĭŤē�ŪƸƸŻİŝĜ�ĚƸƸżťũŐ�ŒƸƸŨ�ĚŘĔřƸƸĽŤē�ĚƸƸėŜēĴũŤē�ĚƸƸżťũŐ�ĦƸƸŨİŤ�ȕųƸƸŻİŤ�ěĔƸƸŨŵťőũŤē�ŪƸƸōŬ

�ĚżšėƸƸĽŤē�ŃēĴƸƸŨĉŴ�ĚƸƸżėťŝŤē�ĚƸƸťŅőŤē�ĆĔƸƸĽĝĨēŴ�ěĔƸƸŉťĥŤē�ğŴİƸƸĨ�ţİƸƸőŨ�ŽƸƸŘ� ƻĔƸƸ ǁũŲŨ� ƻĔƸƸńĔřĭŬē
�

�ĚƸƸũżŜ� ƻĔƸƸŅŻĉ�şĔƸƸŭű�ȕŹƸƸńĴũŤēŴ�ĚƸƸřťšĝŤē�ŽƸƸőŘēįŴ�ŮƸƸżżŭőũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŨ ǁİŝũŤ�ěĔƸƸŬĔżėŤē�ĴƸƸżŘŵĜ�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŘĔńǞĔĖŴ
�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸżŭťőŤē�ěĔƸƸŬĔżėŤē�İƸƸŐēŵŜ�ĞƸƸĝėĠĉ�İƸƸŝŤ��ŧŵƸƸũőŤē�ţŴĔƸƸŭĝŨ�ŽƸƸŘ�ņƸƸŻĴũŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹƸƸťŐ�ěĔƸƸŬĔżėŤē�ŦƸƸőĥŤ
�ěǘŵƸƸŠŵĜŴĴĖ�ĪƸƸĥŬĉ�İƸƸŻİĩĜ�ŽƸƸŘ� ƻē ǁİƸƸĤ�ęİƸƸżřŨ�ĔƸƸŲŬĉ�ĆĔũƸƸĸǜē�ĚƸƸťřŕŨŴ�ŮƸƸŨĶŤē�ŒƸƸŨ�ĚƸƸŠĴĩĝŨ�ŪƸƸżżŝĜ�ěĔƸƸŬĔżĖ� ǁŪƸƸŅĜ
�ŽƸƸŘ�ųƸƸżŤč�ĳĔƸƸĽŻ�ģıŵƸƸũŬ�ŦƸƸŅŘĉ�ūč��ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŨ ǁİŝŨ�ŮƸƸżĖ�ĚƸƸĹŘĔŭũŤē�ŒżĥƸƸĽĜ�ŽƸƸŘ� ƻĔƸƸŅŻĉ�ŒƸƸřŭĜ�ŽƸƸűŴ�ȕģǙƸƸőŤē
�İƸƸŐēŵŜ�źŵƸƸĝĩĜ�ıč���6ZHGHQ¶V�4XDOLW\�5HJLVWULHV��İŻŵƸƸĹŤē�ŽƸƸŘ�ęįŵƸƸĥŤē�ě ǁǙĥƸƸĸ�ŵƸƸű�ĚƸƸŤĔĩŤē�ůĲƸƸű
�ĚƸƸ ǁżĩŁŤē�ŪƸƸŲĜǘĔĩĖ�ŞƸƸťőĝĜŴ�ņƸƸŻĴũŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹƸƸťŐ�ěĔƸƸŬĔżĖ�ȕěĔżŭżőƸƸĹĝŤē�ŽƸƸŘ�ĞƸƸŝťňĉ�ŽƸƸĝŤēŴ�ȕůĲƸƸű�ěĔƸƸŬĔżėŤē
�ūĔŠ�İƸƸŜŴ��ņƸƸŻĴũŤē�ĔƸƸŲŠĳİŻ�ĔƸƸũŠ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ęįŵƸƸĤ�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŘĔńǞĔĖ�ȕģǙƸƸőŤē�İƸƸőĖ�ĦƸƸĐĔĝŭŤēŴ�ĚƸƸ ǁżėŉŤē�ěǙƸƸĬİĝŤēŴ
�ŮżƸƸĹĩĝŤēŴ�ĚƸƸĹŘĔŭũŤē�ŹƸƸťŐ�ŒĥƸƸĽŻ�ĔƸƸŨ�ȕŪƸƸĐēį�ŦšƸƸĽĖ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŨ ǁİŝŨ�ěĔƸƸĤĳį�ūĳĔƸƸŝĜ�ĢƸƸżĨ�� ƻĔƸƸĸŵũťŨ�ĔƸƸűĴżĠĊĜ
�ŮƸƸŨ�ĚƸƸőũĥũŤē�ěĔƸƸŬĔżėŤē�ĞƸƸŭ ǁšŨ�İƸƸŝŘ�ȕŢƸƸŤı�ŹƸƸťŐ�ęŴǙƸƸŐŴ��ĆēĴƸƸōŭŤē�ŒƸƸŨ�ĚƸƸŬĳĔŝũŤĔĖ�ŚƸƸżőŅŤē�ĆēįǝƸƸŤ�ŒŻĴƸƸĹŤē
�ȖĴƸƸżŜĔŝőŤēŴ�ěǘŵƸƸŠŵĜŴĴėŤē�ŦƸƸŅŘĉ�İƸƸŻİĩĜ� ǁŪƸƸĠ�ŮƸƸŨŴ�ȕĚƸƸťŻİėŤē�ģǙƸƸőŤē�ŇĔƸƸũŬĉ�ŮƸƸżĖ�ěĔƸƸŬĳĔŝŨ�ĆēĴƸƸĤč�ȕě ǁǙĥƸƸĹŤē
�ȕţĔƸƸġũŤē�ŦżėƸƸĸ�ŹƸƸťŐ�ȕĔƸƸżũżŠŵťŤē�ŮƸƸŨ�ŮƸƸżőŨ�ŏŵƸƸŭĖ�ĕĔƸƸŁŨ�łĭƸƸĽŤ�ěēŵŭƸƸĸ�ĺƸƸũĬ�ĆĔƸƸŝėŤē�ţİƸƸőŨ�ŒƸƸřĜĳē�İƸƸŝŤ

ǫ�ě ǁǙĥƸƸĹŤĔĖ�ŏ ǀĴƸƸ ƿļ�ūĉ�ĲƸƸŭŨ�ĚƸƸĐĔũŤē�ŽƸƸŘ�Ǯǯ�ŹƸƸŤč�ĚƸƸĐĔũŤē�ŽƸƸŘ�ǧǨ�ŮƸƸŨ

ǧǮ



ǨǦǧǩ�ĚƸƸƸƸƸƸŤŴČĹũŤē�ĚƸƸƸƸƸƸŻĔŐĴŤē�ŦƸƸƸƸƸũŐ�ĚƸƸƸƸƸƸƸŐŵũĥŨ��ĴŻĴƸƸƸƸƸƸŝĜ

�ĚƸƸĸēĳį��ĔżŬĔėƸƸĸč�ŽŘ�įŵŤĔƸƸĸ�ēĴżėŻĳ�ŦġŨ�ȕ ƻēĳŵƸƸŉĜ�ĴƸƸġŠǜē�ĚŤŴČƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŪƸƸōŬ�ŧ ǁİƸƸŝĜ��ĶƸƸŘēŵĩŤēŴ�ŒƸƸŘİŤē��Ǫ(
�ĞƸƸĖĔĠ�ŏŵƸƸŉŝŨ�ŖƸƸťėŨ�źĉ��įēĴƸƸŘǜē�ŹƸƸťŐ�ŏŵƸƸŉŝŨ�ŪƸƸĸĳ�ķĔƸƸĸĉ�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŨ ǁİŝũŤ� ƻĔƸƸŅŻŵőĜ�ȕ�ǩ�ĚƸƸŤĔĩŤē
�ĕŵƸƸťŉũŤē�ŹƸƸŬįǜē� ǁİƸƸĩŤē�ŮƸƸżŨĊĜ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŵƸƸŨ ǁİŝŨ�ŞƸƸřĬĉ�ēıč��� ƻĔ ǁŻŵŭƸƸĸ�Ŵĉ� ƻĔ ǁŻĴŲƸƸļ�ĚƸƸđřŤē�ŮƸƸŨ�łĭƸƸļ�ŦŠ�ŹƸƸťŐ
���İƸƸŝőŤē�İƸƸŻİĥĜ�ŧİƸƸŐ�ţĔƸƸũĝĨĔŠ��ŶĴƸƸĬĉ�ĘƸƸŜēŵőŤ�Ŵĉ�ěĔƸƸŅŻŵőĝŤē�ŽƸƸŘ�ņƸƸżřĭĝŤ�ūŵƸƸńĴőĝŻ�ŪƸƸŲŬĎŘ�ȕĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŮƸƸŨ
�Ŵĉ�ĚƸƸĥŤĔőũŤē�ŽƸƸŘ�ţĔƸƸũűǟŤ�ĚƸƸŨİĭŤē�ŧ ǁİƸƸŝŨ�ŶİƸƸŤ�ŦƸƸżŨ�źĉ�ĺƸƸŠĔőŻ�ůĳĔƸƸėĝŐĔĖ�ȕŪƸƸĸĔĨ�ĴƸƸŨĉ�ęįŵƸƸĥŤē�ŊƸƸėń�ūč
�İƸƸŜ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŨ ǁİŝŨ�ŮƸƸżĖŴ��ħĔƸƸĖĳǜē�ęįĔƸƸŻĵ�ŦƸƸĤĉ�ŮƸƸŨ�ęĳŵƸƸŉĬ�ŦƸƸŜĉŴ�ĚƸƸĩŀ�ŦƸƸŅŘĉ�ŹƸƸńĴŨ�ĆĔƸƸŝĝŬē�ŹƸƸŤč�ŽőƸƸĹťŤ
�ĘƸƸĜēĴŤē�ŮƸƸŨ�ĚėƸƸĹŬ�ūŵƸƸšĜ�ūĉ�ŮƸƸšũŻ�ĢƸƸżĨ���ǩŴ�Ǩ�ŮƸƸżĝŤĔĩŤē�ěĔƸƸĸēĳį�� ƻǘĔƸƸőŘ�Ćēįǜē�ķĔƸƸĸĉ�ŹƸƸťŐ�ŒƸƸŘİŤē�ūŵƸƸšŻ
�ĚšėƸƸĽŤ�ŽƸƸŤĔũĤǞē�ŦĥƸƸĹŤē�ŹƸƸŤč� ƻēįĔŭĝƸƸĸēŴ�ȕęĴƸƸżŕĝŨ�ȕŊƸƸŝŘ�ĆĔƸƸėňǝŤ�ĺƸƸżŤŴ�ȕĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŧ ǁİƸƸŝŨ�ŽƸƸřŌŵŨ�ŒƸƸżũĥŤ
�ĚƸƸŘĔńǞĔĖŴ��ĚŝĖĔƸƸĹŤē�ħĔƸƸĥŭŤē�ěĔŻŵĝƸƸĹŨ�ŮżƸƸĹĩĜ�Ŵĉ�ĦƸƸĐĔĝŭťŤ�ĚƸƸżũšŤē�ŽƸƸŨēĴũŤē�ŞƸƸżŝĩĜ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŧ ǁİƸƸŝŨ
�ĚŘĔřƸƸĽŤē�ŪƸƸżżŝĝŤē�ěĔƸƸŬĔżĖ�ĴƸƸĽŬ�ŦƸƸżėŜ�ŮƸƸŨ�ȕęĴƸƸļĔėŨ�ĴƸƸżŔ�ĶƸƸŘēŵĨ�şĔƸƸŭű�ūŵƸƸšŻ�ūĉ�ŮƸƸšũŻ�ȕĚƸƸżŤĔũŤē�ĶƸƸŘēŵĩŤē�ůĲƸƸŲŤ

��ĚƸƸżŭŲũŤē�ĚƸƸĹŘĔŭũŤē�ŒżĥƸƸĽĝŤ�ŒƸƸĸēŴ�śĔƸƸŉŬ�ŹƸƸťŐ

�ŒƸƸŘį�ŹƸƸťŐ�ŪƸƸĐĔŝŤē�İƸƸŻİĥŤē�ģıŵƸƸũŭŤē�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŨİĭŤē�ŦƸƸĖĔŝŨ�ĴƸƸĤǜē�ŹƸƸťŐ�ŪƸƸĐĔŝŤē�ŪƸƸŻİŝŤē�ģıŵƸƸũŭŤē�ŮƸƸŨ�ţŵƸƸĩĝŤē�ūč
�ĚƸƸżĝĩĜ�ĚƸƸżŭĖ�ŹƸƸŤčŴ�ěĔƸƸŬĔżėŤē�ŮƸƸŨ�ĴƸƸżėŠ�ĳēİƸƸŝŨ�ŹƸƸŤč�ģĔƸƸĝĩŻ�ŦƸƸĖ�ȕ ƻĔŉżƸƸĹĖ� ƻēĴƸƸŨĉ�ĺƸƸżŤ�įēĴƸƸŘǜē�ŹƸƸťŐ�ŏŵƸƸŉŝŨ�ŪƸƸĸĳ
�ŵƸƸŨ ǁİŝŨ�ŗĴƸƸőŻ��ĔƸƸŲĖ�ĳŵŉĝżƸƸĸ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸżřżšŤē�ĕĔƸƸĹĨŴ�įĴƸƸřŤē�ŹƸƸťŐ�ŒƸƸŘİŤē�ĳēİƸƸŝŨ�İƸƸŻİĩĜ�ŦƸƸĤĉ�ŮƸƸŨ�ęĴƸƸėĬŴ
�ĚŤŴČƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ĴƸƸŀĔŭŐ�ĚƸƸżŝĖ�ŦƸƸġŨŴ��ŮƸƸŨĶŤē�ŒƸƸŨ�ůĲƸƸű�ěĔƸƸŬĔżėŤē�İƸƸŐēŵŜ�ūŵƸƸŭėŻŴ�ȕķŴĳİƸƸŤē�ůĲƸƸű�ĚƸƸŨİĭŤē
�ĴƸƸōŬē�� ƻĔƸƸ ǁżĥŻĳİĜ�ěēĳİƸƸŝŤēŴ�ŗĳĔƸƸőũŤē�ŽƸƸ ǁŭėĜ�ĚƸƸĤĳİĝŨ�ĚƸƸżťũŐ�ĴƸƸėŐ�ŞĩĝƸƸĹĜ�ŒƸƸŘİŤē�ģıĔƸƸũŬ�ěĔƸƸĨǙŀč�ūĎƸƸŘ�ȕŶĴƸƸĬǜē
�ŦƸƸŻŵĩĝĖ� ƻĔƸƸ ǁżĤıŵũŬ�ĚƸƸżťũőŤē�ĉİƸƸėĜ���³ĚŤŴČƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŹƸƸŤč�ţ ǁŵƸƸĩĝŤē�ĚƸƸŉŻĴĬ�ŒƸƸńŴ´�ūŵƸƸŭőũŤē�ŦƸƸŁřŤē
�ĕĴƸƸŔ�ţĔũƸƸļ�ŽƸƸŘ�ğİƸƸĨ�ĔƸƸũŠ�ȕ�ĴĐĔƸƸĹĭŤē�ĔƸƸũ ǁĖĳŴ��ěēĳŵƸƸŘŵŤē�ŮƸƸŨ�ĆĶƸƸĤ�ĚŠĳĔƸƸĽŨ�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�ĴƸƸňĔĭũťŤ�įŴİƸƸĩŨ

���Ǫ�ĚƸƸŤĔĩŤē�ĚƸƸĸēĳį��ūİƸƸŭŤ

�ĴƸƸōŬē��ĔżŬĔėƸƸĸč�ŽƸƸŘ�ĔżƸƸĹŭżŤĔŘ�ĚƸƸŝŉŭŨ�ŹƸƸťŐ�ęĴƸƸōŬ�ĆĔƸƸŝŤč�ĳİƸƸĥŻ�ȕŒƸƸŘİŤē�ĴƸƸŁŭŐ�ŽƸƸŘ�ħĔƸƸĥŭŤē�ŹƸƸťŐ�ţĔƸƸġũŠŴ
�ĚƸƸżŭőũŤē�ŗēĴƸƸňǜē�ŒƸƸżũĤ�ĪƸƸŤĔŁŨ�ĚƸƸŨĆēŵŨ�ŽƸƸŘ�įŵŤĔƸƸĸ�ēĴƸƸżėŻĳ�ĚƸƸŐŵũĥŨ�ĞƸƸĩĥŬ�İƸƸŝŘ���ǩ�ĚƸƸŤĔĩŤē�ĚƸƸĸēĳį
�ŹƸƸńĴŨŴ�ȕĆēįǜē�ěĈƸƸŘĔšŨ�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�ĆĔƸƸėňĉŴ�ȕįĴƸƸřŤē�ŹƸƸťŐ�ŒƸƸŘİŤē�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŻĔŐĳ�ŽƸƸŨ ǁİŝŨŴ�ŮƸƸżőŘēį�ŮƸƸŨ±
�ŃĴƸƸŘ�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŬŵũŅŨ�ęįŵƸƸĥŤē�ĚƸƸżŤĔŐ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ūĉ�ĔƸƸũŠ��ĳĔƸƸżĝĬǘē�ŮƸƸŨ�ņƸƸŻĴũŤē�ŮƸƸ ǁšũ ƿŻ�ģıŵƸƸũŬ�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ
�ŞƸƸŝĨ�İƸƸŝŤ��ĚƸƸĥżĝŭŤēŴ��ĚżŘĔřƸƸĽĖ�ĆĔƸƸėňǜē�Ćēįĉ�ĚƸƸėŜēĴŨ�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨŴ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŨ ǁİŝŨ�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸŨĳĔŀ�ĴƸƸżŻĔőŨ
�ĦƸƸĐĔĝŭŤē�ŽƸƸŘ� ƻĔƸƸ ǁũŲŨ� ƻĔƸƸŐĔřĜĳē�Ŧ ǁĥƸƸĸŴ�ȕĚƸƸĐĔũŤē�ŽƸƸŘ�Ǩǫ�ŵƸƸĩŭĖ�ĚƸƸřťšĝŤē�ŽƸƸŘ�ěēĳŵƸƸŘŴ�ųƸƸĜēı�ūǚē�ŽƸƸŘ�įŵŤĔƸƸĸ�ēĴƸƸżėŻĳ

��ņƸƸŻĴũŤē�ĚƸƸĖĴĥĜŴ
�ȕ ƻǙƸƸġũŘ�ȖņƸƸŻĴũŤē�ĶƸƸŘēŵĨ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸũĐēŵŨ�ěēĴƸƸżżŕĜ�ŒƸƸŨ�ĚƸƸĸŵũťŨ�ęįĔƸƸŻĵ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŨ ǁİŝŨ�ĶƸƸŘēŵĨ�ęįĔƸƸŻĵ�ŮƸƸšũŻ
��ĚƸƸĩŁŤē�ĶƸƸŻĶőĜ�ěĔňĔƸƸĽŬ�ŽƸƸŘ�şēĴĝƸƸļǘē�ŦƸƸĖĔŝŨ�ĚƸƸŅřĭŨ�ŮƸƸżŨĊĜ�ŇĔƸƸĹŜĉ�ŹƸƸńĴũŤē�ŹƸƸťŐ�ŃĴƸƸőŻ�ūĉ�ŮƸƸšũŻ
�ŽƸƸŲŘ��ŢƸƸŤı�ŹƸƸťŐ�İƸƸżĤ�ţĔƸƸġŨ�ĔƸƸżŝŻĴŘĉ�ĕŵƸƸŭĤ�ŽƸƸŘ��'LVFRYHU\�+HDOWK��ĢƸƸťżű�źĴřšƸƸĹŻį�ĚƸƸĹ ǁĸČũŘ
�ŮƸƸŻĲŤē �ūŵŠĳĔƸƸĽũŤē �ŪƸƸŠēĴŻ �ĢƸƸżĨ ���ĚƸƸŻŵżĨ � �9LWDOLW\ �ŹƸƸŐİŻ �ĶƸƸŘĔĩŤē�ņŻĴũťŤ � ƻĔƸƸĤ ǁĳİŨ � ƻĔƸƸĤıŵũŬ �ŧİĭĝƸƸĹĜ
�ĚƸƸŤĔŀ�ŧĔƸƸōĝŬĔĖ�ēŴįĔƸƸĜĴŻ�Ŵĉ�ȕ ƻǙƸƸġŨ�ĚšėƸƸĽŤē�ŹƸƸťŐ� ƻēĴƸƸļĔėŨ� ƻĔƸƸũżżŝĜ�ēŵƸƸŨ ǁİŝŻ� ǂūĊŠ±�ęį ǁİƸƸĩŨ�ŦƸƸĨēĴŨ�ūŵƸƸőŉŝŻ
�ŪƸƸĠ�ŽƸƸėűĲŤĔŘ�ŽƸƸŅřŤĔŘ�źĶƸƸŬŴĴėŤē�ŹƸƸŤč�śĳĵǜē�ŶŵĝƸƸĹũŤē�ŮƸƸŨ�ūŵƸƸŝĜĴŻŴ�ȕ ƻĔƸƸňĔŝŬ� ƻĔƸƸ ǁżĐĔŝťĜ��ĚƸƸżńĔŻĴŤē�ĕĔƸƸőŤǜē
�ȕĚƸƸżńĔŻĴŤē�ěēŴįǜēŴ�ĚƸƸ ǁżĩŁŤē�ĚƸƸŤĔŝėŤē� ǁįēŵƸƸŨ�ŦƸƸżėŜ�ŮƸƸŨ� ǁįēŵƸƸŨ�ŹƸƸťŐ� ƻĔũƸƸĹĨ�ĆĔƸƸŅŐǜē�ŹƸƸ ǁŝťĝŻ�ĔƸƸũŠ��ŽƸƸĸĔũŤǜē
�ěĔƸƸŻǘŵŤē�ŽƸƸŘŴ��ĴřƸƸĹŤē�ĴƸƸŠēĲĜ�ŹƸƸŤč�ĔũŭżƸƸĹŤē�ěĔƸƸŜĔŉĖ�ŮƸƸŨ�ħŴēĴƸƸĝĜ�ĶƸƸĐēŵĥĖ�ŇĔƸƸŝŭŤē� ƻĔƸƸŅŻĉ�ēŵƸƸŤįĔėŻ�ūĉ�ŪƸƸŲŤ�ŮƸƸšũŻŴ
��ĚƸƸũżŝŤĔĖ�ņƸƸŻĴũŤē�ĶƸƸŘēŵĨ�ĚũƸƸĹŝũŤē�ŒƸƸŘĔŭũŤēŴ�ĚƸƸũżŝŤē�ŹƸƸťŐ�ŪƸƸĐĔŝŤē�ŮƸƸżŨĊĝŤē�ŧĔƸƸōŬ�ěĔƸƸĨǙŀč�ŊƸƸĖĴĜ�ȕęİƸƸĩĝũŤē
�ņƸƸőĖ�ŽƸƸŘŴ��ĚƸƸĩŁŤē�ĶƸƸŻĶőĜ�ěēĳįĔƸƸėŨ�ŽƸƸŘ�ĚŠĳĔƸƸĽũťŤ��ĚƸƸżŤĔŨ�ĴƸƸżŔ�Ŵĉ�ĚƸƸżŤĔŨ���ĶƸƸŘēŵĨ� ƻĔƸƸėŤĔŔ�ŹƸƸńĴũťŤ�ŧİƸƸŝŻ�ĢƸƸżĨ
�ēĲƸƸű�ūĉ�ǘč�ȕ ǁźĴšƸƸĹŤē�ŊƸƸėń�Ŵĉ�ŧİƸƸŤē�ŊƸƸŕń�ŮƸƸĹĩĜ�ŦƸƸġŨ�ȕņƸƸŻĴũŤē�ĦƸƸĐĔĝŭĖ�ęĴƸƸļĔėŨ�ĶƸƸŘēŵĩŤē�ŊƸƸėĜĴĜ�ȕěǘĔƸƸĩŤē

��ţēİƸƸĥŤē�ņƸƸőĖ�ĳĔƸƸĠĉ�İƸƸŜ�ěēĳįĔƸƸėũŤē�ŮƸƸŨ�ŏŵƸƸŭŤē

ǧǯ



ǨǦǧǩ�ĚƸƸƸƸƸƸŤŴČĹũŤē�ĚƸƸƸƸƸƸŻĔŐĴŤē�ŦƸƸƸƸƸũŐ�ĚƸƸƸƸƸƸƸŐŵũĥŨ��ĴŻĴƸƸƸƸƸƸŝĜ

�ŦƸƸżťŜ� ƼįİƸƸŐ�ǘč�ĪƸƸĥŭŻ�ŪƸƸŤ�ŮƸƸšŤŴ�ȕĚƸƸ ǁżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴťŤ�ęĴƸƸżġŠ�ģıĔƸƸũŬ�ĞƸƸĖĴĤ�İƸƸŝŤ��ĚƸƸŨİĭŤē�ŪƸƸŻİŝĜ�ŞżƸƸĹŭĜ��ǫ�
��ĘƸƸőŀ�ĚƸƸ ǁżĩŁŤē�ěĔƸƸŨİĭŤē�ŪƸƸŻİŝĜ�ŧĔƸƸōŬ�ħǙƸƸŀč�ūč��ęĆĔƸƸřšŤēŴ�ęįŵƸƸĥŤĔĖ�ĚƸƸŝťőĝũŤē�ěēĴƸƸŕġŤē� ǁİƸƸĸ�ŽƸƸŘ�ĔƸƸŲŭŨ
� ƻĔƸƸőŨ�ŦƸƸũőťŤ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŨ ǁİŝũŤ� ƻēĳĔƸƸňč�ĚŤŴČƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ĴƸƸŀĔŭŐ�ŮƸƸŨ�ŹƸƸŤŴǜē�ŒƸƸĖĳǜē�ĴƸƸŀĔŭőŤē�ŧİƸƸŝĜ�ȕŢƸƸŤı�ŒƸƸŨŴ
�ŮƸƸŨ�ȕŢƸƸŤı�ĴƸƸżŕĖ�ĔƸƸŲŭżŨĊĜ�ŮƸƸšũŻ�ǘ�ȕįĳēŵƸƸŨ�ŮƸƸżŨĊĜŴ�ȕŗēİƸƸűĉ�ĚƸƸŐŵũĥŨ�Ŵĉ�ĘƸƸőŀ�şĴĝƸƸĽŨ�ŗİƸƸű�ĵĔƸƸĥŬč�ŦƸƸĤĉ�ŮƸƸŨ

��ūŴĔƸƸőĝŤē�ĶƸƸżřĩĜŴ�ĦƸƸĐĔĝŭŤē�ĚƸƸėŜēĴŨŴ�ŹƸƸńĴũŤē�ŒƸƸėĝĜ�ŦƸƸĤĉ

�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŐŵũĥŨ�ŞƸƸĜĔŐ�ŹƸƸťŐ�ŒƸƸŝĜ�ȕĚŤŴČƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴťŤ�ŧĔƸƸōŬ�ŽƸƸŘ�ȕūĔšƸƸĹŤē�ĚƸƸŻĔŐĳ�ŮƸƸŐ�ĚƸƸ ǁżťšŤē�ĚżŤŴČƸƸĹũŤē�ūč
��ūĔŠ� ƻĔƸƸŻĉ�ĚƸƸŻĔŐĴťŤ�İƸƸĨēŴ�ŧ ǁİƸƸŝŨ�Ŵĉ�İƸƸĨēŴ�ĘƸƸżėň�ŞƸƸĜĔŐ�ŹƸƸťŐ�ĺƸƸżŤŴ�ȕŮƸƸŻĴĬǚē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŨ ǁİŝŨŴ�ĆĔƸƸėňǜē
�ŽƸƸŘ�İƸƸŝŐĉ�ĔƸƸŲżŨ ǁİŝŨ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŐŵũĥŨ�ŮƸƸżĖ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŞżƸƸĹŭĜŴ��ĚƸƸřťĝĭŨ�śǙƸƸŉŬē�ŇĔƸƸŝŬ�ĚƸƸřťĝĭũŤē�ĚƸƸũōŬǝŤŴ
�śŵƸƸĸŴ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŨ ǁİŝŨ�ŮƸƸŨ�ŦŠ�ĚƸƸőżėň�ŹƸƸťŐ�ŚƸƸŜŵĝŻ�ĴƸƸŨǜĔŘ��ŶĴƸƸĬĉ�ěǘĔƸƸĨ�ŽƸƸŘ�ĔƸƸŲŭŨ�ěǘĔƸƸĩŤē�ņƸƸőĖ
�ĞƸƸŭŬĔŨĴżĖ�ĳĶƸƸŻĔŠ�ŦƸƸġŨ�ȕİƸƸĨēŴ�ŧ ǁİƸƸŝŨ�ěēı�ĚƸƸŨİĭŤē�ŪƸƸŻİŝĝŤ�ĚƸƸťŨĔšĝŨ�ŪƸƸōŬ�İƸƸĤŵĜ�ĔƸƸŨİŭőŘ��ĚƸƸ ǁżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē
�ŮƸƸŨ� ƻēĴƸƸĹżŨ�ŞżƸƸĹŭĝŤē�ūŵƸƸšŻ�ȕ�ǫĚƸƸŤĔĩŤē�ĚƸƸĸēĳį��ĴƸƸżŠēİżĠŴ��Ǩ�ĚƸƸŤĔĩŤē�ĚƸƸĸēĳį�� ǁŽƸƸ ǁĩŁŤē�ĴĥŭżƸƸĹżĤ�ŧĔƸƸōŬŴ
�ŽƸƸũĝŭŻ�ūĉ�źĳŴĴƸƸŅŤē�ŮƸƸŨ�ĺƸƸżŤ�ȕŢƸƸŤı�ŒƸƸŨŴ��ŮżƸƸĸĳĔũũŤē�ŮƸƸżĖ�ěĔƸƸŬĔżėťŤ�ĴƸƸļĔėŨ�ţįĔƸƸėĜŴ�ĚŠĴĝƸƸĽŨ�ĚƸƸŕŤ�ţǙƸƸĬ
�ūĉ�ŮżťŝĝƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŨ ǁİŝũŤ�ŮƸƸšũŻ�ŦƸƸĖ��ęİƸƸĨēŴ�ĚƸƸĹĸČŨ�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŨ ǁİŝŨ�ĚƸƸŐŵũĥŨ�ĆĔƸƸŅŐĉ�ŒƸƸżũĤ
�ęįĔżŜ�ŮƸƸŨ�ŧēĶƸƸĝŤēŴ�įēİőĝƸƸĸē�įŵƸƸĤŴ�ĚŉŻĴƸƸļŴ�ȕ ƻĔėƸƸĸĔŭŨ�śŵƸƸĹŤē�ūŵƸƸšŻ�ĔƸƸŨİŭŐ�Ĕũ ǁżƸƸĸ�ǘŴ�ȕİƸƸżĤ�ŦšƸƸĽĖ�ēŵŝƸƸ ǁĹŭŻ
�ēŵƸƸŝŘēŵŻ�ūĉ�ĚŤŴČƸƸĹŨ�ĚƸƸŻĔŐĳ�ĴƸƸżŘŵĜ�ŹƸƸŤč�ŮżŐĔƸƸĹŤē�ŮżťŝĝƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŨ ǁİŝŨ�ŹƸƸťŐ�ĘƸƸĥŻ��ěĔƸƸĹĸČũŤē
�ŹƸƸťŐ�İƸƸżĤ�ţĔƸƸġŨŴ��ĦƸƸĐĔĝŭťŤ�ĚƸƸżŤĔũĤǞē�ĚƸƸżũšŤē�ŽƸƸŨēĴũŤē�ĵēĴƸƸĨč�ŦƸƸĤĉ�ŮƸƸŨ�ȕūŴĔƸƸőĝŤē�ŽƸƸŘ�ŪŲėżŤĔƸƸĸĉ�ŹƸƸťŐ� ƻĔ ǁżũƸƸĸĳ
�ȕśŵƸƸĹŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŻŵŜ�ĚƸƸĹŘĔŭũŤē�ūŵƸƸšĜ�ĔƸƸŨ�ĳİƸƸŝėŘ���Ǫ�ĚƸƸŤĔĩŤē�ĚƸƸĸēĳį��ūİƸƸŭŤ�ĕĴƸƸŔ�ţĔũƸƸļ�ţĔƸƸġŨ�ŵƸƸű�ŢƸƸŤı
�ūŴĔƸƸőĝŤē�ŹƸƸťŐ�Œ ǁĥƸƸĽĜ�ĚƸƸũŠŵĨ�ŹƸƸ ƾŭ ƿĖŴ� ƽĴƸƸ ƿň ƿĉ�ŞƸƸť ƾĬ�ūŵƸƸšŻ�ȕ ƻĔőƸƸĸēŴ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŨ ǁİŝŨ�śĔƸƸŉŬ�ūŵƸƸšŻ�ĔƸƸŨ�ĳİƸƸŝĖŴ
�ĚƸƸŻįĔĨĉ�ěĔšėƸƸĽŤē�ģĳĔƸƸĬŴ�ȕěǘĔƸƸĩŤē�ņƸƸőĖ�ŽƸƸŘ�ȕŦƸƸŅŘǜē�ŮƸƸŨ�ūŵƸƸšŻ�İƸƸŜ�ȕēĲƸƸŤ��ŪƸƸűĉ�ęįĔƸƸżŝŤē�ĪƸƸėŁĜŴ�ȕĘƸƸőŀĉ
�ȕĚƸƸŻŵŬĔġŤēŴ�ĚƸƸżŤŴǜē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ģĔƸƸŨįĎĖ�ĉİƸƸĖē��ĚƸƸŨİĭŤē�ŪƸƸŻİŝĜ�śĔƸƸŉŬ�ŒżƸƸĸŵĝŤ�ŽƸƸĤĳİĜ�ĦƸƸŲŬ�įĔƸƸũĝŐē�ȕĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŧ ǁİƸƸŝŨ
�ŽƸƸŘ�ĚƸƸťŨĔšĝũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ĚƸƸŤĔŠŴ�ĞƸƸťőŘ�ĔƸƸũŠ�ȕĚżŠŵťƸƸĹŤēŴ�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŹƸƸŤč�ŒƸƸĸŵĜ�ŊƸƸŝŘ�ŢƸƸŤı�İƸƸőĖŴ

���ǧ�ĚƸƸŤĔĩŤē�ĚƸƸĸēĳį��ęĳŵŘĔŕŭƸƸĸ

�ŞƸƸřĝŨŴ�ŦƸƸżŤį�ŹƸƸŤč�ęİŭĝƸƸĹŨ�ĚƸƸŻĔŐĳ�ěēĆēĴƸƸĤčŴ�ěēĳĔƸƸĹŨ�ĴƸƸėŐ��ŮƸƸżĝŝŻĴŉĖ�ęįĔƸƸŐ�ĚƸƸŨİĭŤē�ŪƸƸŻİŝĜ�ĚƸƸżťũŐ�ŞƸƸĹŭĜ
�ĔƸƸũĖŴ��ĚżũƸƸĸĳ�ĴƸƸżŔ�ĢƸƸŻįĔĨĉŴ�ĚżũƸƸĸĳ�ěĔƸƸŐĔũĝĤē�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�łĭƸƸĽŤ�łĭƸƸļ�ŪƸƸōĝŭũŤē�ŦƸƸŀēŵĝŤē�ĴƸƸėŐŴ�ȕĔƸƸŲżťŐ
�ĔƸƸŲżŨ ǁİŝŨ�ŮƸƸżĖ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ěēĳĔƸƸĹŨ�ŽƸƸŘ�ĳĔšƸƸĝĖǘē�ūĎƸƸŘ�ȕņƸƸŻĴũŤē�ĦƸƸĐĔĝŭĖ�ŊƸƸėĜĴŻ�ĚƸƸ ǁżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ţİƸƸĖ�İŻİƸƸĹĜ�ūĉ
�İƸƸżĨŵĜ�ŽƸƸŘ� ƻĔƸƸ ǁŻĶŠĴŨ� ƻēĳŴį�ĘƸƸőťĜ�ĔƸƸŲŬǜ�ȕěĔƸƸŨŵťőũŤē�ŪƸƸōŬ�ŹƸƸťŐ�ŞƸƸėŉŭŻ�ųƸƸĜēı�ĴƸƸŨǜēŴ��ęĴƸƸżėŠ�ĚƸƸżũűĊĖ�ŹƸƸōĩŻ
�ŽƸƸřŘ��ŗŴĴƸƸōťŤ� ƻĔƸƸőėĜ�ŦƸƸġŨǜē�ĦƸƸŲŭŤē�ŚƸƸťĝĭŻŴ��ŮżƸƸĸĳĔũũŤēŴ�ŮƸƸżřťĝĭũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŨ ǁİŝŨ�ŮƸƸŨ� ƻĔ ǁŻĴŻĴƸƸĸ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē
�ȕŮżƸƸĸĳĔũũŤē�ŮƸƸżĖ�ĚƸƸũōĝŭũŤē�ĚżũƸƸĸĴŤē�ěēĆĔƸƸŝťŤē�ŹƸƸťŐ�ęŵƸƸŝĖ�İƸƸũĝőĜ��Ǫ�ĚƸƸŤĔĩŤē�ĚƸƸĸēĳį��ūİƸƸŭŤ�ĕĴƸƸŔ�ţĔũƸƸļ
�ŧİĭĝƸƸĹĜ�ĔƸƸŨ� ƻĔƸƸėŤĔŔ�ȕ�Ǩ�ĚƸƸŤĔĩŤē�ĚƸƸĸēĳį��ĴĥŭżƸƸĹżĤ�ŦƸƸġŨ�ȕĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŧ ǁİƸƸŝŨ�ĚƸƸŻįĔĨĉ�ĚƸƸťŨĔšĝũŤē�ěĔšėƸƸĽŤē�ūĎƸƸŘ
�ĚƸƸŨİĭŤē�ŪƸƸŻİŝĜ�ěĔƸƸŐŵũĥŨ�ŒƸƸĝũĝĜ�� ƻĔƸƸ ǁżťŠ�ŦƸƸŨĔšĝŨŴ�ŧĔƸƸŐ�ěĔƸƸŨŵťőŨ�ŧĔƸƸōŭĖ�ĚŝƸƸĹŭŨŴ�ĚƸƸĝũĜĉ�ĴƸƸġŠĉ�ĚƸƸżťũŐ
��ņƸƸŻĴŨ�ŦŠ�ĚƸƸŻĔŐĳ�ĳĔƸƸĹŨ�ęĳēįǞ�ĔƸƸŲżťŐ�ŞƸƸřĝŨ�ĚƸƸŝŻĴŉĖŴ�ȕņƸƸŻĴũŤē�ěĔƸƸŬĔżĖ�ŹƸƸŤč�ŒŻĴƸƸĸŴ�ŦŲƸƸĸ�ţŵƸƸŀŵĖ�ĪƸƸĥŬǜē
�ūĉ�ĘƸƸĥŻ±�ŞƸƸŻĴŘ�ŽƸƸŘ�ŵƸƸŅŐ�ŦŠ�ěĔƸƸŬĔšŨčŴ�ěēĳİƸƸŜ�ţǙŕĝƸƸĸǘ�ĔƸƸżťŐ�įŴİƸƸĨ�ŹƸƸŤč�ņƸƸŻŵřĝŤē�ŒżƸƸĸŵĜ�şĔƸƸŭűŴ
�ĴƸƸżŘŵĝŤ�ĚƸƸťŨĔšĝŨ�ŪƸƸōŬ�ŽƸƸŘ�ĞřƸƸĽšĝĸē�ęĴƸƸšŘ�ŽƸƸűŴ�ȕųƸƸĖ�ĔƸƸŲŤ�ħŵũƸƸĹŨ� ǁİƸƸĨ�ŹƸƸťŐĊĖ�ĳēŴįǜē�ŒƸƸżũĤ�ŦƸƸũőĜ
�ůĔƸƸĥĜĔĖ�İƸƸũĝőũŤē�ĦƸƸŲŭŤē�ŮƸƸšŻ� ƻĔƸƸ ǁŻĉŴ���ǫ�ĚƸƸŤĔĩŤē�ĚƸƸĸēĳį��ĴƸƸżŠēİżĠŴ��Ǩ�ĚƸƸŤĔĩŤē�ĚƸƸĸēĳį��ĴĥŭżƸƸĹżĤ�ŦƸƸġŨ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē
�ĚƸƸŘĔŝġŤē�ĴƸƸżŕĝĖ�ĚƸƸŨĶĝťŨŴ�ȕĚŝƸƸĹĝŨŴ�ĚƸƸŻŵŜ�ęįĔƸƸżŜ��ųƸƸżťŐ�ŞƸƸėŉŭŻ� ƻĔũƸƸĸĔĨ� ƻĔňĴƸƸļ�ūĎƸƸŘ�ȕęĵ ǁĶƸƸőũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŞżƸƸĹŭĜ

��ŽƸƸŨŵżŤē�İƸƸŲĥŤēŴ

�ĔƸƸŲżŘ� ƻǘĔƸƸőŘ� ƻĔŠĳĔƸƸĽŨ�ņƸƸŻĴũŤē�ūŵƸƸšŻ�ĚƸƸżťũŐ�ȕĚƸƸĩĤĔŭŤē�ĚŤŴČƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŪƸƸōŬ�ŽƸƸŘ�ȕĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŞżƸƸĹŭĜ�ĴƸƸėĝőŻ
�ŪƸƸŲĝŻĔŐĳ �ęĳēįč �ŽƸƸŘ�ĴƸƸġŠĉ �ēŵũŲƸƸĹżŤ �ŪƸƸŲŭżšũĜŴ�ŹƸƸńĴũŤē �ŒżĥƸƸĽĝŤ �ĚƸƸŻĔŐĴŤē �ŧ ǁİƸƸŝŨ�ĚƸƸŘĔŝĠ�ţ ǁŵƸƸĩĝĜ �� ƻĔƸƸŅŻĉ

ǨǦ



ǨǦǧǩ�ĚƸƸƸƸƸƸŤŴČĹũŤē�ĚƸƸƸƸƸƸŻĔŐĴŤē�ŦƸƸƸƸƸũŐ�ĚƸƸƸƸƸƸƸŐŵũĥŨ��ĴŻĴƸƸƸƸƸƸŝĜ

�ŽƸƸŘ�ŹƸƸńĴũŤēŴ�ĆĔƸƸėňǜē�ŮƸƸżĖ�ţįĔƸƸėĝŨ� ƽŵƸƸĩŬ�ŹƸƸťŐ�ĔƸƸŲżťŐ�ŞƸƸřĝũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŊƸƸŉĬ�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�ȖĚƸƸŨĔőŤē�ŪƸƸŲĝżŘĔŐŴ
�ŦƸƸġũĝĜ�ŹƸƸńĴũŤē�ŮƸƸżšũĝŤ�ĚƸƸżőżėň�ĚƸƸŝŻĴň�şĔƸƸŭűŴ��ţĔƸƸġũŤē�ŦżėƸƸĸ�ŹƸƸťŐ��Ǫ�ĚƸƸŤĔĩŤē�ĚƸƸĸēĳį��ūİƸƸŭŤ�ĕĴƸƸŔ�ţĔũƸƸļ
�įēĴƸƸŘǜē�ŹƸƸńĴũŤē�ŒƸƸĝũĝŻ�ĢƸƸżĨ�ȕ ƻǙƸƸġŨ�ĚƸƸżŤŴǜē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŨ ǁİŝŨ�ŵƸƸĩŬ�ȕĚƸƸ ǁżŭőũŤē�ĚƸƸŐĔũĥŤē�ůĔƸƸĥĜĔĖ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŒƸƸŘİĖ
�ūĔšƸƸŨ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŧİƸƸŝ ƿĜ�ĔƸƸŨİŭŐ�ųƸƸĖ�ūŵƸƸőĝũĝŻ�ŮƸƸŻĲŤē�ĆǘŴĉ�ŮƸƸŨ�ŹƸƸťŐĉ�ęĳŵƸƸŁĖ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ĴƸƸżŘŵĝĖ�ŪƸƸ ǁšĩĝĖ�ęįĔƸƸŐ
�ęĳŵŘĔŕŭƸƸĸ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸťŨĔšĝũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ĚƸƸŤĔŠŴ�ůİƸƸĹĥĜ�ȕŢƸƸŤı�ŹƸƸťŐ�İƸƸżĤ�ţŵƸƸŜ�şĔƸƸŭűŴ��³ĳĔƸƸżĝŤē �́ŹƸƸŬįĉ�ŹƸƸŤč�ĕĴƸƸŜĉ
�İƸƸŭŐ�ŹřƸƸĽĝĹũŤē�ŽƸƸŘ�ĔƸƸűĴżŘŵĜŴ�ȕŮƸƸšŨĉ�ĔƸƸŨ�ŒƸƸũĝĥũŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ĴƸƸżŘŵĜ�ĘƸƸĥŻ��ŵƸƸűŴ�ȕ�ǧ�ĚƸƸŤĔĩŤē�ĚƸƸĸēĳį�
�ĔƸƸŨ�ŪƸƸŲĝŻĔŐĳ�ęĳēįǞ�ĚƸƸŝġŤēŴ�ŪƸƸżťőĝŤēŴ�ěēŴįǜē�ŹƸƸńĴũŤē�ŹƸƸŉőŻ�ūĉ�ĘƸƸĥŻ�ȕųĖĔƸƸĽŨ�ŵƸƸĩŬ�ŹƸƸťŐŴ��ŊƸƸŝŘ�ęĳŴĴƸƸŅŤē
�įēİőĝƸƸĸē� ƻĔƸƸ ǁŻĴōŬ�şĔƸƸŭű�ūŵƸƸšŻ�ūĉ�ĘƸƸĥŻ�ȕŒƸƸėŉŤĔĖŴ��ĚƸƸĤĔĩŤē�İƸƸŭŐ� ǁǘč�ĆĔƸƸėňǝŤ�ŪƸƸŲĝŻĔŐĳ�ēŵũ ǁťƸƸĹŻ� ǁǘĉ�ĘƸƸĥŻŴ�ȕŮƸƸšŨĉ
� ǁŮƸƸĹŤē�ĳĔƸƸėŠ�Ĕũ ǁżƸƸĸ�ǘŴ�ȕęĴƸƸżġŠ�ěĔƸƸđřŤ�ĚũƸƸĸĔĨ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ůĲƸƸű�ŦƸƸġũŘ�ȖĚżŠŵťƸƸĹŤēŴ�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ģĔƸƸŨįǞ

���ǫŴ�ǪŴ�ǧ�ěǘĔƸƸĩŤē�ěĔƸƸĸēĳį��ŦƸƸĤǜē�ĚƸƸťŻŵň�ĚƸƸżńĴŨ�ěǘĔƸƸĨ�ŮƸƸŨ�ūŵƸƸŬĔőŻ�ŮƸƸŨŴ

�ĚƸƸŻĔŐĴťŤ�İƸƸĐēĴŤē�ŏŴĴĽũŤĔƸƸƸŘ ���ǫŴ�Ǫ�ŮƸƸżĝŤĔĩŤē�ĴƸƸōŬē��ĪƸƸĤĔŭŤē �ĚƸƸŻĔŐĴŤē �ŞżƸƸĹŭĜ�ūĔƸƸĹŠĔőĝŨ�ūǘĔƸƸġŨ�ĪƸƸńŵŻ
�ŽƸƸŐŵň�śĔƸƸřĜē�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ� ƻĔƸƸőŨ�ūŵƸƸťũőŻ�Ůż ǁťŝĝƸƸĹŨ�ĚƸƸŻĔŐĳ�ŽƸƸŨ ǁİŝŨ�ę ǁİƸƸŐ�ŮƸƸũŅĝŻ�ūİƸƸŭŤ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸťŨĔšĝũŤē
��ĴƸƸũőŤē�ŮƸƸŨ�ŮżőėƸƸĹŤēŴ�ĚƸƸĹŨĔĭŤē�ūŴĵŴĔƸƸĥĝŻ�ŮƸƸŻĲŤē�Ŵĉ�źĴ ǁšƸƸĹŤĔĖ�ŮƸƸżĖĔŁũŤē�ĆēŵƸƸĸ�ȕŹƸƸńĴũŤē�ĚƸƸŻĔŐĳ�ŞżƸƸĹŭĝŤ
�ūĉ�ŮŨ�ŪƸƸŔĴŤē�ŹƸƸťŐŴ��ĚƸƸťŨĔšĝũŤē�ĚƸƸĩŁťŤ�įĴƸƸřŭŨ�ŧ ǁİƸƸŝŨ�ŽƸƸű�ȕŮƸƸĹŬŵšĹŻŴ�ŽƸƸŘ�ĴƸƸżŠēİżĠ�ūĎƸƸŘ�ȕĺƸƸšőŤē�ŹƸƸťŐŴ
�ŚƸƸżň�ŦƸƸŨĔŠ�ĴƸƸėŐ�źĴŻĴƸƸĹŤē�ŦƸƸŨĔšĝŤē�ūĉ�ūĔƸƸńĴĝřĜ�ĔƸƸũŲŬĎŘ�ȕĔƸƸũŲĝżŭĖ�ŽƸƸŘ� ƻē ǁİƸƸĤ�ŮƸƸżĝřťĝĭŨ�ŮżĝƸƸĹĸČũŤē�ŮƸƸżĜĔű
� ƻǘĔƸƸőŘ� ƻĔŝżƸƸĹŭĜ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŞżƸƸĹŭĜ�ŽƸƸŘ�ĺƸƸżĐĴŤē�ŧ ǁŵƸƸŝũŤē�ŵƸƸű�ȕŽũƸƸĸĴŤē�ŽƸƸŬŵŬĔŝŤē�ģĔƸƸŨİŬǘē�ĺƸƸżŤŴ�ȕĚƸƸŻĔŐĴŤē

�ěǘĔƸƸĨ�ŽƸƸŘ�ŽƸƸűŴ�ȕĚƸƸĸĳĔũũŤē�ŽƸƸŘ�ĚŝƸƸĹŭũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ĴƸƸżŘŵĜ�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸŐĳĔėŤē�ĚƸƸťġŨǜē�ŮƸƸŨ�ĴƸƸżėŠ�ĴƸƸĬć�įİƸƸŐ�şĔƸƸŭű
�łƸƸżŁĭĜ�ęįĔƸƸŐč�ŽƸƸű�ĔƸƸŲŭżĖ�ĚŠĴĝƸƸĽũŤē�ęĴƸƸšřŤēŴ��ĚƸƸŻİżťŝĝŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŨ ǁİŝŨ�ĚƸƸŐŵũĥŨ�įŴİƸƸĨ�ĵŴĔƸƸĥĝĜ�ęĴƸƸżġŠ
�ęįĔƸƸŻĵŴ�ĚƸƸ ǁũŲũŤē�ĦƸƸĐĔĝŭŤē�ĶƸƸżŠĴĜ�ŦƸƸĤĉ�ŮƸƸŨ��ŪŲƸƸĹřŬĉ�ŹƸƸńĴũťŤ�ĚƸƸŻĔŲŭŤē�ŽƸƸŘŴ��ŹřƸƸĽĝĹũŤē�ŮƸƸŐ� ƻēİƸƸżőĖ�įĳēŵƸƸũŤē

��ĚƸƸżĤĔĝŬǞē

�ŹƸƸŤč�įŵƸƸőĝŤ�©ĳĔƸƸżĝŤē�ŹƸƸťŐĉª�ŵƸƸĩŬ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŒƸƸŘį�ĴƸƸĠĉ�ŦƸƸŻĵēĴėŤē�ŽƸƸŘ�ŽƸƸőũĝĥũŤē�ŽƸƸĩŁŤē�ŦƸƸŨĔőŤē�ĦƸƸŨĔŬĴĖ�ŮƸƸ ǁżėŻŴ
�ĚƸƸĩŁŤē�ĶƸƸŻĶőĜ�ŹƸƸťŐ�ūŵƸƸĖĳİ ƿŻŴ�ȕ ƻĔƸƸ ǁżťĩŨ�ūŴİƸƸŭĥ ƿŻ�ĿĔĭƸƸļĉ�ŪƸƸű�ūŵƸƸżőũĝĥũŤē�ūŵƸƸ ǁżĩŁŤē�ţĔƸƸũőŤēŴ��ŒƸƸũĝĥũŤē
�ĚżĥżĜēĴĝƸƸĸē�ŮŨ� ƻēĆĶĤ�ŪŲřŀŵĖ�ȕŪűŴ��ŽƸƸťĩũŤē�ŽƸƸėŉŤē�ĳįĔšƸƸŤē�ŮƸƸŨ�ěĔżŤŴČƸƸĹũŤē�ņƸƸőĖ�ūŵƸƸŤŵĝŻŴ�ȕĚżƸƸĸĔĸǜē
�ŦġŨ�ĚżƸƸĸĔĸĉ�ěēĆēĴƸƸĤč�ŽƸƸŘ�ĴƸƸĸǜē�ŹƸƸŤč�ęĴƸƸļĔėŨ�ŪƸƸŐİŤē�ūŵƸƸŨİŝŻŴ�ȕ ƻĔƸƸ ǁżŬēİŻ�ūŵƸƸŠĴĩĝŻ�ȕİƸƸťėŤē�ŽƸƸŘ�ęĴƸƸĸǜē�ĚƸƸĩŀ
�ĚżƸƸĹŭĥŤē�ĚƸƸĩŁŤēŴ�ĚƸƸŭŨĶũŤē�ŃēĴƸƸŨǜē�ęĳēįčŴ�ȕŽƸƸėŉŤē�łƸƸĩřťŤ�ĚĖĔĥĝƸƸĸǘēŴ�ȕĪƸƸżŝťĝŤēŴ�ȕŽƸƸőżėŉŤē�ŏĔƸƸńĳǞē
�ĚƸƸżőũĝĥŨ�ěĔƸƸŐŵũĥŨ�ēŴĴƸƸŻİŻ�ūĉ� ƻĔƸƸŅŻĉ�ūŵőżŉĝƸƸĹŻ�ȕŽƸƸŘĔńč�ĘƸƸŻĳİĜ�İƸƸőĖŴ��ĚƸƸŻĲŕĝŤēŴ�ęĔƸƸżĩŤē�ĕŵťƸƸĸĉŴ
�ĆĔƸƸĹŭŤēŴ�ŮƸƸĹŤē�ĳĔƸƸėŠ�ŮƸƸŨ�ěĔƸƸŐŵũĥũŤŴ�ȕźĴšƸƸĹŤēŴ�ŧİƸƸŤē�ŊƸƸŕń�ŏĔƸƸřĜĳē�ŮƸƸŨ�ūŵƸƸŬĔőŻ�ŮƸƸũŤ�ŽƸƸĩŁŤē�ŚƸƸżŝġĝťŤ
�ŮƸƸżšũĝŤēŴ�ĚŠĳĔƸƸĽũŤē�ŮƸƸŐ�ŪƸƸĐĔŝŤē�ĦƸƸŲŭŤē�ēĲƸƸű�ĞƸƸėĠĉ�İƸƸŝŤ��ŽƸƸőũĝĥŨ�ģǙƸƸŐ�ŮƸƸŐ�ūŵƸƸġĩėŻ�ŮƸƸŻĲŤē�ŢƸƸđŤŴĉŴ
�ȕěĔżřƸƸĽĝĹũŤē�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŭŨĶŨ�ŃēĴƸƸŨĉ�ŮƸƸŨ�ūŵƸƸŬĔőŻ�ŮƸƸŻĲŤē�ţŵƸƸĬį� ƻĔƸƸ ǁũŲŨ� ƻĔƸƸŁżťŝĜ�łƸƸ ǁťŝŘ�ȕųƸƸĜĳēİĤ�ŮƸƸ ǂż ƾżőũĝĥũŤē

Ǩǭ�ŊƸƸŝŘ�Ǩǯ�ŹƸƸŤč�ĚƸƸżĨ�ęįǘŴ�ǧǦǦǦ�ŦšƸƸŤ�ęĔƸƸŘŴ�ǫǦ�ŮƸƸŨ�ţĔƸƸřňǜē�ěĔƸƸżŘŴ�ěǘİƸƸőŨ�ņƸƸřĬŴ

�ȕŞňĔŭũŤē�ņƸƸőĖ�ŽƸƸřŘ�ǧǪ�ęİƸƸĩĝũŤē�ĚƸƸšťũũŤē�ŮƸƸŨ�ŽƸƸťĩũŤē�ŒƸƸũĝĥũŤē�ŵƸƸĩŬ�įĳēŵƸƸũŤē�ŒƸƸŘį�ŹƸƸťŐ� ƽūĔƸƸĠ� ƼţĔƸƸġŨ�ŽƸƸĜĊŻŴ
�ŪƸƸŐİŤēŴ�ĚżŁĭƸƸĽŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ĴƸƸżŘŵĝĖ�ŢƸƸŤıŴ�ŮƸƸżżťĩũŤē�ŮƸƸżŨĔőŤē�ŮżƸƸĸĳĔũũŤē�źĳŵƸƸŠ�źĳĔƸƸŨ�ěĔƸƸńĴũŨ�ŦƸƸũšĜ
�ŮƸƸŨ�ģŴĴƸƸĭŤē�İƸƸőĖ�ŪƸƸŐİŤē�ŮƸƸŲĜĔŨİĬ�ŦũƸƸĽĜŴ��ĚƸƸżřżŉťĜ�ĚƸƸŻĔŐĳ�ŹƸƸŤč�ĚƸƸĤĔĩĖ�ŹƸƸńĴũŤ�ŒƸƸũĝĥũŤē�ŽƸƸŘ�ŽƸƸřňĔőŤē
�³ĚƸƸĐĳĔŉŤē´�ĚĖĔĥĝƸƸĸǘē�ĚƸƸŨİĬŴ�ȕŹřƸƸĽĝĹũŤē�ŮƸƸŨ�ţĔƸƸŝĝŬǘē�ĚƸƸťĨĴŨ�ŽƸƸŘ�ŹƸƸńĴũŤē�ę ǁİŐĔƸƸĹũŤ�ŹřƸƸĽĝĹũŤē
�ŹƸƸńĴũŤē�įİƸƸŐ�ŚƸƸŐĔŅĜ�İƸƸŝŤŴ��ŗĔőƸƸĸǞē�ŪƸƸĹŜ�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŻĳŴĴŅŤē�ĴƸƸżŔ�ěēĳĔƸƸŻĶŤē�ŮƸƸŐ�ųƸƸĖ� ƻĔƸƸŜŵĠŵŨ� ƻǙƸƸŻİĖ�ĔƸƸŲřŀŵĖ
�ĴƸƸŅĩŻ�ŪƸƸŤŴ�ȖĦƸƸŨĔŬĴėŤē�ĔƸƸŲżŘ�ŊƸƸĽŭŻ�ŽƸƸĝŤē�ŞƸƸňĔŭũŤē�ŽƸƸŘ�ŹřƸƸĽĝĹũŤē�ŮƸƸŨ� ƻǘİƸƸĖ�ĞƸƸżėŤē�ŽƸƸŘ�ūŴĴƸƸŅĝĩŻ�ŮƸƸŻĲŤē
�ŶĴƸƸĬĉ�ŮƸƸŠĔŨĉ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸĐĔũŤē�ŽƸƸŘ�Ǩǯ�ŒƸƸŨ�ĚƸƸŬĳĔŝũŤĔĖ�ŗĔőƸƸĸǞē�ŪƸƸĹŜ�ŹƸƸŤč�ŹƸƸńĴũŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸĐĔũŤē�ŽƸƸŘ�Ǯ�ŶŵƸƸĸ

Ǩǧ



ǨǦǧǩ�ĚƸƸƸƸƸƸŤŴČĹũŤē�ĚƸƸƸƸƸƸŻĔŐĴŤē�ŦƸƸƸƸƸũŐ�ĚƸƸƸƸƸƸƸŐŵũĥŨ��ĴŻĴƸƸƸƸƸƸŝĜ

�ŚƸƸżŠ�śİƸƸŁĖ�ĔƸƸŭŤ�ŮƸƸ ǁżėŻ�ţĔƸƸġũŤē�ēĲƸƸŲŘ�ǨǨ�İŻŵƸƸĹŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżťšŤē�ŦżƸƸĹŔ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżĜēĲŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ţĔƸƸġŨ�ĔƸƸŭŻİŤ�ȕ ƻēĴƸƸżĬĉ
�ĚŻĔŐĴŤē�ŢƸƸťĜ�ŪŻİŝĜ�ŽƸƸŘŴ�ĔƸƸŲżŤč�ūŵƸƸĤĔĝĩŻ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�İƸƸŻİĩĜ�ŽƸƸŘ�ţĔƸƸ ǁőŘ�ĳŴİƸƸĖ�ēŵƸƸŨŵŝŻ�ūĉ�ŹƸƸńĴũŤē�ŒżŉĝƸƸĹŻ
�ȕĚƸƸŭŨĶŨ�ĚƸƸżńĴŨ�ĚƸƸŤĔĨ�ŹƸƸŤč�ųƸƸĤŵŨ�ģǙƸƸőŤē�ȕ ƻĔƸƸŅŻĉ�ųƸƸżŘŴ��ŢƸƸŤĲĖ�ĪũƸƸĹŻ�ŵƸƸĩŬ�ŹƸƸťŐ�įĳēŵƸƸũŤē�łƸƸżŁĭĜ�įĔƸƸőŻ�ĔƸƸŨİŭŐ
�ĕ ǁĴƸƸ ƿĤ��ŃĴƸƸũŤē�ęĳēįĎƸƸĖ�ŪƸƸšĩĝŤē�ŮƸƸŨ�İƸƸŻĶũŤē��ĚňĔƸƸĹėĖ�ŽƸƸű�ȕŹƸƸńĴũŤē�ĔƸƸűį ǁİĨ�ĔƸƸũŠ�ȕĚŘİŲĝƸƸĹũŤē�ĚƸƸĥżĝŭŤēŴ
�ĚƸƸėŔĳ�ŮƸƸŐ�ĚƸƸńĴũŨ�ĞƸƸőŘēį�ĔƸƸŨİŭŐ�ŖƸƸŭżĖŵšŬŵŻ�ŽƸƸŘ�ŗŵƸƸŲŻēĳ�ŹřƸƸĽĝĹŨ�ŽƸƸŘ�ǨǦǦǫ�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĆēĴƸƸĤǞē�ēĲƸƸű
�ȕłƸƸŁĭĝũŤē�ĘƸƸŻĳİĝŤē�ŮƸƸŨ�ŦƸƸżťŜ�İƸƸőĖŴ��ĳĴƸƸšĝũŤē�ųƸƸĝżťŠ�ŦżƸƸĹŔ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżťŐĔŘ�ĴƸƸġŠĉ�ĳŴİƸƸĖ�ŧŵƸƸŝŻ�ūĉ�ŽƸƸŘ�ņƸƸŻĴŨ
�ŽƸƸŘ� ƻĔƸƸŝĨǘŴ�ȕŹřƸƸĽĝĹũŤē�įŴİƸƸĨ�ŮƸƸũń�ĚƸƸŻēİėŤē�ŽƸƸŘ�ȕųƸƸĹřŭĖ�ųƸƸĹřŬ�ĚƸƸĥŤĔőŨ�ŹƸƸťŐ� ƻēĳįĔƸƸŜ�ņƸƸŻĴũŤē�ĪƸƸėŀĉ
�ĴŻĴƸƸĸ�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŘĔńǞĔĖ��ĆĔƸƸėňǜē�ĞƸƸŜŴ�ŽƸƸĜēĲŤē�ĚƸƸżťšŤē�ŦżƸƸĹŔ�ŪƸƸŐİŤ�įĳēŵƸƸũŤē�ųƸƸżĤŵĜ�ęįĔƸƸŐč�ěĴƸƸŘ�İƸƸŜŴ��ĞƸƸżėŤē
�ĚżŤŴČƸƸĹũŤē�ŹƸƸńĴũŤē�ŦƸƸũĩĝŻ�ūĉ�İƸƸżřŨ�ŵƸƸű�ŪƸƸŠ�ĞƸƸŭżĖŴ�ȕ�ĞƸƸżėŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżťũőŤē�ĆēĴƸƸĤč�İƸƸŭŐ�ŹřƸƸĽĝĹũŤē
�ŦƸƸŁĜŴ�ȕĚƸƸżĜēĲŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŧĔƸƸōŬ�ŽƸƸŘ�ŹƸƸńĴũŤē�ŮƸƸŨ�İƸƸŻĶũŤēŴ�İƸƸŻĶũŤē�ģĳįĉ�ȕİƸƸőĖ�ĔƸƸũżŘŴ��ĚƸƸŀĔĭŤē�ŪƸƸŲĝŻĔŐĳ�ŮƸƸŐ
�ĚƸƸĸĔżĹŤē�ůĲƸƸű�ĚƸƸżťŐĔŘ�ěĔƸƸũżżŝĝŤē�ĞƸƸĝėĠĉŴ��ĚƸƸĐĔũŤē�ŽƸƸŘ�ǬǦ�ŵƸƸĩŬ�ŹƸƸŤč�ūǚē�ŗŵƸƸŲŻēĳ�ŹřƸƸĽĝĹŨ�ŽƸƸŘ�ŪŲĝėƸƸĹŬ
�ŽƸƸĝŤē�ģǙƸƸőŤē�ěĔƸƸĹťĤŴ�ȕŦƸƸŜĉ�ĚƸƸżĜēĲŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŹƸƸńĴŨ�ĔƸƸŲŭŨ�ŽƸƸŬĔőŻ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸżėŬĔĥŤē�ĳĔƸƸĠǚĔŘ��ĦƸƸĐĔĝŭŤē�ŮżƸƸĹĩĜ�ŽƸƸŘ

�ŦƸƸŜĉ�ĔŲŬŵťĥƸƸĹŻ�ŽƸƸĝŤē�ŶŴİƸƸőŤē�ěǘİƸƸőŨŴ�ȕŦƸƸŜĉ�ŪƸƸŲĜŵřĜ

�ķĔƸƸĸĉ�ŹƸƸťŐ�ŒƸƸŘİŤē�ģıŵƸƸũŬ�ŮƸƸŨŴ�ȕĦƸƸĐĔĝŭŤē�ŹƸƸťŐ�ŧŵƸƸŝŻ�ŧĔƸƸōŬ�ŹƸƸŤč�ŇĔƸƸĽŭŤē�ŹƸƸťŐ�ŧŵƸƸŝŻ�ŧĔƸƸōŬ�ŮƸƸŨ�ţŵƸƸĩĝŤē�ūč
�ĚżŘĔřƸƸĽŤē�ŹƸƸŤč�ěĔƸƸŬĔżėťŤ�įŴİƸƸĩũŤē�ţįĔƸƸėĝŤē�ŮƸƸŨ�ȕįĴƸƸřŤē�ŹƸƸťŐ�ŒƸƸŘİŤē�ģıŵƸƸũŬ�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŨİĭŤē�ŦƸƸĖĔŝŨ�ĴƸƸĤǜē
�ĴƸƸŻŵŉĜŴ�ěĔƸƸŬĔżėťŤ � ƻĔƸƸ ǁżŭŔ� ƻĔƸƸũŲŘ�ĘƸƸ ǁťŉĝŻ�ĚŤŴČƸƸĹũŤē �ĚƸƸŻĔŐĴŤē �ŽƸƸ ǁŭėĜ �ūč ��ŽƸƸĸĔĸĉ� ƼţŵƸƸĩĜ � ƻĔƸƸ ǁŝĨ�ŵƸƸű�ȕĚƸƸťŨĔšŤē
�ĴƸƸżġšŤē�ţēĵ�ĔƸƸũŘ��ĚƸƸżũżōŭĝŤē�ĚƸƸŘĔŝġŤēŴ�ŒƸƸŘİŤēŴ�śēŵƸƸĸǜē�ŚƸƸŻĴőĜ�ęįĔƸƸŐčŴ�ȕūŴĔƸƸőĝťŤ�ęİƸƸŻİĤ�ţĔšƸƸļĉŴ�ěĔƸƸżŬĔšŨč
�ŪƸƸōŬ�ŮƸƸŨ�ŽƸƸĜĊĜ�ħĔƸƸĥŭŤē�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸťġŨǜē�ŧİƸƸŜĉ�ĢƸƸżĨ�ȕĺżƸƸĸĊĝŤē�İƸƸżŜ�ĚŤŴČƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴťŤ�ŹƸƸťġũŤē�ěĔũƸƸĹŤē�ŮƸƸŨ
�ŦƸƸŜĉ�ŞƸƸĐēŵŐ�ųƸƸĤēŵĜ�ěĔƸƸĹĸČũŤē�ůĲƸƸŲŘ�ȖŽƸƸĩŁŤē�ĴĥŭżƸƸĹżĤ�ŧĔƸƸōŬŴ�ĞƸƸŭŬĔŨĴżĖ�ĳĶƸƸŻĔŠ�ŦƸƸġŨ�ȕęįĴƸƸřŨ�ĚƸƸťŨĔšĝŨ

�ĚƸƸũŲŨ� ƻĔƸƸĸŴĳį�ūŵƸƸũťőĝŻ�ēŵƸƸŤēĵ�ĔƸƸŨ�ŮƸƸŻĲŤē�ŮżťŝĝƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŨ ǁİŝŨ�ŪƸƸōŬ�ŮƸƸŨ

�ĚƸƸŌŵĩťŨ� ƼĚũƸƸĸ�ŽƸƸűŴ�ȕĔƸƸŲĝőżėŉĖ�ĚƸƸżŨİŝĜ�ĔƸƸŲŬĉ�ŽƸƸű�ĚŤŴČƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴťŤ�ĚżƸƸĸĔĸǜē�ěĔũƸƸĹŤē�ŶİƸƸĨč�ūč
�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ģıĔƸƸũŬ�ĞƸƸ ǁŭėĜ�ŽƸƸĝŤē�ȕĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŨ ǁİŝŨ�ěĔƸƸŐŵũĥŨ�ěįĔřĝƸƸĸē�İƸƸŝŤ��ĚƸƸżũŤĔőŤē�ĚƸƸŤįǜē�ęİƸƸŐĔŜ�ŽƸƸŘ
�ȕĳēĴũĝƸƸĸĔĖ�ęĔŝĝƸƸĹũŤē�ķŴĳİƸƸŤē�ĦƸƸŨį�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�ȕĆēŵƸƸĸ� ǁİƸƸĨ�ŹƸƸťŐ�ěĔƸƸŜĔřĬǞēŴ�ěĔƸƸĨĔĥŭŤē�ŮƸƸŨ�ȕĚŤŴČƸƸĹũŤē
�ĴƸƸżŘŵĝŤ�ęİƸƸŻİĥŤē�ĚƸƸżŭřŤē�ěĔƸƸżŬĔšŨǞēŴ�ȕěĔƸƸŬĔżėŤē�ĚżŘĔřƸƸļ�ęįĔƸƸŻĵŴ�ȕŽƸƸĥŻĳİĜ�ŵƸƸĩŬ�ŹƸƸťŐ�ĚŠĴĝƸƸĽŨ�ĚƸƸŝĠ�ĆĔƸƸŭĖŴ
�ŮƸƸŨ�ĴƸƸŁŭŐ�ŦšƸƸŤŴ�ĚƸƸżŨİŝĝŤē �ĚƸƸťĨĴŤē �ůĲƸƸŲŤ�ĚƸƸŉŻĴĬ�ŪƸƸĸĳ�ŮƸƸšũŻ��ņƸƸŻĴũŤē �ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹƸƸťŐ�ŦƸƸŅŘĉ�ĚƸƸŻĔŐĳ
�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ěĔƸƸżŅĝŝŨ�ŽƸƸ ǁŭėĜ�ŮƸƸŨ�ģ ǁĳİƸƸĝĜ�ȕĚƸƸŅŻĴŐ�ěĔŻŵĝƸƸĹŨ�ĚƸƸĹũĬ�ŽƸƸŘ�ĚŤŴČƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴťŤ�ĚƸƸĹũĭŤē�ĴƸƸŀĔŭőŤē
�ůǙƸƸŐĉ�ŦƸƸŁřŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸĩńŵũŤē�³ĚŘ ƾİŲĝƸƸĹũŤē�ĚƸƸżĐĔŲŭŤē�ĚƸƸŤĔĩŤē �́ŹƸƸĝĨŴ�ȕ�³ǧ�ŶŵĝƸƸĹũŤē´��ĚżƸƸĸĔĸǜē�ĚŤŴČƸƸĹũŤē

��³ǫ �ŶŵĝƸƸĹũŤē´�

�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŘ�śĔŝĩĝƸƸĸǘē�ěēŵƸƸŉĬ�ţŴİƸƸĤ�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸťĨĴŤē�ůĲƸƸű�ŹƸƸťŐ�ŽũƸƸĸĴŤē�ŒƸƸĖĔŉŤē�ĔƸƸŭżřńĉ�İƸƸŝŤ
�ŹƸƸťŐ�İƸƸũĝőŻ�ŶŵĝƸƸĹŨ� ǁŦŠ� ǁūǜ�ȕŪƸƸŲŨ�ĚƸƸđŘ�ŦŠ�ŮƸƸũń�ŦƸƸĹťĹĝŤēŴ��ǫ�ŦšƸƸĽŤē�ŽƸƸŘ�ŮƸƸ ǁżėũŤē �ĚŤŴČƸƸĹũŤē
�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŧĔƸƸōŬ�ūŵƸƸšŻ�ūĉ�ĘƸƸĥŻ�ȕţĔƸƸġũŤē�ŦżėƸƸĸ�ŹƸƸťŐ�ȕǪ�ŶŵĝƸƸĹũŤē�ŹƸƸŤč�ţŵƸƸŀŵťťŘ��ĔƸƸŲżťŐ�ŽƸƸŭėŻŴ�ųĜĔŝĖĔƸƸĸ
�ŹƸƸťŐ�ĔƸƸűĔŬįĳŴĉ�ŽƸƸĝŤē�ęĳĔƸƸĝĭũŤē�ěǘĔƸƸĩŤē�ěĔƸƸĸēĳį�ĔƸƸŭė ǁĜĳ�İƸƸŜŴ��ǩŴ�ǨŴ�ǧ�ěĔŻŵĝƸƸĹũŤē�ŹƸƸŤč�ŦƸƸŀŴ�İƸƸŜ�ĚŤŴČƸƸĹũŤē
�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŨ ǁİŝŨŴ�ĚƸƸřťšĝŤē�ŽƸƸőŘēį�śĔŝĩĝƸƸĸǘē�ţŴİƸƸĤ�ŮƸƸ ǁšũŻ���ǫ�ǧ�ěǘĔƸƸĩŤē�ěĔƸƸĸēĳį��śĔŝĩĝƸƸĸǘē�Ū ǁťƸƸĸ
�ūĉ�ŮƸƸŨŴ�ȕĚƸƸĹũĭŤē�ĚŤŴČƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ĴƸƸŀĔŭŐ�ķĔƸƸĸĉ�ŹƸƸťŐ�ŪƸƸŲĖ�ĚƸƸ ǁŀĔĭŤē�ĚƸƸ ǁżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŪƸƸōŬ�ŪƸƸżżŝĜ�ŮƸƸŨ

�ĚŘİŲĝƸƸĹũŤē�ĚƸƸżĐĔŲŭŤē�ĚƸƸŤĔĩŤē�ŹƸƸŤč�ţŵƸƸŀŵťŤ�ĚƸƸĖŵťŉŨ�ĞƸƸŤēĵ�ĔƸƸŨ�ŽƸƸĝŤē�ěĔŭżƸƸĹĩĝŤē�ȕŢƸƸŤĲŤ� ƻĔƸƸőėĜ�ȕēŴį ǁİƸƸĩŻ

ĚŤŴČĹũŤē�ĚŻĔŐĴŤē�ŹŤč�ţ ǁŵĩĝŤē�ĚŉŻĴĬ�ŒńŴ

ǨǨ



ǨǦǧǩ�ĚƸƸƸƸƸƸŤŴČĹũŤē�ĚƸƸƸƸƸƸŻĔŐĴŤē�ŦƸƸƸƸƸũŐ�ĚƸƸƸƸƸƸƸŐŵũĥŨ��ĴŻĴƸƸƸƸƸƸŝĜ

�ĚƸƸĠŴĳŵũŤē�ĚƸƸ ǁżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŪƸƸōŬ�ŮƸƸŨ�ĴƸƸżġšŤĔŘ��ħŵƸƸńŵĖ�ĚƸƸżŨİŝĝŤē�ĚƸƸťĨĴŤē�ůĲƸƸű�³ĶƸƸŘēŵĩŤēŴ�ŒƸƸŘİŤē´�ĴƸƸŁŭŐ�ŮƸƸ ǁżėŻ
�ȖĦĐĔĝŭŤē�ĵĔƸƸĥŬǞ�ĺżŤŴ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ĴƸƸŀĔŭŐ�ĴƸƸżŘŵĝŤ�ęĊƸƸŘĔšũŤē�ūŵƸƸšĜ�ųƸƸżŘŴ�ȕĚƸƸŨİĭŤē�ŦƸƸĖĔŝŨ�ĴƸƸĤǜē�ģıŵƸƸũŬ�ŹƸƸťŐ�ŧŵƸƸŝŻ
�ěēŵƸƸŉĭŤē�ŶİƸƸĨč��ţĔƸƸġũŤē�ŦżėƸƸĸ�ŹƸƸťŐ�ȕĚƸƸżŤĔőŤē�ţŵƸƸėŝŤē�ęįĔƸƸŐč�ěǘİƸƸőŨŴ�ĚƸƸŅĐĔřŤē�ĚƸƸĥŤĔőũŤē�ĶƸƸ ǁřĩŻ�İƸƸŝŘ�ēĲƸƸŤŴ
�ŵƸƸŨ ǁİŝŨ�ŦƸƸŁĩŻ�ĔƸƸŲżŘŴ�ȕĚƸƸŨĶĨ�ŽƸƸŘ�ŒƸƸŘİŤē�ĚƸƸżŭĖ�ŹƸƸŤč�ţŵƸƸĩĝŤē�ŽƸƸű�ĚƸƸđňĔĭŤē�ĶƸƸŘēŵĩŤē�ůĲƸƸű�ĚƸƸĥŤĔőũŤ�ĚƸƸżŨİŝĝŤē
�ŶŵĝƸƸĹũŤē´��ņƸƸŻĴŨ�ŦšƸƸŤ�ĚƸƸťŨĔŠ�ęĶƸƸżũĝŨ�ĚƸƸŝťĨ�ĚƸƸĥŤĔőŨ�ŦƸƸĖĔŝŨ� ƻēİƸƸĨēŴ� ƻĔƸƸŐŵŉŝŨ� ƻĔƸƸŕťėŨ�ŪƸƸűĳŵĤĉ�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē
�ĔƸƸŨ�ȕŮƸƸšŤŴ��ęĴŉżƸƸĹŤē�ĞƸƸĩĜ�ūǚē�ĔƸƸũű�ĚƸƸŭżőŨ�ĚƸƸťĨĴũŤ�ĔƸƸŲĜįŵĤŴ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ĚƸƸřťšĜ�ūĎƸƸŘ�ȕĚƸƸŝŻĴŉŤē�ŢƸƸťĝĖŴ���³Ǩ
�ĚƸƸżŘĔŐ�ęįĔƸƸŻĶŤ�ȕŶĴƸƸĬĉ�ęĳĔƸƸėőĖ�Ŵĉ��ŹƸƸńĴũŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸđřŤ�ěĔƸƸŝťĩŤē�ŮƸƸŨ�ŽƸƸ ǁťšŤē�įİƸƸőŤē�ņƸƸżřĭĝŤ�ĶƸƸŘĔĨ�İƸƸĤŵŻ�ǘ�ţēĵ
�ūĉ�ŮƸƸšũŻ��ŮƸƸżĝřťĝĭŨ�ŮƸƸżĝŝŻĴŉĖ�ĚƸƸŨĶĨ�ŽƸƸŘ�ŒƸƸŘİŤē�ŵƸƸĩŬ�ţŵƸƸĩĝŤē�ŒżĥƸƸĽĜ�ŮƸƸšũŻ�ųƸƸŬĉ�ēŵƸƸōĨǘ���ĚƸƸđřŤē�ŢƸƸťĜ
�ŧĔƸƸōŬ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŻĔŲŭŤē�ŽƸƸŘ�ĦƸƸŨİŭŻ�ūĉ�ųŬĊƸƸļ�ŮƸƸŨ�ȕĚŤŴČƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ħǙƸƸŀǞ�ĦƸƸŨĔŬĴĖ�ŮƸƸũń� ƻĔƸƸŭżőŨ� ƻĔƸƸĨǙŀč�ūŵƸƸšŻ
�Ŵĉ� ƻ ǁǙŝĝƸƸĹŨ�źĴƸƸĥŻ� ƻĔƸƸĨǙŀč� ƻĔƸƸŅŻĉ�ūŵƸƸšŻ�ūĉ�ŮƸƸšũŻ�ųƸƸŭšŤ�ȖūĔšƸƸĹŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸđŘ�ŹƸƸŤč�İŭĝƸƸĹŨ�ĚŤŴČƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴťŤ
�ŮƸƸŐ�ŧĔƸƸōŭŤĔĖ�įĔƸƸőĝĖǙŤ�ŒƸƸĸŴĉ�ŹőƸƸĹŨ�ŮƸƸŨ� ƻēĆĶƸƸĤ�ȕĚňĔƸƸĹėĖ�ȕųƸƸřŀŵĖ�ȕĚŤŴČƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴťŤ�ĦƸƸŨĔŬĴĖ�ŒƸƸŨ�źĵēŵƸƸĝŤĔĖ
�ŦƸƸġŨ�ȕĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŭżőŨ�ĘƸƸŬēŵĥŤ�ȕ ǁĿĔƸƸĬ�ŵƸƸĩŬ�ŹƸƸťŐ�ȕŪƸƸ ǁżŜ�ĴƸƸżĬǜē�ĦƸƸŲŭŤē�ēĲƸƸűŴ��ŇĔƸƸĽŭŤē�ķĔƸƸĸĉ�ŹƸƸťŐ�ŒƸƸŘİŤē

ĚżŬĔšĹŤē�ĚđřŤē�ķĔĸĉ�ŹťŐ�ĚŨ ǁİŝũŤē�ĚŤŴČĹũŤē�ĚŻĔŐĴŤē�ŽŘ�śĔŝĩĝĸǘē�ěēŵŉĬ�ţŴİĤ��ǫ�ŦšĽŤē

�ŒŨ�ŦŨĔőĝŤē
�źĉ��ěĔőňĔŝĝŤē

�ĚŠĴĝĽũŤē�ĚńēĴũŤē

�ĚėĹŭŤĔĖ�ĚũŲŨ�ĦĐĔĝŬ
�ĘżĜĴĜ�ŪĜ�ȖūĔšĹťŤ
�ĘĹĨ�ĔŲĜĔŻŵŤŴĉ
įēĴŘǜē�ŗēİűĉ

�ĚżŤŵŉŤē�ěĔŬĔżėŤē�ĴĽŬ
�ŹťŐ�ĚőũĥũŤē

�Ěŕżŀ�ŞŘŴ�ĳŵŲũĥŤē
�ŒżũĤ�ŮżĖ�ĚŝĹĝŨ

ŮŻįŴĶũŤē

�ŒŘİťŤ�ŦŨĔŠ�ŽŭėĜ
�ŒŨ�įĴřŤē�ŹťŐ

�ȖęįŵĥŤē�ŹťŐ�ŋĔřĩŤē
�ěĔőŘİŤē�ŗǙĝĬē

ĦĐĔĝŭŤē�ĘĹĨ

�ěĔŬĔżėŤē�ŮżĖ�ŦŨĔšĜ
�ĚōĨǙũŤēŴ

�Ěšėļ�ŽŘ�ĚŻĴŻĴĹŤē
�ĚŠĳĔĽŨ�ȖŮŻįŴĶũŤē

�ŽŘ�ŹńĴũŤē
ĚŻĔŐĴŤē�ŪżũŁĜ

�ĿĔĭļǜē�İŻİĩĜ
�ĴňĔĭũťŤ�ŮżńĴőũŤē

�ŒżũĤ�ŧēİĭĝĸĔĖ
ęĴŘŵĝũŤē�įĳēŵũŤē

�ĚŻĔŜŵŤē�ŹťŐ�ĶŠĴĜ
�ŦŻİőĜ�ȖĚżŘĔőŤēŴ
�Ćŵń�ŽŘ�ŗēİűǜē
�ĴňĔĭũŤē�ŶŵĝĹŨ
�ĔŲŤ�ŃĴőĝŻ�ŽĝŤē

ņŻĴũŤē

�ŹťŐ�ĦĐĔĝŭŤē�ŪżũőĜ
�ĚťŲĸ�ĚŕżŁĖ�ķĔŭŤē
 ģĔŨįč�Ȗŧēİĭĝĸǘē
�ŽŘ�İŀĴŤē�ĚżťũŐ

źĴŻĴĹŤē�ŦũőŤē�Ęťŀ

�ŽŘ�ĚŠĴĝĽŨ�ěēĳŵŘŴ
�İŐĔŁŤē�ŮżűĔĥĜǘē
�ĚĹŘĔŭŨ��ŊĖĔŲŤēŴ

ĚŻŵŜ�ĚżŭŲŨ

�ŹńĴũŤē�ŮżšũĜ
�ĚŻĔŐĴŤē�ĚĸĳĔũŨ�ŮŨ
�ĚŻĔŐĳ�ĚŉĬ��ĚżĜēĲŤē
ĚĥŨĴėŨ�ěǘŵĩĜŴ

�ūĔšĹŤē�ŦżĥĹĜ
�ŽŘ�ŮżĤĳİũŤē

�Ě ǁżĩŁŤē�ě ǁǙĥĹŤē
ĚżŬŴĴĝšŤǞē

�ŒŨ�ĚŬĳĔŝũťŤ�ĚťĖĔŜ
�ŮŻĴĬǚē�ŮŻįŴĶũŤē

�ŦŅŘĉ�ŒŨ�ĚŝŘēŵĝŨŴ
ĚżũŤĔőŤē�ěĔĸĳĔũũŤē

�ŽŘŴ�ŒŻĴĸ�Ū ǁťőĜ
�ȖŽŝżŝĩŤē�ŮŨĶŤē

�ŒŨ�ĦĐĔĝŭŤē�ĚŠĳĔĽŨ
ĆĔėňǜēŴ�ŮżőŘēİŤē

�ĴňĔĭŨŴ�ěēĳŵŘŴ
�ůĔĥĜǘĔĖ�ĚŠĴĝĽŨ
�ŹťŐ�ŊŝŘ�İŐĔŁŤē

�ȖŦšŠ�ĚĩŁŤē�ŶŵĝĹŨ
ŮżřŌŵũťŤ�ěĈŘĔšŨ

�ŮŨ�ĆĔėňǜē�ŮżšũĜ
�ŒŻĳĔĽũŤē�ŦŻİőĜ

ĦĐĔĝŭŤē�ŮżĹĩĜ�ŗİŲĖ

�ĚżŬĔšĹŤē�ěĔđřŤē
��ţĔġŨ��ęį ǁİĩũŤē
�ȕĴũőŤē�ȕĚńēĴũŤē

�ȕĚżŘēĴŕĥŤē�ĚŝŉŭũŤē
�ĚőŘēİŤē�ĚŲĥŤē

 ņŻĴũŤē�ĚĖĴĥĜ�ģĔŨįč
ŗēİűǜē�ŽŘ

�ĚŻĴŻĴĸ�ěēĴļČŨ
�ĚŉėĜĴŨ�ĚżĹżĐĳ

�ŒŨ�ĚĸŵũťũŤē�ĚŤįǜĔĖ
ĦĐĔĝŭŤē

 ĚŨĶĩŤē�ŹťŐ�ŒŘİŤē
�ŹťŐ�ŊĖēŵń�ŒŨ

ĚŻĔŭőŤē�ŦĨēĴŨ�ęįŵĤ

�ęįİőĝŨ�ěĔŐĔũĝĤē
�ȖěĔŁŁĭĝŤē

�ŮŨ�ęįĔřĝĸǘē
�ŶŵŁŝŤē�ěĔŜĔŉŤē
ŞŻĴřŤē�ĆĔŅŐĉ�ŒżũĥŤ

�ĚżŤŵũļ�ęĴōŬ
�ĴŘŵĝũŤē�ŦŻŵũĝťŤ

�ěĔŨİĭŤē�ŽŨ ǁİŝŨŴ
ŮŻįŵĤŵũŤē

�ĚŻĴŻĴĹŤē�ĦĐĔĝŭŤē
�ŽŘ�ĳĴŝĜ�ĚżĸĔĸǜē
ŽťĩũŤē�ŶŵĝĹũŤē

�Ȗ ƻĔĸĔĸĉ�ĚŻĳēįč�ĴżĖēİĜ
�ȖęįŴİĩŨ�ĚżŘĔřļ
ŊŝŘ�ŒŻĴĸ�ŪżżŝĜ

�ŹťŐ�ěĈŘĔšŨ�ŒŘį
�ŒŘİťŤ�ĚŘĔńč�Ćēįǜē

�Ŵĉ�ĚŨİĭŤē�ŦĖĔŝŨ
ŏŵŉŝũŤē�ŒŘİŤē

�ěĔŬĔżėŤē�ŪżũőĜ
 ŊŝŘ�ĚżĸĔĸǜē

�ěĔŨİĬ�ŽŨ ǁİŝŨ�ŹťŐ
ĚŻĔŐĴŤē

ęįİĩŨ�ěĔđŘ�İĤŵŻ�ǘ�ĦĐĔĝŬ�İĤŵŻ�ǘ
ĚŘİŲĝĹŨ

�ǘŴ�ĺżŻĔŝŨ�İĤŵŻ�ǘ
Ū ǁťőĜ

�ŇĔĽŭŤē�ŹťŐ�ŒŘİŤē
ŊŝŘ

�ŞżĹŭĜ�İĤŵŻ�ǘ
�ĚŻĔŐĴŤē�ěĔŨİĬ�ŮżĖ

ĚŨ ǁİŝũŤē

ūĔšĹŤē�ĚđŘĦĐĔĝŭŤēŪ ǁťőĝŤēŴ�ĺżŻĔŝũŤēĶŘēŵĩŤēŴ�ŒŘİŤē�ŪŻİŝĜ�ŞżĹŭĜ
ĚŨİĭŤē
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ǨǦǧǩ�ĚƸƸƸƸƸƸŤŴČĹũŤē�ĚƸƸƸƸƸƸŻĔŐĴŤē�ŦƸƸƸƸƸũŐ�ĚƸƸƸƸƸƸƸŐŵũĥŨ��ĴŻĴƸƸƸƸƸƸŝĜ

�ȕĚŤŴČƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴťŤ�ĒƸƸļĔŬ�ŧĔƸƸōŬ�ŮƸƸŨ� ƻēĆĶƸƸĤ�ŦšƸƸĽĜ�ǘ�İƸƸŜ�ĘƸƸŬēŵĥŤē�ůĲƸƸű�ūǜ�ȕĚƸƸŻĳĔżĝĬǘē�ĚƸƸĨēĴĥŤēŴ�ĚƸƸŨŵŨǜē
�ŦƸƸŻŵŉŤē�ŶİƸƸũŤē�ŹƸƸťŐ�Ě ǁťŝĝƸƸĹŨ� ƻĔƸƸŨĶĨ�ŹƸƸŝėĜ�ūĉ�ŹƸƸĝĨ�ŮƸƸšũŻŴ

�ŧĔƸƸōŬ�ŹƸƸŤč�ĚƸƸĤĔĨ�şĔƸƸŭű�ȕĔƸƸŲťŠ�ĚƸƸĩŁŤē�ŦũƸƸĽŻŴ�ĚƸƸđřŤē�ŹƸƸŤč�İŭĝƸƸĹŻ�ĚŤŴČƸƸĹŨ�ĚƸƸŻĔŐĳ�ŧĔƸƸōŬ�ŹƸƸŤč�ţŵƸƸĩĝŤē�ŽƸƸŘ
�ŦƸƸŀŵŻŴ�ŦƸƸĖ�ȕ�ŧĶƸƸĨ�ŽƸƸŘ�ĔƸƸŲũŻİŝĜ�ŽƸƸŘ�ĔƸƸũŠ��ĘƸƸĹĩŘ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŭżőŨ�ŏēŵƸƸŬĉŴ�ĘƸƸŬēŵĤ�ĪƸƸ ǁĩŁŻ�ǘ�ȕŒƸƸŘį
�İƸƸĨĉŴ��ţŴǜē�ŧĔƸƸŝũŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżńĴũŤē�ğįēŵƸƸĩŤē�ŏŵƸƸŜŴ�ȕŮƸƸšŨĉ�ĔƸƸŨ�ȕŒƸƸŭũŻŴ�ȕ ƻǙƸƸőŘ�ĔŲ ǁŝĩĝƸƸĹŻ�ŮƸƸŨ�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŻĔŐĴŤē
�ŒƸƸżũĥŤ�źĉ��ĔƸƸŲťũŠĊĖ�ĚƸƸđřŤ�ĚŤŴČƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ĴƸƸżŘŵĝŤ�ĚƸƸŻĳĔżőŨ�ěĔƸƸŬĳĔŝŨ�ŒƸƸńŴ�ŵƸƸű�ŢƸƸŤı�ŞƸƸżŝĩĜ�ĦƸƸűĔŭŨ
�ŹƸƸťŐ�ĆĔƸƸŭĖ��ĚƸƸřťšĝŤē�ŽƸƸŘ�ěēĳŵƸƸŘŴ�źĉ�ŮƸƸŨ�ĚėƸƸĹŬ�ĚŠĳĔƸƸĽŨŴ�ȕ�ŮƸƸŨĶŤē�ŮƸƸŨ�ęĴƸƸĝŘ�ţǙƸƸĬ�ĚƸƸżńĴũŤē�ğįēŵƸƸĩŤē
�ĚƸƸřťšĝŤē�ŒƸƸŘēį�ŮƸƸżĖ��ĚƸƸżŭŨĶŤē�ęĴƸƸĝřŤē�ĚƸƸŻĔŲŬ�İƸƸŭŐ�źĴƸƸĥĜ�ȕĔƸƸŲżťŐ�ŞƸƸřĝũŤē�ĚżƸƸĸĔżŝŤē�ĚƸƸŬĳĔŝũŤē�įŴİƸƸĨ�ŒƸƸŨ�ĚƸƸŬĳĔŝŨ
�ŹƸƸťŐ��ŦƸƸŜǜē�ŹƸƸťŐ� ƻĔƸƸ ǁżĐİėŨ��ĚŠĴĝƸƸĽũŤē�ěēĳŵƸƸŘŵŤē�ůĲƸƸű�ŹƸƸŭė ƿĜ�ĔƸƸŨ� ƻĔƸƸėŤĔŔ���³ǩ�ŶŵĝƸƸĹũŤē´��ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŧ ǁİƸƸŝŨŴ
�ĚƸƸŝťĨ�ŦŠ�ĚƸƸřťšĜ�ĺƸƸżŤ�ȕņƸƸżřĭĜ�ŹƸƸťŐ�ħŵƸƸńŵĖ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŨ ǁİŝŨ�ĶƸƸřĩŻ�ēĲƸƸšűŴ��ęįŵƸƸĤŵŨ�ĚƸƸżŤĔŨ�ěĔƸƸėżĜĴĜ
�ŽƸƸĥŻĳİĝŤē�ŽƸƸ ǁŭėĝŤē�ŽƸƸű�ĚƸƸťżĩŤē�ūĎƸƸŘ�ȕĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŧ ǁİƸƸŝŨ�ŧēĶƸƸĝŤē�ęįĔƸƸŻĶŤŴ��ěĔƸƸŝťĩťŤ�ŽƸƸŤĔũĤǞē�įİƸƸőŤēŴ�ŦƸƸĖ�ȕŊƸƸŝŘ
�ŮƸƸŨ� ƻǙŠ�ĚƸƸŨİĭŤē�ŧ ǁİƸƸŝŨŴ�ĚƸƸřťšĝŤē�ŒƸƸŘēį�şĳĔƸƸĽĝŻ�ųƸƸżŘŴ�ȕŮƸƸżűĔĥĜǘē�źı�ĴƸƸňĔĭũŤē�şĳĔƸƸĽĜ�Ŵĉ�ĶƸƸŘēŵĩŤē�ĦƸƸŲŭŤ
�śŵƸƸŘ�ĔƸƸũŲĜĔŝřŬ�ŒƸƸřĜĴĜ�ĔƸƸŨİŭŐ�ŢƸƸŤıŴ�ȕŽƸƸĖĔĥŻǞē�ĘƸƸŬĔĥŤē�ŽƸƸŘ�ȕěēĳŵƸƸŘŵŤēŴ�ȕŽėťƸƸĹŤē�ĘƸƸŬĔĥŤē�ŽƸƸŘ�ȕĴƸƸňĔĭũŤē
�ŒżŉĝƸƸĹŻ�ȕĚƸƸżĐĔŲŭŤē�ęŵƸƸŉĭŤē�ŽƸƸŘŴ���³Ǫ�ŶŵĝƸƸĹũŤē´��ųƸƸĝĩĜ�ņƸƸřĭŭĜ�Ŵĉ�ųƸƸżťŐ�ŞƸƸřĝũŤē�ĚżƸƸĸĔżŝŤē�ĚƸƸŬĳĔŝũŤē�İƸƸĨ
�ĚƸƸĥżĝŭŤē�ŞƸƸŝĩŻ�źĲƸƸŤē��įĴƸƸřŤē�ŹƸƸťŐ�ŒƸƸŘİŤē�ŦƸƸĖĔŝŨ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŨ ǁİŝũŤ�ņƸƸŻŵőĝŤē�ĴƸƸŨĉ�ēŵƸƸėĜĴŻ�ūĉ�ĚƸƸřťšĝŤē�ŵƸƸőŘēį
�ŹƸƸťŐ�śĔƸƸřĜǘĔĖ�ŢƸƸŤıŴ�ȕ�ęĴƸƸňĔĭũťŤ�ŦƸƸŨĔŠ�ŦƸƸŻŵĩĜ�ŒƸƸŨ�ŮƸƸšŤ�ȕĚŠĴĝƸƸĽũŤē�ěēĳŵƸƸŘŵŤē�ģıŵƸƸũŬ�ĔƸƸŲŝŝĩŻ�ŽƸƸĝŤē�ĔƸƸŲĜēı
�ěēĴƸƸũŤē�įİƸƸŐ�ŮƸƸŐ�ĴƸƸōŭŤē� ǁņƸƸŕĖ�źĉ�ȕ�³ǫ�ŶŵĝƸƸĹũŤē�� ƻĔ ǁŻŵŭƸƸĸ�Ŵĉ� ƻĔ ǁŻĴŲƸƸļ�³źįĔƸƸőŤē´�ņƸƸŻĴũŤē�ŦƸƸĖĔŝŨ�ŮƸƸżőŨ�ŪƸƸĸĳ
�ţŵƸƸėŜ�ŦŠ�ŽƸƸŘ�ģǙƸƸőťŤ�ĚƸƸżťőřŤē�ĚƸƸřťšĝŤē�ŮƸƸŐ�ĴƸƸōŭŤē�ņƸƸŕĖŴ�ŹřƸƸĽĝĹũŤē�ŽƸƸŘ�ņƸƸŻĴŨ�ţŵƸƸėŜ�ĔƸƸŲżŘ�ŪƸƸĝŻ�ŽƸƸĝŤē

�ŧĔƸƸōŬ�źǜ�ĚƸƸżĐĔŲŭŤē�ĚƸƸŤĔĩŤē�ŮƸƸũŅĝĜ�ūĉ�ĪƸƸ ǁĤĴ ƿżŘ�ȕĚƸƸřťĝĭŨ�ĚƸƸżťŻŵũĜ�ŒƸƸŜēŵŨ�ŮƸƸŨ�ŞƸƸťŉŭĜ�ŪƸƸōŭŤē�ŦŠ�ūĉ�ĔƸƸũĖ
�şĳĔƸƸĽĜ�ěĔƸƸėżĜĴĜ�ŮƸƸŨ�įİƸƸŐ�ŒƸƸŨ�ȕ ƻĚƸƸżťŠ�łĭƸƸĽťŤ�ĚŤŴČƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē��ĚƸƸŉťĝĭŨ�ŒƸƸŘį�ģıĔƸƸũŬ�ĴƸƸżėŠ�ĚƸƸ ǁżĩŀ�ĚƸƸŻĔŐĳ
�ĚƸƸŨŵŨǜē�ŦƸƸġŨ�ęį ǁİƸƸĩũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ěǘĔƸƸĥŨ�ņƸƸőėŤ�ĚƸƸŻĵēŵĝŨ�ŧĶƸƸĨ�ŽƸƸŘ�ŒƸƸŘİŤē�ȖūĔšƸƸĹŤē�ěĔƸƸđŘ�ņƸƸőėŤ�ȕĴƸƸňĔĭũŤē
� ƻĔƸƸ ǁżŤĔġŨ�ůĲƸƸűŴ±�Ćēįǜē�ŹƸƸťŐ�ĶƸƸŘēŵĨ�ŒƸƸŨ�ĚƸƸżŝėĝũŤē�ĚƸƸŨİĭŤē�ŦƸƸĖĔŝŨ�ŒƸƸŘİŤē�ņƸƸőĖŴ�ȖĚƸƸŻĳĔżĝĬǘē�ěĔƸƸĨēĴĥŤē�ņƸƸőĖŴ

�� ƻĔƸƸŭšũŨ�ŢƸƸŤı�ūĔŠ�ĔƸƸũġżĨ�ęİƸƸĨēŴ�ĚƸƸŨĶĨ�ŽƸƸŘ� ƻĔƸƸőŨ�ŒƸƸńŵĜ

�ĴƸƸĤǜē��ŒƸƸŘį�ŽƸƸű�ĔƸƸŲżŘ�śǙƸƸŉŬǘē�ĚƸƸŉŝŬ��ĚƸƸżĥŲŭŨ�ĚƸƸťĨĳ�ȕķĔƸƸĸǜē�ŽƸƸŘ�ȕŽƸƸű�ĚŤŴČƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ĚƸƸťĨĳ�ūč
�ĚƸƸťĨĴŤē�ŽƸƸŘ�ŽƸƸĐĔŲŭŤē�İƸƸŁŝũŤēŴ��įēĴƸƸŘǜē�ŹƸƸńĴũťŤ�ŧİƸƸŝĜ�ĚƸƸŻįĴŘ�ěĔƸƸŨİĬ�ŦƸƸĖĔŝŨ�ŒƸƸŘİĜŴ�ȕ�ĚƸƸŨİĭŤē�ŦƸƸĖĔŝŨ
��ūĔšƸƸĹŤē�ŮƸƸŨ�ěĔƸƸđřŤ�ŧ ǁİƸƸŝ ƿĜ�ěĔƸƸŨİĭŤē�ŮƸƸŨ�ŧĶƸƸĨ�ŦƸƸĖĔŝŨ��įĴƸƸřŤē�ŹƸƸťŐ�ŒƸƸŘİŤēŴ�ĚŠĴĝƸƸĽũŤē�ěēĳŵƸƸŘŵŤē��ŒƸƸŘį�ŵƸƸű
�ŵƸƸű�ŢƸƸŤıŴ�� ƻħĔƸƸĝŨ�ȕįŴİƸƸĩŨ�ĳĔƸƸżĬ�ųƸƸŭšŤŴ�ȕĚƸƸŨİĭŤē�ŦƸƸĖĔŝŨ�İŻİƸƸĹĜ�ŽƸƸŘ�ŦƸƸ ǁũšũŤē�ĳĔƸƸżĭŤē�ūŵƸƸšŻ�ȕŞƸƸŻĴŉŤē�ŽƸƸŘŴ
�ĘƸƸżĜĴĝŤē�ēĲƸƸű� ǁĴũĝƸƸĹŻ�ūĉ�ŮƸƸšũŻŴ��įēĴƸƸŘǜē�ŹƸƸńĴũťŤ�ŧ ǁİƸƸŝ ƿĜ�ŽƸƸĝŤē�ěĔƸƸŨİĭŤē�ŮƸƸŨ�ŧĶƸƸĨ�ŦƸƸĖĔŝŨ�ŧĶƸƸĨ�ŽƸƸŘ�ŒƸƸŘİŤē
�ŧİƸƸŝĜ�ŒƸƸŨŴ��ŦƸƸŨĔŠ�ĚŤŴČƸƸĹŨ�ĚƸƸŻĔŐĳ�ŧĔƸƸōŬ�ĚƸƸŨĔŜč�İƸƸőĖ�ŹƸƸĝĨ� ƻĔƸƸũ ǁżŜ�ŹƸƸŝėŻŴ�ȕĚƸƸŭżőŨ�ĚƸƸ ǁżńĴŨ�ěĔƸƸŝťĩŤ� ƻ ǁǙŝĝƸƸĹŨ
�ŒƸƸŘį�Ŵĉ�ĚŠĴĝƸƸĽŨ�ěēĳŵƸƸŘŴ�Ŵĉ�ŧĶƸƸĨ�ŽƸƸŘ��ŒƸƸŘİŤē�ŽƸƸŘ�İƸƸŻİĤ�ģıŵƸƸũŬ�ŦŠ�ūĉ�ŵƸƸű�ŗŵƸƸĭĝŤē�ūŵƸƸšŻ�ȕĚƸƸťĨĴŤē
�ęĳŵƸƸŉĭŤē�źŴı�ŹƸƸńĴũŤē�ĘƸƸŭĥĜ�Ŵĉ�ěĔƸƸŨİĭŤē�ţĔƸƸũűǞ� ƻĔƸƸ ǁżŘĔńč� ƻēĶƸƸŘĔĨ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŨ ǁİŝŨ�ŽŉőżƸƸĸ��įĴƸƸřŤē�ŹƸƸťŐ
�ĚƸƸ ǁżũšŤē�ŽƸƸŨēĴũŤēŴ�ęįŵƸƸĥŤē�ŊƸƸėń�ěēĆēĴƸƸĤč�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŝėň�ūŵƸƸŉŉĭũŤē�ĦŨİżƸƸĸ�ȕŢƸƸŤı�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŻĔŜŵťŤŴ��ĚƸƸżŤĔőŤē
�ęįŵƸƸĥŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŭŨēĶĝŨ�ěĔŭżƸƸĹĩĜ�ŹƸƸťŐ�ŒƸƸŘİŤē�İũĝőĝƸƸĹŘ� ǍŪƸƸ ƾĠ�ŮƸƸŨŴ�ȕŢƸƸťĜ�ŒƸƸŘİŤē�ěĔƸƸĨǙŀč�ŦŠ�ŮƸƸũń�ĦƸƸĐĔĝŭťŤ

ǨǮ�ŚƸƸżŤĔšĝŤē�ŽƸƸŘ�ěĔƸƸŅżřĭĜŴ

�ŧĔƸƸōŬ�ūĔŠ�ȕŮƸƸŨĶŤē�ŮƸƸŨ�İƸƸŝŐ�ŹƸƸĝĩŘ��ĔƸƸŬĔŔ�ŮƸƸŨ�ůĲƸƸű�ŒƸƸŘİŤē�ĚƸƸťĨĳ�ŽƸƸŘ�ŧİƸƸŝĝŤē�ŹƸƸťŐ�ĴƸƸŀĔőŨ� ƼţĔƸƸġŨ�ŽƸƸĜĊŻŴ
�&DVK´�ƸƸƸĖ�ĚƸƸŻĶżťšŬǞĔĖ�ŗĴƸƸőŻ�ĴƸƸļĔėũŤē�źİƸƸŝŭŤē�ŒƸƸŘİťŤ�ŧĔƸƸōŬ�ŦƸƸŌ�ŽƸƸŘ�ŦƸƸũőŻ�ĔƸƸŬĔŔ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸ ǁżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē
�ŦƸƸĖĔŝŨ�³ ƻĔƸƸŨ ǁİŝŨ´�ēŵƸƸőŘİŻ�ūĉ�ŪƸƸŲżťŐ�ūĔŠŴ�ȕŽƸƸĩŀ�ŮƸƸżŨĊĜ�ŹƸƸńĴũŤē�ŪƸƸōőũŤ�ŮƸƸšŻ�ŪƸƸŤ�ĢƸƸżĨ�ȕ³DQG�&DUU\

ǨǪ



ǨǦǧǩ�ĚƸƸƸƸƸƸŤŴČĹũŤē�ĚƸƸƸƸƸƸŻĔŐĴŤē�ŦƸƸƸƸƸũŐ�ĚƸƸƸƸƸƸƸŐŵũĥŨ��ĴŻĴƸƸƸƸƸƸŝĜ

�ĚƸƸ ǁżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤĔĖ�ĚƸƸżŉŕĝŤē�ŮƸƸżŨĊĝŤ�ŽƸƸŭňŵŤē�ŽƸƸĩŁŤē�ŮƸƸżŨĊĝŤē�ŧĔƸƸōŬ�ğİĩĝƸƸĸē�ȕǨǦǦǩ�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘŴ��ģǙƸƸŐ�źĉ
�ŮƸƸżŨĊĜ�ŊƸƸĹŜŴ��ĘƸƸĐēĴŅŤē�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ� ƻĔƸƸŨĔũĜ�ŽƸƸĩŁŤē�ŮƸƸżŨĊĝŤĔĖ�ūŵŤŵũƸƸĽŨ�ūŵƸƸ ǁżŬĔŕŤēŴ��ŮƸƸżŭňēŵũŤē�ŒƸƸżũĥŤ
�ŹƸƸŤč�ĴƸƸ ǁżŕĜ�İƸƸŜ�ĴƸƸļĔėũŤē�źİƸƸŝŭŤē�ŒƸƸŘİŤē�ŧĔƸƸōŬ�ūĉ�ĔƸƸũĖŴ��ĚƸƸ ǁżėŉŤē�ŪƸƸŲĜĔĤĔĨ�ŪƸƸōőŨ�ĚƸƸżŉŕĝŤ��ņƸƸőėťŤ�źŵŭƸƸĸ
�ĚƸƸŻēİėŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŨ ǁİŝũŤ�Ń ǁŵƸƸőŻ�ūĉ�ĦƸƸŨĔŬĴėťŤ�ŽƸƸŝŉŭũŤē�ŮƸƸŨ�ūĔŠ�İƸƸŝŘ�ȕēĲƸƸű�ŽũƸƸĸĴŤē�ŮƸƸżŨĊĝŤē�śŵƸƸĸ
�ŮƸƸŨ�ĴƸƸŁŭŐ�ŦšƸƸŤ� ƻēĴőƸƸĸ�įİƸƸĩŻ�ŹƸƸĝĨ�ȕĚƸƸŨİĭŤē�ŦƸƸĖĔŝŨ�ĴƸƸĤǜē�ŹƸƸťŐ�ŪƸƸĐĔŝŤē�ŒƸƸŘİŤē�ģıŵƸƸũŬ�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�ŦƸƸŨĔšŤĔĖ
�ĔƸƸŨ�ūĔŐĴƸƸĸ�ēĲƸƸű�ĚƸƸŨİĭŤē�ŦƸƸĖĔŝŨ�ĴƸƸĤǜē�ģıŵƸƸũŬ�ūĉ�ĒƸƸĤĔřũŤē�ŮƸƸŨ�ŮƸƸšŻ�ŪƸƸŤ�ŮƸƸšŤŴ��įēĴƸƸřŬē�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ĴƸƸŀĔŭŐ
�ěĔƸƸŐŵũĥũŤē�ĴƸƸėŐ�ĚƸƸŨĶĨ�ŽƸƸŘ�ŒƸƸŘİŤē�ǨǦǦǮ�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĔƸƸŬĔŔ�ĞƸƸ ǁŭėĜ�ȕųƸƸżťŐ� ƻĆĔƸƸŭĖŴ��ŚƸƸżŤĔšĝŤē�ŽƸƸŘ�ŏĔƸƸřĜĳē�ŒƸƸŨ�ŞƸƸŘēĴĜ
�ĚƸƸřťŠ�ŊƸƸĸŵĝŨ�ŃĴƸƸř ƿŻŴ� ƻĔƸƸőŨ�ĚƸƸťŁŤē�ěēı�ěĔŁżĭƸƸĽĝŤē�ŒƸƸũĥ ƿĜ�ĢƸƸżĨ�ȕ�*�'5*V��ŃēĴƸƸŨǜĔĖ�ĚƸƸŝťőĝũŤē
�ĞŭƸƸ ǁĹĨ�ȕěĔƸƸŬĔżėťŤ�ŚƸƸġšũŤē�ŒƸƸũĥŤē�ŧēİĭĝƸƸĸĔĖŴ��ěēĳİƸƸĭũŤē�ēİƸƸŐ�ĔƸƸũżŘ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ěĔƸƸŝťĨ�ŪƸƸōőũŤŴ�ģǙƸƸőŤē
�ŽƸƸŘŴ�ȕǨǦǧǨ�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ� ƻēĴƸƸżĬĉŴ��ĚƸƸżŤĔĝŤē�ěēŵŭƸƸĹŤē�ţǙƸƸĬ� ƻĔƸƸ ǁżĥŻĳİĜ�ŃēĴƸƸŨǜĔĖ�ĚƸƸŝťőĝũŤē�ěĔƸƸŐŵũĥũŤē�ůĲƸƸű
�įĴƸƸřŤē�ŹƸƸťŐ�ŒƸƸŘİŤē�ķĔƸƸĸĉ�ŹƸƸťŐ�ŒƸƸŘİŤē�ģıŵƸƸũŬ�ĕ ǁĴƸƸĥŻ�İƸƸťėŤē�ĲƸƸĬĉ�ȕśĔŝĩĝƸƸĸǘē�ŪťƸƸĸ�ŹƸƸťŐ�İƸƸőĖĉ�ęŵƸƸŉĬ
�ŹƸƸťŐ�ŒƸƸŘİŤē�ŽƸƸŉŕŻ��ŚƸƸżŤĔšĝŤē�ŊƸƸėń�ŽƸƸŘ�İƸƸőĖĉ�ŧİƸƸŝĝŤē�ŦƸƸĤĉ�ŮƸƸŨ�ŮƸƸżżĤĳĔĭŤē�ŹƸƸńĴũŤē�ĚƸƸŻĔŐĳŴ�ĚƸƸżŤŴǜē�ĚƸƸŻĔŐĴťŤ
�ĚƸƸŻŴįǜēŴ�ĚżƸƸĸĔĸǜē�ĚƸƸŻĴėĭũŤē�ěĔƸƸŨİĭŤēŴ�ěēĳĔƸƸĽĝĸǘē�ŢƸƸŤı�ŽƸƸŘ�ĔƸƸũĖ�ȕĚƸƸżŤŴǜē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŮƸƸżŨ ǁİŝũťŤ�įĴƸƸřŤē
�ūĔŠ�İƸƸŝŤ��ŽƸƸŭňŵŤē�ŶŵĝƸƸĹũŤē�ŹƸƸťŐ�ģıŵƸƸũŭŤē�ŒżƸƸĸŵĜ� ƻĔƸƸ ǁżŤĔĨ�ŪƸƸĝŻŴ��ĚőĐĔƸƸĽŤē�ĚƸƸżŤŴǜē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ěĔŁżĭƸƸĽĝŤ
�ĚƸƸũżŝŤē�ĞƸƸŤİŐŴ�ȕķŴĳİƸƸťŤ�ĿǙĭĝƸƸĸē�şĔƸƸŭű�ŮƸƸšŤ�ȕ ƻĔƸƸŻİĩĜ�ĘƸƸĸĔŭũŤē�ŶŵĝƸƸĹũŤē�ŽƸƸŘ�įĴƸƸřŤē�ŹƸƸťŐ�ŒƸƸŘİŤē�ŒƸƸńŴ
�ŹƸƸŤč�ĚƸƸĤĔĩŤē�İƸƸŻēĶĝŨ�ŵƸƸĩŬ�ŹƸƸťŐ�ĞƸƸŠĳįĉ�İƸƸŜ�ȕĚƸƸŻĔŐĴŤē�ţĔƸƸũűč�ŒƸƸŭũĜ�ŽƸƸšŤ�ȕĔƸƸŬĔŔ�ūĉ�ȕĚƸƸũŲũŤē�ĳŵƸƸŨǜē�ŮƸƸŨŴ�� ƻǙƸƸŀĉ
�İƸƸŜ�ķĔƸƸżŝŤēŴ�ęįŵƸƸĥŤē�ŊƸƸĖēŵń�ūĎƸƸŘ�ȕŒƸƸŘİŤē�ěĔƸƸĨǙŀč�łƸƸĭŻ�ĔƸƸũżŘ�ĔƸƸŨĉ��ęįŵƸƸĥŤē�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸŨĳĔŀ�ŊƸƸĖēŵń�ţĔƸƸĬįč
�ȕĚƸƸ ǁżĩŁŤē�ěĔƸƸĹĸČũŤē�ĚƸƸŻįĔũĝŐē��ŧĔƸƸōŭŤē�ěĔũƸƸĸ�ŦũƸƸĽĜ�ŧŵƸƸżŤēŴ��ŮƸƸĹĩĝĜ�ĞƸƸŤēĵ�ĔƸƸŨŴ�ĞƸƸŜŵŤē�ŒƸƸŨ�ĞƸƸŨİŝĜ
�ěēĴƸƸļČũŤ�ĚƸƸėŜēĴũŤē�ņƸƸőĖŴ�ȕĚŻĴŻĴƸƸĹŤē�ěĔƸƸŝżŜİĝŤēŴ�ȕůĴƸƸżżŕĜŴ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŧ ǁİƸƸŝŨ�ĳĔƸƸżĝĬē�ŽƸƸŘ�ŹƸƸńĴũŤē�ĚƸƸŻĴĨŴ
�ŧĔƸƸōŬ�ţĔƸƸĬįč�ŮƸƸŨ�ěēŵŭƸƸĸ�ĴƸƸĽŐ�İƸƸőĖ�ȕĔƸƸŬĔŔ�ĞƸƸŨĔŜ�İƸƸŝŘ�ēĲƸƸšűŴ��ĚƸƸĹżĐĴŤē�ŧēİĭĝƸƸĸǘēŴ�ĚƸƸŨĔőŤē�ĚƸƸĩŁŤē
�ĔƸƸŲŻİŤŴ�ȕśĔŝĩĝƸƸĸǘē�ŪťƸƸĸ�ŽƸƸŘ�ŒƸƸŘİŤē�ĴƸƸŁŭŐ�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸőĐēĳ�ĚőƸƸĸēŴ�ěēŵƸƸŉĭĖ�ȕŽƸƸŭňŵŤē�ŽƸƸĩŁŤē�ŮƸƸżŨĊĝŤē
�ŦƸƸĖĔŝŨ�ĴƸƸĤǜē�ŒƸƸŘįŴ�ĚƸƸŻŵŬĔġŤē�ĚƸƸŻĔŐĴťŤ�ĚƸƸŨĶĨ�ŽƸƸŘ�ŒƸƸŘİŤēŴ�ĚƸƸżŤŴǜē�ĚƸƸŻĔŐĴťŤ�įĴƸƸřŤē�ŹƸƸťŐ�ŒƸƸŘİŤē�ŮƸƸŨ�ĦƸƸŻĶŨ� ƻĔƸƸ ǁżŤĔĨ

�ĚƸƸŻŴįǜē�ŮƸƸŨ�ĴƸƸżġšťŤ�ĚƸƸŨİĭŤē

Ǩǫ



ǨǦǧǩ�ĚƸƸƸƸƸƸŤŴČĹũŤē�ĚƸƸƸƸƸƸŻĔŐĴŤē�ŦƸƸƸƸƸũŐ�ĚƸƸƸƸƸƸƸŐŵũĥŨ��ĴŻĴƸƸƸƸƸƸŝĜ

�ĚƸƸťŨĔšĝũŤē �ĚƸƸŻĔŐĴŤē �ĚƸƸŤĔŠŴ �ŶİƸƸŤ �ŮƸƸĹŤē �ĳĔƸƸėŠ �ŮƸƸŨ �ĚƸƸđŘ �ŗēİŲĝƸƸĸē �± �ǧ �ĚƸƸŤĔĩŤē �ĚƸƸĸēĳį
�ęĳŵŘĔŕŭƸƸĸ�

�ĮżƸƸĽĜ�ŵƸƸĩŬ�ųƸƸĥĝĜ�ĚƸƸżũŤĔőŤē�ĚżŬĔšƸƸĹŤē�łƸƸĐĔŁĭŤē�ūĉ�ĔƸƸũĖŴ��ĴƸƸũőŤē�ŒƸƸŨ�ĚƸƸ ǁżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ěĔƸƸėťŉĝŨ�įēįĶƸƸĜ
�ųƸƸŬĔšŨ�ŽƸƸŘ�ţĔƸƸġŨ�ŽƸƸű�ęĳŵŘĔŕŭƸƸĸŴ��ę ǁİƸƸĩĖ�İŐĔŁĝżƸƸĸ�ĚƸƸ ǁżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŹƸƸťŐ�ĘƸƸťŉŤē�ūĎƸƸŘ�ȕūĔšƸƸĹŤē
�ŦŠ�ŦƸƸĖĔŝŨ�ŦƸƸũőŤē�ŮƸƸĸ�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżŭňēŵŨ�ĚƸƸżŬĔũĠ�ŮƸƸŨ�ĴƸƸġŠĉ�ŧŵƸƸżŤē�İƸƸĤŵŻ�ŮƸƸżĨ�ŽƸƸřŘ��ĔƸƸŭű�ĘƸƸĸĔŭũŤē
�ţŵƸƸťĨ�ŒƸƸŨ�ĚƸƸĠǙĠ�ŮƸƸŨ�ŦƸƸŜĉ�ĪėŁżƸƸĸ�įİƸƸőŤē�ēĲƸƸű�ūĎƸƸŘ�ȕĴƸƸũőŤē�ŮƸƸŨ�ŮżĝƸƸĹŤēŴ�ĚƸƸĹŨĔĭŤē�ĵŴĔƸƸĥĝŻ�ŮƸƸňēŵŨ
�ěǘĔƸƸĩŤē�ĳĔƸƸĽĝŬē�ūĎƸƸŘ�ȕęĔƸƸżĩŤē�ĕŵťƸƸĸĉ�ŽƸƸŘ�ŶĴƸƸĬĉ�ěēĴƸƸżŕĜŴ�ēĲƸƸű�ĴƸƸũőŤē�ţŵƸƸň�ĚƸƸĥżĝŬŴ��ǨǦǩǦ�ŧĔƸƸŐ
�ĚƸƸĖĔŀǞē�ěǘİƸƸőŨ�ĞƸƸőřĜĳē�İƸƸŝŤ�ȕţĔƸƸġũŤē�ŦżėƸƸĸ�ŹƸƸťőŘ�ȕ ǁįĔƸƸĨ�ŵƸƸĩŬ�ŹƸƸťŐ�İƸƸŻēĶĝŻ�ĚƸƸŭŨĶũŤē�ĚƸƸżńĴũŤē
�ĞƸƸĩėŀĉ�İƸƸŝŘ�ēĲƸƸšűŴ��ůİƸƸĨŴ�ŽƸƸńĔũŤē�İƸƸŝőŤē�ţǙƸƸĬ�ĚƸƸĐĔũŤē�ŽƸƸŘ�ǫǦ�ŮƸƸŨ�ĴƸƸġŠĊĖ�źĴšƸƸĹŤē�ŃĴƸƸũĖ

��ĚƸƸżŭňŴ�ĚƸƸŻŵŤŴĉ� ǁŮƸƸĹŤē�ĳĔƸƸėšŤ�ŦƸƸĤǜē�ĚƸƸťŻŵň�ĚƸƸŻĔŐĴŤē

�ūĔšƸƸĹŤē�ěĔƸƸđŘ�ĞƸƸŬĔŠ�ĔƸƸũ ǁťŝŘ��ęĉ ǁĶƸƸĥŨ�ȕ ƻĔƸƸ ǁżĭŻĳĔĜ�ȕęĳŵŘĔŕŭƸƸĸ�ŽƸƸŘ�ŦƸƸĤǜē�ĚƸƸťŻŵň�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ĞƸƸŬĔŠ�İƸƸŝŤ
�ĚƸƸŭŨĶũŤē�ŃēĴƸƸŨǜĔĖ�ŪƸƸšĩĝŤē�ŚƸƸőń�ĚƸƸĥżĝŭŤē�ĞƸƸŬĔŠŴ�ȕţĔƸƸőŘ�ŵƸƸĩŬ�ŹƸƸťŐ�ĳēİƸƸĜŴ�į ǁİƸƸĩĜ�ĴƸƸŉĭťŤ�ĚƸƸńĴőũŤē
�ŞƸƸġŻ�ǘ��ĔƸƸŲŻįĔřĜ�ŮƸƸšũŻ�ŗĔőƸƸĸǞē�ŪƸƸĹŜ�ŽƸƸŘ�ěǘĔƸƸĩŤ�ţŵƸƸėŝŤē�ęįĔƸƸŐčŴ�ţŵƸƸėŝŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸżŤĔŐ�ěǘİƸƸőŨŴ
�ŽƸƸŘ�ĚƸƸĩŁŤē�ęĳēĵŴ�ěĊƸƸĽŬĉ�ȕǨǦǦǮ�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸřŘ�ȕųƸƸżťŐ� ƻĆĔƸƸŭĖŴ�ȖěĔżřƸƸĽĝĹũŤē�ģĳĔƸƸĬ�ĚƸƸŻĔŐĴŤĔĖ� ƻēĴƸƸżġŠ�ŹƸƸńĴũŤē
�ŮƸƸũĖ�ȕūĔšƸƸĹŤē�ŦšƸƸŤ�ĔƸƸŲŨ ǁİŝĜŴ�ŦƸƸĤǜē�ĚƸƸťŻŵň�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŞƸƸ ǁĹŭĝŤ�ĚƸƸťŨĔšĝũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ĚƸƸŤĔŠŴ�ęĳŵŘĔŕŭƸƸĸ

Ǩǧ� ǁŮƸƸĹŤē�ĳĔƸƸėšŤ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŢƸƸŤı�ŽƸƸŘ

�ŹƸƸńĴũŤē�ŮƸƸŨ�ěĔƸƸŐŵũĥŨ�ŮƸƸŨ�ūŵƸƸřŤĊĝŻ� ǁŮƸƸĹŤē�ĳĔƸƸėŠ�ūĔšƸƸĹŤē�ūĉ� ƻēĴƸƸŠĔĖ�ĚƸƸťŨĔšĝũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ĚƸƸŤĔŠŴ�ĞƸƸŠĳįĉ
�ŒƸƸũĝĥũŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŭŨĶŨ�ĚƸƸżńĴŨ�ěǘĔƸƸĨ�ŒƸƸŨ�ūŵƸƸťŨĔőĝŻ�ŮƸƸŻĲŤē�ŢƸƸđŤŴĉ�ŦƸƸġŨ�ȕ ƻē ǁİƸƸĤ�ĚƸƸřťĝĭŨ�ěĔƸƸĤĔżĝĨē�ěēı
�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŧĔƸƸōŬ�ŽƸƸŘ�ŞżƸƸĹŭĝŤēŴ�ŪżƸƸĹŝĝŤē�ūĔŠ�ŮƸƸšŤ��ĳĔƸƸŅĝĨǘē�ĚƸƸŻĔŐĳ�ěĔƸƸŨİĬ�ūŵƸƸėťŉĝŻ�ŮƸƸŻĲŤē�ŢƸƸđŤŴĉŴ
�ȕĳĔƸƸŅĝĨǘē�ĚƸƸŻĔŐĴŤ�ŞżƸƸĹŭĝŤē�ŮƸƸŨ�ŦƸƸżťŝŤē�ŶŵƸƸĸ�şĔƸƸŭű�ŮƸƸšŻ�ŪƸƸŤ�ȕţĔƸƸġũŤē�ŦżėƸƸĸ�ŹƸƸťőŘ��ŮƸƸżŁŜĔŬ�ŪƸƸĐĔŝŤē
� ƻĔƸƸňŵŕń�ĘėƸƸĸ�ĔƸƸŨ�ŵƸƸűŴ�ȕŧŴĶƸƸťŤē�ŮƸƸŐ�ęįĔƸƸŻĵ�ĚƸƸőřĜĴŨ�ŹřƸƸĽĝĹũŤē�ŽƸƸŘ�ţŵƸƸėŝŤē�ęįĔƸƸŐč�ĞƸƸŬĔŠ�ēĲƸƸŤ
�ĚƸƸŤĔŠŴ�ĞƸƸŝťňĉ�ȕŢƸƸŤĲŤ�ĚĖĔĥĝƸƸĸēŴ��ŽƸƸŨĔōŭŤēŴ�ŽŁĭƸƸĽŤē�ŦƸƸŻŵũĝŤē�ŹƸƸťŐ�ŢƸƸŤĲŠŴ�ȕĚƸƸżĝĩĝŤē�ĚƸƸżŭėŤē�ŹƸƸťŐ
�ĔƸƸŲŭżĖ�ūĔŠ��ŹƸƸńĴũŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸřťĝĭũŤē�ěĔƸƸŐŵũĥũŤē�ŒƸƸŨ�ŦƸƸŨĔőĝĝŤ�ěēĳįĔƸƸėŨ�ę ǁİƸƸŐ�ĚƸƸťŨĔšĝũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē
�ĶƸƸŠĴŨ�ŽƸƸŘ�ůĴƸƸŝŨ�ŽƸƸőũĝĥŨ�ŽƸƸėň�ŶŴĊƸƸŨ�ŵƸƸűŴ±�ęĳŵŘĔŕŭƸƸĸ�ŽƸƸŘ�ŮżŭƸƸĹũťŤ�ĚƸƸťŨĔšĝũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ĦƸƸŨĔŬĴĖ
�ŵƸƸűŴ�ȕĚƸƸŨİŝĝũŤē�ěǘĔƸƸĩŤē�źŴı�ŹƸƸńĴũťŤ�ĚťŨĔƸƸĽŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ĦƸƸŨĔŬĴĖŴ��ĚŝƸƸĹŭŨŴ�ĚťŨĔƸƸļ�ĚƸƸŻĔŐĳ�ŧİƸƸŝŻ
��ĦƸƸŨēĴėŤē�ůĲƸƸŲŤ�ĚƸƸżťűǜē�ĚƸƸŜİĖ�ĚƸƸťŨĔšĝũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ĚƸƸŤĔŠŴ�ěį ǁİƸƸĨ��ĚƸƸżřżŉťĝŤē�ĚƸƸżĝżėŤē�ĚƸƸŻĔŐĴťŤ�ĦƸƸŨĔŬĴĖ
�ĿĔĭƸƸļǜē�ĚƸƸŨİŝĝũŤē�ěǘĔƸƸĩŤē�źŴı�ŹƸƸńĴũťŤ�ĚťŨĔƸƸĽŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ĦƸƸŨĔŬĴĖ�ŦũƸƸĽŻ�ȕţĔƸƸġũŤē�ŦżėƸƸĸ�ŹƸƸťőŘ
�ĚŠĴĝƸƸĽũŤē�ĚƸƸżńĴũŤē�ěǘĔƸƸĩŤē��ųƸƸťĨēĴŨ�ĴƸƸĬć�ŽƸƸŘ�źŵƸƸťŠŴ�źİƸƸėŠŴ�źŵƸƸĐĳŴ�ŽƸƸėťŜ�ŦƸƸĽřĖ�ŮƸƸżĖĔŁũŤē
�ĚƸƸżőũĝĥũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ĦƸƸŨĔŬĴĖ�ŹƸƸŤč�ŹřƸƸĽĝĹũŤē�ŮƸƸŨ�ŪƸƸŲŤĔŝĝŬēŴ�ŮƸƸżżŭőũŤē�ŹƸƸńĴũŤē�ŦŠ�ŒƸƸėĝĝŤŴ���ĚőĐĔƸƸļ

� ǁŮƸƸĹŤē�ĳĔƸƸėŠ�ĚƸƸŻĔŐĳ�ţĔƸƸŝĝŬǘ� ƻĔƸƸŜĴŘ�ĚƸƸťŨĔšĝũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ĚƸƸŤĔŠŴ�ěĊƸƸĽŬĉ�ȕĘƸƸĸĔŭũŤē�ŦƸƸĤǜē�ŦƸƸŻŵň

�ęįĔƸƸŐč�ţĔƸƸũĝĨē� ǁŮƸƸĹŤē�ĳĔƸƸėŠ�ĚƸƸŻĔŐĳ�ţĔƸƸŝĝŬē�ś ƾĴƸƸ ǀŘ�ĞƸƸŅřĬ�İƸƸŝŘ��ĚƸƸĽűİŨ�ěēĳįĔƸƸėũŤē�ůĲƸƸű�ĦƸƸĐĔĝŬ�ūč
�ņƸƸřĬ�İƸƸŜŴ��ĚƸƸĐĔũŤē�ŽƸƸŘ�ǪǦ�ĚėƸƸĹŭĖ�ųƸƸĥŻĴĭĜ�ŮƸƸŨ� ƻĔƸƸŨŵŻ�ǩǦ�İƸƸőĖ�ŹřƸƸĽĝĹũŤē�ŹƸƸŤč�ņƸƸŻĴũŤē�ţĔƸƸĬįč
��ŚƸƸŁŭŤē�ĳēİƸƸŝũĖ�ŗĔőƸƸĸǞē�ŪƸƸĹŜ�ěēĳĔƸƸŻĵ�įİƸƸŐ�ęĳŵŘĔŕŭƸƸĸ�ŽƸƸŘ�ŮżŭƸƸĹũťŤ�ĚƸƸťŨĔšĝũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ĦƸƸŨĔŬĴĖ
�ŮżŠĳĔƸƸĽũŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸĐĔũŤē�ŽƸƸŘ�ǫǦ�ŮƸƸŨ�ĴƸƸġŠĉ�ŖƸƸťĖĉ�İƸƸŝŘ�ȕ ƻĔƸƸŅŻĉ�ņƸƸŻĴũŤē�ĚƸƸĖĴĥĜ�ĞŭƸƸ ǁĹĩĜ�İƸƸŝŘ�ŢƸƸŤĲŠŴ
�ēŵƸƸ ǍŘŵĜ�ŮƸƸŻĲŤē�ŹƸƸńĴũŤē�ŮƸƸżĖ�ŮƸƸŨŴ�ȖĦƸƸŨĔŬĴėŤē�ŮƸƸŨ�ĚŭƸƸĸ�İƸƸőĖ�ŽƸƸĩŁŤē�ŪƸƸŲőńŵŤ�ŪƸƸŲũŲŘ�ŮƸƸĹĩĜ�ŮƸƸŐ
�ŽƸƸŘŵ ƿĜ�ȕĚƸƸŨİŝĝũŤē�ěǘĔƸƸĩŤē�źŴı�ŹƸƸńĴũťŤ�ĚťŨĔƸƸĽŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ĦƸƸŨĔŬĴĖ�śǙƸƸňč�ŮƸƸŨ�ĚŭƸƸĸ�ūŵƸƸŅŔ�ŽƸƸŘ
�ŮƸƸŨ�ĚƸƸĐĔũŤē�ŽƸƸŘ�ǨǮ�ŶŵƸƸĸ� ǍŗŵƸƸĝŻ�ŪƸƸŤ�ȕ ƻēĴƸƸĬČũŘ��ŪƸƸŲŤ�ŦƸƸŅřũŤē�ęĔƸƸŘŵŤē�ūĔšƸƸŨ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸĐĔũŤē�ŽƸƸŘ�ǭǦ�ŵƸƸĩŬ
�ŽƸƸŘ�ţŵƸƸėŝŤē�ęįĔƸƸŐč�ņƸƸżřĭĜ�ūĎƸƸŘ�ȕŚƸƸżŤĔšĝŤē�łƸƸĭŻ�ĔƸƸũżŘ�ĔƸƸŨĉ���ŪƸƸŲĜŵżĖ�ŽƸƸŘ�ęĳŵŘĔŕŭƸƸĸ�ŽƸƸŘ�ķĔƸƸŭŤē
 ǧǧ�ŮƸƸŨ�ĴƸƸġŠĉ�ţįĔƸƸőŻ�ēĲƸƸűŴ�ȕ ƻĔ ǁŻŵŭƸƸĸ�ŹřƸƸĽĝĹũŤē�ŽƸƸŘ�ŧŵƸƸŻ�ǧǭǦǦǦ�ŦƸƸũĥũŤē�ŽƸƸŘ�ĴƸƸŘŵŻ�ŹřƸƸĽĝĹũŤē

�ĚŭƸƸĹŤē�ŽƸƸŘ�ŽƸƸŠĴżŨĉ�ĳǘŴį�ūŵƸƸżťŨ

�ě ǁǙĥƸƸĹĖ�ŊƸƸėĜĴŨ�ŽƸƸŭňŴ�ŽƸƸŬŴĴĝšŤč�ŽƸƸĩŀ�ŦĥƸƸĸ�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸťŨĔšĝũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ĚƸƸŤĔŠŴ�ěēĳįĔƸƸėŨ�ěİƸƸũĝŐē
�İƸƸŐēŵŜ�ę ǁİŐĔƸƸĹũĖ�ȕŮƸƸĹŤē�ĳĔƸƸėŠ�ĚƸƸŻĔŐĳ�ţĔƸƸŝĝŬē�śĴƸƸŘ�ĞƸƸŭ ǁšũĜ�İƸƸŝŤŴ��ĚƸƸŤĔĨč�ŧĔƸƸōŬ�ŹƸƸťŐŴ�ŹƸƸńĴũŤē
�Ĕũ ǁżƸƸĸ�ǘŴ�ȕŹƸƸťġŨ�ĚƸƸŻĔŐĳ�ŏĔƸƸńŴĉ�ŹƸƸŤč�ęĆĔƸƸřšĖ�ŹƸƸńĴũŤē�ŦƸƸŝŬ�ŮƸƸŨ�ȕĚƸƸżĜĔŨŵťőũŤē�ěēŴįĉŴ�ŢƸƸťĜ�ěĔƸƸŬĔżėŤē
�ĚƸƸťŨĔšĝŨ�ěĔƸƸŨŵťőŨ�ŪƸƸŻİŝĜŴ�ȕŽƸƸŤĔőŤē�ĶƸƸżŠĴĝŤē�źŴı�ŮżŨİĭĝƸƸĹũŤē�İƸƸŻİĩĜŴ�ȕěǘĔƸƸĨǞē�ęĳēįč�ĴƸƸėŐ

��ěǘĔƸƸĩŤē�ęĳēįč�įŵƸƸŲĥŤ

ǨǬ



ǨǦǧǩ�ĚƸƸƸƸƸƸŤŴČĹũŤē�ĚƸƸƸƸƸƸŻĔŐĴŤē�ŦƸƸƸƸƸũŐ�ĚƸƸƸƸƸƸƸŐŵũĥŨ��ĴŻĴƸƸƸƸƸƸŝĜ

�ŽƸƸĩŁŤē �ĴĥŭżƸƸĹżĤ �ŧĔƸƸōŬ �ŽƸƸŘ �ŪƸƸżżŝĝŤē �ĺƸƸżŻĔŝŨŴ �ĦƸƸĐĔĝŭŤē �ŒƸƸńŴ �± �Ǩ �ĚƸƸŤĔĩŤē �ĚƸƸĸēĳį
�ęİƸƸĩ ǁĝũŤē �ěĔƸƸŻǘŵŤē�

�ůĳĔƸƸĽĝŬē�ŒƸƸřĜĳē�ȕęİƸƸĩĝũŤē�ěĔƸƸŻǘŵŤē�ŽƸƸŘŴ��ŪƸƸŤĔőŤē�ĆĔƸƸĩŬĉ�ŮƸƸŨ�ĴƸƸżġŠ�ŽƸƸŘ�ĴƸƸĽĝŭŻ� ƼĆǙƸƸĖ�źĴšƸƸĹŤē�ŃĴƸƸŨ�
�ņƸƸřĭŭũŤē�ŶŵĝƸƸĹũŤē�ųƸƸĜēı�ĳİƸƸŝŤĔĖ� ƻēĳĲƸƸŭŨ�ūŵƸƸšŻ�ĔƸƸũĖĳŴ��ǨǦǧǦŴ�ǨǦǦǨ�ŽƸƸŨĔŐ�ŮƸƸżĖ�ĚƸƸĐĔũŤē�ŽƸƸŘ�ǪǦ�ĚėƸƸĹŭĖ
�ěĔƸƸőŜŵĝŤē�ŮƸƸŨ�ĴƸƸżġšĖ�ŹƸƸŬįĉ�ĔƸƸũűǙŠ�ĚƸƸżĜēĲŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤēŴ�źĴŻĴƸƸĹŤē�ĆēįǜĔƸƸŘ��ųƸƸĜĔřŐĔŅŨŴ�ŃĴƸƸũŤē�ęĳēįǞ
�łƸƸĩŘ�ŮƸƸżżŠĴżŨǜē� ǁźĴšƸƸĹŤē�ŹƸƸńĴŨ�ŽƸƸġťĠ�ŵƸƸĩŬ�źĴƸƸĥŻ�ǘ�ȕţĔƸƸġũŤē�ŦżėƸƸĸ�ŹƸƸťőŘ��ĚƸƸŬĳĔŝũŤē�ĴƸƸżŻĔőŨŴ
�ēĲƸƸšűŴ��ŽƸƸŕėŭŻ�ĔƸƸũŠ�ŧİƸƸŤē�ŊƸƸŕń�ūŵƸƸŉėŅŻ�ĢƸƸťġŤē�ŮƸƸŨ�ŦƸƸŜĉ�ūĉ�ĔƸƸũŠ�ȕĚŭƸƸĸ�ŦŠ��$ǧF��ŮƸƸżĖŵťŔŵũżŲŤē

��Ćēįǜē�ěēĴƸƸļČŨ�ŮƸƸŨ�ĔƸƸűĴżŔŴ�ţŴĴĝƸƸĹŤŵšŤē�ŊƸƸėńŴ�ĪƸƸżŝťĝŤē�ŒƸƸŨ� ƻĔƸƸŅŻĉ�ţĔƸƸĩŤē�ŽƸƸű

�ŹƸƸńĴũŤ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ēŵƸƸŨİŝŻ�ūĉ�ŽƸƸű�ĚƸƸ ǁżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŵƸƸŨ ǁİŝŨ�ĔƸƸűĔŭėĝŻ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸŻİżťŝĝŤē�ĚƸƸŝŻĴŉŤē�ĞƸƸŬĔŠ
��ģǙƸƸőŤē�ūŵƸƸŝťĝżŘ�ŹƸƸńĴũŤē�ĴƸƸŅĩŻ�źĉ�ȕūŴĴƸƸŅĩŻ�ŮƸƸżĨŴ�ŽƸƸńĴŐŴ�ŽƸƸĥŲŭŨ�ĴƸƸżŔ�ķĔƸƸĸĉ�ŹƸƸťŐ�źĴšƸƸĹŤē
�ŮƸƸŨ �ŦƸƸżťŝŤē �şĔƸƸŭű �ūĔŠŴ �ȕĴƸƸŉĭťŤ �ŮƸƸżńĴőũŤē �ŹƸƸńĴũŤē �ŮƸƸŨ �ęį ǁİƸƸĩŨ �ĚƸƸđŘ �źĉ �şĔƸƸŭű �ŮƸƸšŻ �ŪƸƸŤŴ
�ŦƸƸŅŘĉ�ěēįĔƸƸļĳč�ŹƸƸŤč�ţŵƸƸŀŵŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŻįŴİĩŨŴ�ȕĚƸƸŻĔŐĴŤē�ěēĴƸƸŕĠŴ�ĦƸƸĐĔĝŭŤē�ţŵƸƸĨ�ĚƸƸŜŵĠŵũŤē�ěĔƸƸŬĔżėŤē
�ęĴƸƸżŕĝŨ�ȕĕēĴŕĝƸƸĸē�ęĔƸƸŐİŨ�ēĲƸƸű�ĺƸƸżŤŴ�ȕĦƸƸĐĔĝŭŤē�ĞƸƸŬĔŠŴ��ěĔƸƸŬĔżėŤē�ţįĔƸƸėĜ�ŮƸƸŨ�ŦƸƸżťŝŤēŴ�ȕěĔƸƸĸĳĔũũŤē

�� ƻĔƸƸŨŵũŐ�ĚƸƸżńĴŨ�ĴƸƸżŔŴ

�ŚƸƸŤĉ�Ǩǫ�ŮƸƸŨ�ĴƸƸġŠĊĖ�ŽƸƸŭĝőŻ�źĲƸƸŤēŴ�ǨǯȕĔżŬĔřťƸƸĹŭĖ�ŽƸƸŘ�ŽƸƸĩŁŤē�ĴĥŭżƸƸĹżĤ�ŧĔƸƸōŬ�ĉİƸƸĖ�ȕǨǦǦǫ�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ
�İƸƸżőŻ�ūĊƸƸĖ�ĴĥŭżƸƸĹżĤ� ǁŦƸƸĨ�ūĔŠŴ ǩǧȕǩǦ�źĴšƸƸĹŤē�ŹƸƸńĴŨ�ĚƸƸŻĔŐĳ�ŽƸƸŘ�ųƸƸĝŝŻĴň�ĴƸƸżżŕĝĖ�ȕźĴšƸƸĹŤĔĖ�ņƸƸŻĴŨ
�ŧēĶƸƸĝŤǘē�ūĉ�ŦƸƸżŤİŤē�ŃĴƸƸĝŘēŴ��źĴšƸƸĹŤē�ęĳēįǞ�ĚƸƸżŭňŵŤē�ěēįĔƸƸļĳǞē�ķĔƸƸĸĉ�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŪƸƸżũŁĜ
� ǁŪƸƸŲĜ�ĚŭƸƸĹĩŨ�ĦƸƸĐĔĝŬ�ŹƸƸŤč�źįČƸƸŻ�ūĉ�ųŬĊƸƸļ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸĹżĐĴŤē�ĚŻĴŻĴƸƸĹŤē�ĺƸƸżŻĔŝũŤĔĖ�ĚƸƸŝťőĝũŤē�ěēįĔƸƸļĳǞĔĖ

�ŽƸƸėťŜ�ŽƸƸĐĔŐŴ�ŃĴƸƸũĖ�ĚƸƸĖĔŀǞē�ĴƸƸŉĬ�ņƸƸżřĭĜ�ŦƸƸġŨ�ȕŹƸƸńĴũŤē

�ŮƸƸŨ�ŶĴƸƸĬĉ �ĆēĶƸƸĤĉ �ŦũƸƸĽĝŤ �ĚƸƸũĐĔŝŤē �ĔƸƸŲĥŨēĴĖ �ŒƸƸĸŵĝŘ�ȕ ƻĔƸƸŨİŜ�ĚƸƸťŨĔšĝũŤē �ĚƸƸŻĔŐĴŤē �ĚƸƸŤĔŠŴ�ŽƸƸŅũĜŴ
�ģıĔƸƸũŬŴ�ęĴƸƸĸǜē�ĘƸƸň�ęįĔƸƸżŐ�ŦƸƸżėŜ�ŮƸƸŨ�ȕęİƸƸŻİĤ�ěēĳįĔƸƸėŨ�ŞƸƸťŉĜ�ĔƸƸŲŬĉ�ĔƸƸũŠ��ŮƸƸĹŤē�ĳĔƸƸėŠ�ūĔšƸƸĹŤē
�ŹƸƸŤč�ţŵƸƸŀŵŤē�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸŭŨĶŨ�ŃēĴƸƸŨĉ�ŒƸƸŨ�ŮżƸƸĽŻĔőĝũŤē�ĿĔĭƸƸļǜē�ĶƸƸ ǁřĩĜ�ŽƸƸĝŤē�ȕĚƸƸżŤŴǜē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ĚšėƸƸļ
�ěĔƸƸĤĔżĝĨē�ĦƸƸŤĔőĜ�ŽƸƸŲŘ�ȕŢƸƸŤı�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŘĔńčŴ��ĚƸƸżŭňŵŤē�ŮƸƸż ǁŨĔőŤē�ŮżƸƸĸĳĔũũŤē�ĚšėƸƸļ�ŮƸƸŨ�ŹƸƸťġũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē
�ȕĚƸƸřťĝĭũŤē�ŮƸƸĹŤē�ĳĔƸƸėŠ�ĚƸƸŻĔŐĳ�ěĔƸƸĹĸČŨ�ĵĶƸƸőĜŴ�ȕęĆĔƸƸřŠ�ĴƸƸġŠĉ�ŵƸƸĩŬ�ŹƸƸťŐ�ūĔšƸƸĹŤē�ŽƸƸŘ�ĚżƸƸĹřŭŤē�ĚƸƸĩŁŤē
�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ĪƸƸŤĔŁŨ�ņƸƸőĖ�ŹƸƸťŐ�ĚŉťƸƸĸ�ĚƸƸŤĔŠŵŤē�ěĵĔƸƸĨ�ȕǨǦǧǩ�ŦƸƸŻĴĖĉ�ŽƸƸŘŴ��ĚƸƸżĝżėŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŏĔƸƸŉŜ�ĳŵƸƸŉĜŴ
� ƻǙƸƸŨĔšĝŨ� ƻēĴƸƸżŁŬ�ūŵƸƸšĜ�ūĉ�ŹƸƸŤč�ȕ³ ƻǘŴĉ�ĞƸƸżėŤē´�ĳĔőƸƸļ�ĚƸƸőŘēĳ�ȕĚƸƸŤĔŠŵŤē�ŹőƸƸĹĜŴ��ŮżŭƸƸĹũťŤ�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē
�ŹƸƸŭőŨ�ēı� ƻĔƸƸĽżŐ�ȕŮƸƸšũŻ�ĔƸƸŨ�ţŵƸƸňĉ�ŒƸƸũĝĥũŤē�ŽƸƸŘ�ľƸƸżőŤē�ŽƸƸŘ�ĳēĴũĝƸƸĸǘē�ŮƸƸŨ�ŪƸƸŲŭšũĜŴ�ȕŮƸƸĹŤē�ĳĔƸƸėšŤ

�ūĔšƸƸŨǞē�ĳİƸƸŜ

ǫ�ŮŨ�ĚĤĳİŤē�ĦŅŭŤē�ķĔżŝŨěĔĸĳĔũũŤē�ŦŅŘĉ�ŮŨ�ęĳĔĝĭŨ�ĚťġŨĉ

ūĔšĹŤē�ĚđŘĦĐĔĝŭŤē�ĺżŻĔŝũŤē
Ū ǁťőĝŤēŴ

ĶŘēŵĩŤēŴ�ŒŘİŤē�ŪŻİŝĜ�ŞżĹŭĜ
ĚŨİĭŤē

ǫǫǩǪǪ
�ĚńēĴũŤē�ĲĬĉ

�ŮżőĖ�ĚŠĴĝĽũŤē
ĳĔėĝŐǘē

�ŦżĥĹĜ�İŻİĩĜ
�ĘĹĨ�ņŻĴũŤē

ŃĴũŤē

�ŪŲŻ�ĔŨ�ŹťŐ�ĶŠĴĜ
ķĔŭŤē

�ĴōŬ�ĚŲĤŴ
ĚżŘĔőŤē

�ŚŁŬ�ěĔũżżŝĜ
ĚŻŵŭĸ

�ĘŬēŵĥťŤ
�ĴżĖēİĝŤēŴ�ĚŻĴŻĴĹŤē

�ŹťŐ�ĚŻĳēįǞē
ĆēŵĹŤē

�śĴň�ŮŨ�ŊżťĬ
�ĔŲżŘ�ĔũĖ�ŒŘİŤē
įĴřŤē�ŹťŐ�ŒŘİŤē

�ţŵĩĝŤē�ŵŝĹŭŨ
ĚŻĔŐĴŤē�ŧĔōŬ�ŽŘ

�ŽŬŴĴĝšŤč�Ŧĥĸ
�ŦšŤ�ŦŨĔļ

ņŻĴŨ

�ĚƸ
ƸƸƸƸƸƸƸƸ
Ĥĳį

ĦƸƸƸ
ƸƸƸƸƸƸƸŅ

ƸŭƸŤē
Ś
ƸƸƸƸƸƸƸƸ
ƸƸŀ
ŵƸƸƸ
Ťē

Ǩǭ



ǨǦǧǩ�ĚƸƸƸƸƸƸŤŴČĹũŤē�ĚƸƸƸƸƸƸŻĔŐĴŤē�ŦƸƸƸƸƸũŐ�ĚƸƸƸƸƸƸƸŐŵũĥŨ��ĴŻĴƸƸƸƸƸƸŝĜ

�ŮƸƸŨ�ĚťżšƸƸĽĜ�ŮƸƸŨ�ĚŁťĭĝƸƸĹŨ�ěĔƸƸĸĳĔũũŤē�ŦƸƸŅŘĉ�ěēįĔƸƸļĳč� ǁŪƸƸŅĜ�ĚƸƸũĐĔŜ�ŒƸƸżũĥĝĖ�ĴĥŭżƸƸĹżĤ�ĉİƸƸĖ
�ĴƸƸżŻĔőũŤē� �ĴƸƸŀĔŭőŤē �ŮƸƸŨ �ĚőƸƸĹĜ �ūĉ �ŮƸƸżėĜŴ ��źĴšƸƸĹťŤ �ĚƸƸżŠĴżŨǜē �ĚƸƸżőũĥŤĔŠ �ȕĚƸƸżŭňŵŤē �ĳįĔƸƸŁũŤē
�ūĔŠ��ųĖĔƸƸļ�ĔƸƸŨŴ�ȕŽƸƸŭżĬİĝŤē�ŒƸƸńŵŤēŴ�ěĔƸƸĩżŝťĝŤēŴ�ŮƸƸżĖŵťŔŵũżŲŤē�ěĔŻŵĝƸƸĹũĖ�ĚƸƸŝťőĝũŤēŴ�ĚżƸƸĸĔĸǜē
�ůĲƸƸű�ěĴƸƸżĝĬē��ĴĥŭżƸƸĹżĤ�ŶİƸƸŤ�ĚƸƸżŬŴĴĝšŤǞē�ĚƸƸ ǁżĩŁŤē�ě ǁǙĥƸƸĹŤē�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�ĔƸƸŲőėĝĜ� ƻǙƸƸŀĉ�ŮƸƸšũũŤē�ŮƸƸŨ
�ūč��İƸƸŻİĥŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŧĔƸƸōŬ�ĔƸƸŲżťŐ�ŧŵƸƸŝżŤ�ȕ³ĆŽƸƸļ�ǘ�Ŵĉ�ĆŽƸƸļ�ŦŠ�ĚƸƸŨĶĨ´�ŦšƸƸĽĝŤ�ĚőƸƸĹĝŤē�ĴƸƸżŻĔőũŤē
�ŒƸƸżũĤ�ŹƸƸńĴũŤē�ŞƸƸŝĩŻ�ĔƸƸŨİŭŐ�ǘč�ŞƸƸŝĩĝŻ�ǘ�Ćēįǜē�ŗēİƸƸűĉ�ŮƸƸŨ�ŗİƸƸű�³ĆŽƸƸļ�ǘ�Ŵĉ�ĆŽƸƸļ�ŦŠ�ĚƸƸŨĶĨ´
�įēĴƸƸŘǜē�ūǜ�śĴƸƸŘ�ŽƸƸŘ�ŽƸƸŐĔũĥŤē�ŦƸƸũőŤē�ŒĥƸƸĽŻŴ�ȕ³ĚƸƸżŤĔġũŤē´�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ĺƸƸšőŻ�ŵƸƸűŴ��ĚƸƸŻįĴřŤē�ĴƸƸżŻĔőũŤē

��ħĔƸƸĥŬ�ŞƸƸżŝĩĝŤ� ƻĔƸƸŅőĖ�ŪƸƸŲŅőĖ�ŹƸƸťŐ�ūŴİƸƸũĝőŻ�ŮƸƸŻį ǁİőĝũŤē

�ŽƸƸŝżŝĩŤē�ĔƸƸŲĝŜŴ�ŽƸƸŘ�ěĔƸƸŬĔżĖ�ģĔƸƸĝŬǞ�ĚƸƸėŜēĴŨ�ĚƸƸżťũŐ�ĴĥŭżƸƸĹżĤ�ĳŵƸƸň�ȕĆēįǜē�ķĔƸƸżŝŨ�İƸƸŻİĩĜ�İƸƸőĖ
�ĴƸƸŻĳĔŝĜ�ĔƸƸŲŭŐ�ěİƸƸŐĉŴ�ȕśĴƸƸřŤēŴ�įēĴƸƸŘǜē�ĆĔƸƸėňǝŤ�Ćēįǜē�ěĔŻŵĝƸƸĹŨ�ĞƸƸĹżŝŘ�� ƻēĳŵƸƸŘ�ŧēİĭĝƸƸĸǙŤ�ĚƸƸťĖĔŜ
�ěēĴƸƸŕĠ �İƸƸŻİĩĜ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē �ŵƸƸŨ ǁİŝŨ�ŮƸƸšũĜŴ��ĚƸƸżŭňŵŤē �ĚƸƸŻĳĔżőũŤē �ĺƸƸżŻĔŝũŤĔĖ �ĞƸƸŬĳŵŜŴ�ȕĚŻĴŲƸƸļ
�ŹƸƸťŐ�ŞƸƸŻĴŘ�ŦŠ�ĶƸƸřĩĜ�ūĉ�ĆēĴƸƸōŭŤē�ŒƸƸŨŴ�ĚƸƸżŭňŵŤē�ěĔƸƸŬĳĔŝũŤē�ūĊƸƸļ�ŮƸƸŨ�ŮƸƸżĨ�ŽƸƸŘ�ȕĚŐĴƸƸĹĖ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē
�ĚƸƸĐĔũŤē�ŽƸƸŘ�ǨǦ�ŹƸƸŤč�ŦƸƸŁŻ�ĔƸƸŨ�İũĝőżƸƸĹŘ�ǩǨ�ĴƸƸżŕĝũŤē�ĘƸƸĜēĴŤē�ĴƸƸŁŭŐ�ŒƸƸŨ�ĴƸƸŨǜē�ŢƸƸŤĲŠŴ��ųƸƸĥĐĔĝŬ�ŮżƸƸĹĩĜ
�ŮƸƸżőńĔĭŤē�ŹƸƸńĴũťŤ�ĔƸƸŲŭŨ�ĆŽƸƸļ�ǘ�Ŵĉ�ěĔƸƸŨǙőŤē�ŦŠ�ŮżƸƸĹĩĜ�ŹƸƸťŐ�źĴŻĴƸƸĹŤē�ĘƸƸżėŉŤē�ŦƸƸĬį�ŮƸƸŨ

�ĔƸƸŲĝŻĔŐĳ�Ŵĉ�ųƸƸĝŻĔŐĴŤ

�ĴƸƸżŻĔőũŤē�ĞƸƸŉĖĴŘ��ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ĴƸƸżŘŵĜ�ĚƸƸżťũŐ�ĚƸƸĤĲũŬ�įĔƸƸŐĉŴ�ŦƸƸĖ�ȕĘƸƸĹĨŴ�ųƸƸĜĔŬĔżĖ�ĴĥŭżƸƸĹżĤ�ŮƸƸ ǁĹĩŻ�ŪƸƸŤ
�ŹƸƸŤč�ĴżƸƸĽĜ�ŽƸƸĝŤē�ŽƸƸŬŴĴĝšŤǞē�ŽƸƸĩŁŤē�ŦĥƸƸĹŤē�ěēŴįĉ�ŞƸƸŻĴň�ŮƸƸŐ�ȕĚŻĴŻĴƸƸĹŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤĔĖ� ƻĔżĖŵƸƸĸĔĨ�ĚőƸƸĹĝŤē
�ěĔƸƸĤĳį�ǭ� ƻĔƸƸ ǁżŤĔĨ�ŦĥƸƸĹŻ�ņƸƸŻĴŨ�ūĔŠ�ēıč�ȕţĔƸƸġũŤē�ŦżėƸƸĸ�ŹƸƸťőŘ��ĚƸƸťŨĔšŤē�ĚƸƸŨĶĩŤē�ţĔũšĝƸƸĸē�ěĔƸƸėťŉĝŨ
��ĚƸƸżŤĔĝŤē�ĚƸƸżŭőũŤē�ęĳĔƸƸĽĝĸǘē�ŽƸƸŘ�łƸƸŝŬ�įŵƸƸĤŴ�ŹƸƸŤč�ĘƸƸżėŉŤē�ųƸƸżėŭĜ�ĚŤĔƸƸĸĳ�ųėŭĝƸƸĹŘ�ȕǯ�ŮƸƸŨ�ŊƸƸŝŘ
�ęĴƸƸļĔėŨ�ĚƸƸĖēŵĖ�ę ǁİŐĔƸƸĹũĖ�ŪƸƸŲŨ ǁİŝĜ�ēŵƸƸėŜēĴŻ�ūĉ�ūŵőżŉĝƸƸĹŻ�ūǚē�ŹƸƸńĴũŤē�ūĎƸƸŘ�ȕŢƸƸŤı�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŘĔńčŴ

��ĚƸƸżťŐĔŘ�ĴƸƸġŠĉ�ŵƸƸĩŬ�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸ ǁŀĔĭŤē�ŪƸƸŲĝŻĔŐĳ�ŢƸƸŤĲĖ�ūŴĴƸƸŻİżŘ�ȕĚšĖĔƸƸĽŤē�ŹƸƸťŐ

�źĴšƸƸĹŤē�ŃĴƸƸŨ�ĚƸƸŨĶĩĖ�ĚƸƸŝťőĝũŤē�ěĔƸƸĤĳİŤē�ěĉİƸƸĖŴ�ǧǧ� ƻē ǁİƸƸĤ�ĚƸƸŤĔ ǁőŘ�ĔƸƸŲŬĉ�ęİƸƸŻİĥŤē�ĚƸƸŝŻĴŉŤē�ĞƸƸĝėĠĉ�İƸƸŝŤ
�ĚƸƸŤĔĩŤē�ĦƸƸĐĔĝŬ�ŽƸƸŘ� ƻĔŭƸƸĹĩĜ�ŏĔƸƸřĜĳǘē�ēĲƸƸű�ŪƸƸĤĴĜ�ȕěēŵŭƸƸĸ�ğǙƸƸĠ�ūŵƸƸŅŔ�ŽƸƸŘŴ�ȕĴƸƸżġŨ�ŵƸƸĩŬ�ŹƸƸťŐ�ŏĔƸƸřĜĳǘĔĖ
�ĚƸƸťŅőŤē�ĆĔƸƸĽĝĨēŴ�ĚƸƸŉťĥŤēŴ�ĚżšėƸƸĽŤē�ŚƸƸťĜ�ĴƸƸňĔĭŨ�ņƸƸżřĭĜ�ŢƸƸŤı�ŽƸƸŘ�ĔƸƸũĖ�ȕŹƸƸńĴũťŤ�ĚƸƸżĐĔŲŭŤē

�ĚƸƸżėťŝŤē

�ŞƸƸŘŴ�źĴšƸƸĹŤē�ŃĴƸƸŨ�ĚƸƸŻĔŐĴŤ�ĚƸƸżŭňŴ�ĴƸƸňĉ�įŵƸƸĤŴ�ȕţŴǜē��ūĔũƸƸĸĔĨ�ūǙƸƸŨĔŐ�ĴĥŭżƸƸĹżĤ�ħĔƸƸĥŬ�ĆēĳŴ�ūĔŠ
�ĚũōŬĉ�įŵƸƸĤŴ�ȕŽƸƸŬĔġŤēŴ��ŦƸƸżŤį�ŹƸƸŤč�ęİŭĝƸƸĹŨ�ŗēİƸƸűĉ�İƸƸŻİĩĜ�ŽƸƸŘ�İŐĔƸƸĸ�ĔƸƸŨ�ŵƸƸűŴ�ȕěĔƸƸĸĳĔũũŤē�ŦƸƸŅŘĉ
�ņƸƸŻĴũŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹƸƸťŐ�ěĔƸƸŬĔżėŤē�ŪƸƸżżŝĜ�ŽƸƸŘ�İŐĔƸƸĸ�ĔƸƸŨ�ŵƸƸűŴ�ȕĴĥŭżƸƸĹżĥĖ�ĚƸƸŀĔĬ�ěēŴįĉŴ�ěĔƸƸŬĔżĖ
�ŹƸƸńĴũťŤ�ŗēİƸƸűǜē�ĚŭŁĭƸƸļ�ŹƸƸťŐ�ĴĥŭżƸƸĹżĤ�ŦƸƸũőŻ�ūǚēŴ��ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ĴƸƸżŘŵĜ�ŽƸƸŘ�ĚŐĴƸƸĹĖ�ĔƸƸŲĥŨįŴ
�ĺƸƸšőĜ�ĢƸƸżĩĖ��+E$ǧF��ěēĆēĴƸƸŜ�ŗİƸƸű�ŮƸƸżżőĜ�ŞƸƸŻĴň�ŮƸƸŐ�ȕţĔƸƸġũŤē�ŦżėƸƸĸ�ŹƸƸťŐ�ȕŢƸƸŤıŴ�ȖįēĴƸƸŘǜē

�ĚƸƸżőŜēŵŤē�ųƸƸŘēİűĉŴ�ņƸƸŻĴŨ�ŦŠ�ěĔƸƸŻŵŤŴĉ

ǫ�ŮŨ�ĚĤĳİŤē�ĦŅŭŤē�ķĔżŝŨ

ūĔšĹŤē�ĚđŘĦĐĔĝŭŤē�ĺżŻĔŝũŤē
Ū ǁťőĝŤēŴ

ĶŘēŵĩŤēŴ�ŒŘİŤē�ŪŻİŝĜ�ŞżĹŭĜ
ĚŨİĭŤē

ǪǪǩǫ ǫ
�ņŻĴũŤē�Ŧĥĸ

�ŽŘ�ĦŨİŨ
�ŽĩŁŤē�ŦĥĹŤē

ŽŬŴĴĝšŤǞē

�ĘĹĨ�İŻİĩĝŤē
ŃĴũŤē

�ŪŲŻ�ĔŨ�ŹťŐ�ĶŠĴĜ
ŹńĴũŤē

�ĚũĥĹŭŨ
�ĚżŬĔšŨč�ŒŨ
�ŦŅŘĉ�ŞŝĩĜ
ěĔĸĳĔũũŤē

ĦĐĔĝŭŤē�ĴĽŬ
�ĺżŻĔŝũŤē�ŊĖĳ
�ŒŨ� ƻĔżŬŴĴĝšŤč
ŦũőŤē�ĳĔĹŨ

�ĚŻĴŻĴĸ�ĺżŻĔŝŨ
ĚżĸĔĸĉ

�ŒżũĥŤ�ěĈŘĔšŨ
ŮżřŌŵũŤē

�ŹťŐ�ŒŘİŤē
ĚŨĶĩŤē

�ěĔŬĔżėŤē�ŮżĖ�ŦŨĔšĜ
�ĚōĨǙũŤēŴ
�ŽŘ�ĚŻĴŻĴĹŤē

ŮŻįŴĶũŤē�Ěšėļ
 

�ŶŵŁŜ�ęįĔřĝĸē
ŞŻĴřŤē�ĆĔŅŐĉ�ŮŨ

ěĔĸĳĔũũŤē�ŦŅŘĉ�ŮŨ�ęĳĔĝĭŨ�ĚťġŨĉ

�ĚƸ
ƸƸƸƸƸƸƸƸ
Ĥĳį

ĦƸƸƸ
ƸƸƸƸƸƸƸŅ

ƸŭƸŤē
Ś
ƸƸƸƸƸƸƸƸ
ƸƸŀ
ŵƸƸƸ
Ťē

ǨǮ



ǨǦǧǩ�ĚƸƸƸƸƸƸŤŴČĹũŤē�ĚƸƸƸƸƸƸŻĔŐĴŤē�ŦƸƸƸƸƸũŐ�ĚƸƸƸƸƸƸƸŐŵũĥŨ��ĴŻĴƸƸƸƸƸƸŝĜ

�ĔżŬĔėĸč��įŵŤĔĸ�ēĴżėŻĳ�ŶİŤ�ĶŘēŵĩŤē�ŞżėŉĜ�±�ǩ�ĚŤĔĩŤē�Ěĸēĳį

�ŦƸƸżėŝŤē�ēĲƸƸű�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŝŉŭŨ�ǨǪ�ŮƸƸżĖ�ŮƸƸŨ�ęİƸƸĨēŴ�ŽƸƸűŴ��ĚƸƸ ǁżĩŁŤē�ēĴƸƸżėŻĳ�ĚƸƸŝŉŭŨ�ĞƸƸťŁĨ�ȕǧǯǯǯ�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ
�ĚƸƸŝŘēĴũŤē�ěĔƸƸŨİĭŤē�ŒƸƸŨ�ĔƸƸŲĖ� ǁĿĔƸƸĬ� ǁŧĔƸƸŐ�ŹřƸƸĽĝĹŨ�ŹƸƸťŐ� ƻēĴƸƸżĬĉ��ĔżŬĔėƸƸĸč�ŽƸƸŘ�ĔżƸƸĹŭŤĔŘ�ĚƸƸŝŉŭŨ�ŽƸƸŘ
�ȕēĴƸƸŻĶŤē�ęİƸƸťĖ�ŽƸƸŘ�ēĴƸƸżėŻĳ�ŹřƸƸĽĝĹŨ�ŪƸƸĸē�ŦƸƸũĩŻŴ�ĴŻĴƸƸĸ�ǩǦǦ�ŪƸƸŅĜ�źĲƸƸŤē�ȕİƸƸŻİĥŤē�ŹřƸƸĽĝĹũŤēŴ��ųƸƸŤ
�ĚŠĴƸƸļŴ�ĚƸƸżũżťŜǞē�ĔżƸƸĹŭŤĔŘ�ĚƸƸŨŵšĨ�ĔƸƸűĔŘĴň�ȕĿĔƸƸĭŤēŴ�ŧĔƸƸőŤē�ŮƸƸżŐĔŉŝŤē�ŮƸƸżĖ�ĚŠēĴƸƸļ�İƸƸżŤŴ�ŵƸƸű
 ǨǦǦǩ�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĔƸƸũŲŭżĖ�İƸƸŝőŤē�ŒƸƸ ǁĸŴ�İƸƸŜŴ��įŵŤĔƸƸĸ�ēĴƸƸżėŻĳ�ĚŠĴƸƸļ�ŽƸƸű�ĚƸƸżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ĴƸƸżŘŵĝŤ�ĚƸƸŀĔĬ
�ĚƸƸżŤŴǜē�ĚƸƸŻĔŐĴťŤ� ƻēĶƸƸŠĴŨ�ǪǦ�ūǚē�ĴƸƸŻİĜ�ęİƸƸŜĔőĝũŤē�ĚŠĴƸƸĽŤē�ĞƸƸĩėŀĉ�ĢƸƸżĩĖ�ȕĚƸƸżŤŴǜē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŦũƸƸĽżŤ

ǨǦ�ųƸƸĹřŬ�ŹřƸƸĽĝĹũŤē�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŘĔńǞĔĖ�ĚƸƸŨĔőŤē

�ĴƸƸżŘŵĜ�ŒƸƸŨ�ŧĔƸƸőŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ĘƸƸŬĔĤ�ŮƸƸŨ�ŪƸƸšĩĝŤēŴ�ĚƸƸżšťũŤēŴ�ŦƸƸŻŵũĝŤē�ȕŹũƸƸĹŻ�ĔƸƸũŠ�ȕēĴƸƸŻĶŤē�ģıŵƸƸũŬ�ŒƸƸũĥŻ
�ĚƸƸŝŉŭũŤē�ŽƸƸŘ�ŮƸƸŻĴĬǚē�ĚƸƸŨİĭŤē�ŽƸƸŨ ǁİŝŨ�ĺƸƸšŐ�ŹƸƸťŐŴ��ĿĔƸƸĭŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ĘƸƸŬĔĤ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸ ǁżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē
�įĴƸƸřŤē�ŹƸƸťŐ� ƻĔƸƸŐŵŉŝŨ� ƻĔ ǁŻŵŭƸƸĸ� ƻĔũƸƸĸĳ�ŹƸƸŝťĝĜ�įŵŤĔƸƸĸ�ēĴƸƸżėŻĳ�ūĎƸƸŘ�ȕĚƸƸŨİĭŤē�ŦƸƸĖĔŝŨ�ŪƸƸűĴĤĉ�ūŵƸƸŝťĝŻ�ŮƸƸŻĲŤē
�ȕĚƸƸżũżťŜǞē�ĚƸƸŨŵšĩŤē�ŮƸƸŨ��ĚƸƸŝŉŭũŤē�ŽƸƸŘ�ŮƸƸňĔŜ�ŦšƸƸŤ�ĴƸƸļČũĖ�ŊƸƸėĜĴŨ�ŏŵƸƸŉŝŨ�ŖƸƸťėŨ���capitation�
�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżŭňĔŝŤē�ŦšƸƸŤ� ƻĔƸƸŬĔĥŨ�ĚƸƸ ǁżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ěĔƸƸŨİĬ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸťŨĔŠ�ĚƸƸŐŵũĥŨ�ŢƸƸŤı�ŦƸƸĖĔŝŨ�ŧİƸƸŝĜŴ
�ŮƸƸŨ�ěĔƸƸĤĳį�ŹƸƸťŐ�ŦƸƸŁĩĜ�ĔƸƸŲŬĎŘ�ȕĚƸƸ ǁŨĔőŤē�ĚƸƸ ǁżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴťŤ� ƻĔƸƸŨ ǁİŝŨ�ĔƸƸŲřŀŵĖŴ��ĚƸƸżŭőũŤē�ĚƸƸŝŉŭũŤē
�ěĔƸƸĤĳİŤē�ůĲƸƸűŴ�ȕĚŨǙƸƸĹŤēŴ�ęįŵƸƸĥŤĔĖ�ĚƸƸŜǙŐ�ĔƸƸŲŤ�ĚƸƸŐŵŭĝŨ�ŗēİƸƸűĉ�ŹƸƸťŐ�ĆĔƸƸŭĖ�ĚƸƸżũżťŜǞē�ĚƸƸŨŵšĩŤē
�ŚƸƸżőŅŤē�Ćēįǜē�ĔƸƸŨĉ��ŹƸƸńĴũŤē�ŶŴĔšƸƸļŴ�ĳĔƸƸōĝŬǘē�ŮƸƸŨĵŴ�ĪƸƸżŝťĝŤē�ěǘİƸƸőŨ�ŦƸƸżėŜ�ŮƸƸŨ�ĘƸƸŬēŵĤ�ŦũƸƸĽĜ
�ĆĔƸƸŝĖč�ŽƸƸŘ� ƻĔƸƸŅŻĉ�ĚƸƸĩťŁŨ�ĚŠĴƸƸĽťŤŴ��ůİƸƸŻİũĜ�Ŵĉ�İƸƸŝőŤē�İƸƸŻİĥĜ�ĿĴƸƸŘ�ŦƸƸťŝŻŴ�ȕěĔƸƸĖŵŝŐ�ĴżġĝƸƸĹżŘ
�ħĔƸƸĖĳǜē�ţ ǁŵƸƸĩĜŴ�ȕţĔƸƸũŐǜē�ŪƸƸŜĳ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸĐĔũŤē�ŽƸƸŘ�ǭ�ŹƸƸŤč�ŦƸƸŁĜ�ħĔƸƸĖĳĊĖ�ŎƸƸřĝĩĜ�ŽƸƸŲŘ�ȕĚƸƸŅřĭŭŨ�ŚƸƸżŤĔšĝŤē

��ĚƸƸżťĩũŤē�ĚƸƸŨŵšĩŤē�ŹƸƸŤč�ĚƸƸżŘĔńǞē

�ěēĳĔƸƸĹũŤēŴ�ȕŽƸƸĥŲŭũŤē�źĴŻĴƸƸĹŤē�ŦƸƸũőŤē�ŒĥƸƸĽĜ�įŵŤĔƸƸĸ�ēĴƸƸżėŻĳ�ūĎƸƸŘ�ȕęįŵƸƸĥŤē�ĚƸƸżŤĔŐ�ĚƸƸŻĔŐĳ�ūĔƸƸũŅŤŴ
��ŮƸƸżťŨĔőŤē�ŒƸƸżũĥŤ�ĳŴİƸƸŤĔĖ�ĶƸƸŘēŵĨ�ȕĚƸƸŻĔŕŤē�ŢƸƸťĝŤ�ȕŧİƸƸŝĜŴ�ȖĚƸƸżĥŲŭũŤē�ĚŻĴŻĴƸƸĹŤē�ĚżťżŕƸƸĽĝŤē�ěēĆēĴƸƸĤǞēŴ
�ůĲƸƸŲŤŴ ��Ćēįǜē �ěĈƸƸŘĔšŨ �ŞƸƸŻĴň �ŮƸƸŐ �ĚƸƸĐĔũŤē �ŽƸƸŘ �ǩǦ �ĚėƸƸĹŭĖ �ĚżƸƸĸĔĸǜē �ĘƸƸĜēŴĴŤē �ęįĔƸƸŻĵ �ŮƸƸšũŻŴ
�ĚŠĴƸƸĽŤē�Ćēįĉ��ĴƸƸŀĔŭŐ�ĚƸƸĠǙĠ�ȕźįĴƸƸřŤē�ĳ ǁŵƸƸŉĝŤēŴ�ŽƸƸŐĔũĥŤē�ŦƸƸũőŤē�ŮƸƸŨ� ƻ ǁǙŠ�Œ ǁĥƸƸĽĜ�ŹƸƸĝĨ�ȕěĈƸƸŘĔšũŤē
�ěĔƸƸŨŵťőŨ�ŧĔƸƸōŬ�ĴƸƸėŐ�Ćēįǜē�ŒƸƸėĝĜ�ŪƸƸĝŻŴ��įĴƸƸřŤē�ĆēįĉŴ�łĭƸƸĽŤē�ųƸƸżŘ�ŦƸƸũőŻ�źĲƸƸŤē�ŞƸƸŻĴřŤē�ĆēįĉŴ�ŧĔƸƸőŤē
�ĆĔƸƸėňǜē �ŒƸƸżũĤ �ŒżŉĝƸƸĹŻ ��ĚƸƸŨĔŐ �ĚƸƸżŬŴĴĝšŤč �ĚƸƸ ǁżĩŀ�ě ǁǙĥƸƸĸ� ƻĔƸƸŅŻĉ �ŮƸƸũŅĝŻ �źĲƸƸŤē �ȕįŵŤĔƸƸĸ �ēĴƸƸżėŻĳ
�ĚżƸƸĸĔżŜ�ěĔƸƸŬĳĔŝŨ�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŘĔńǞĔĖ�ȕĚšĖĔƸƸĽŤē�ŹƸƸťŐ�ęĴƸƸļĔėŨ�ŪƸƸŲĐēįĉ�ěĔƸƸĤĳį�ŹƸƸťŐ�ŏǙƸƸňǘē�ŮżŻĴŻĴƸƸĹŤē
�ĚżŲřƸƸļ�ĚƸƸŘĔŝĠ�şĔƸƸŭŲŘ�ȕŧŵƸƸũőťŤ�ĚƸƸĨĔĝŨ�ĴƸƸżŔ�ěĔƸƸŬĔżėŤē�ūĉ�ŮƸƸŨ�ŪƸƸŔĴŤē�ŹƸƸťŐŴ��ŪƸƸŲĐēĴōŬ�ŒƸƸŨ�ĚżŐŵėƸƸĸĉ

��śŵƸƸřĝťŤ�ŽƸƸŘĔńč�ĶƸƸŘĔĨ�ēĲƸƸűŴ�ȕŹƸƸńĴũŤē�ŮƸƸżĖ

�ŦšƸƸļ�ŹƸƸťŐ�ȕĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŧ ǁİƸƸŝŨ�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹƸƸťŐ�ĆēŵƸƸĸ�ęĴƸƸļĔėŨ�ĶƸƸŘēŵĨ�ēĴƸƸŻĶŤē�ģıŵƸƸũŬ�ŮƸƸũŅĝŻ�ȕĳĔƸƸŁĝĬĔĖŴ
�ĴƸƸėŐ�ȕŮƸƸżťŨĔőŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹƸƸťŐŴ�ȕęĶƸƸĥĝĩũŤē�ħĔƸƸĖĳǜēŴ�įĴƸƸřŤē�ŹƸƸťŐ�ŒƸƸŘİŤē�ŮƸƸŨ�ĔƸƸŲżťŐ�ŦƸƸŁĩĜ�ěĔƸƸőŘį
��ůĳĔƸƸżĬŴ�ņƸƸŻĴũŤē�ŮƸƸżšũĜ�ŽƸƸű�ȕŶĴƸƸĬĉ�ĶƸƸżřĩĜ�ĚƸƸżŤć�şĔƸƸŭűŴ���ĚőũƸƸĹŤēŴ��ĆēįǜĔƸƸĖ�ĚƸƸŉėĜĴũŤē�ěĈƸƸŘĔšũŤē
�ŦƸƸŁĝŻ�ūĉ�įŵŤĔƸƸĸ�ēĴƸƸżėŻĳ�ěĔƸƸŨİĭĖ�ĚŤŵũƸƸĽũŤē�ĚƸƸŝŉŭũŤē�ŽƸƸŘ�ņƸƸŻĴŨ�ĳĔƸƸĝĬē�ēıčŴ��ņƸƸŻĴũŤē�ŒƸƸėĝŻ�ţĔƸƸũŤĔŘ
�ŮƸƸŨ�ŹƸƸťŐĉ�ęįĔƸƸŐ�ŽƸƸűŴ�ȕŚƸƸżŤĔšĝŤē�ŦƸƸŨĔŠ�ŒƸƸŘİĜ�ūĉ�ĔƸƸŲżťŐ�ĘƸƸĤŵĝŻ�ȕĚƸƸ ǁżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴťŤ�ĴƸƸĬć�ŧ ǁİƸƸŝũĖ
�ǘ�ĔƸƸŲŬĎŘ�ȕŶĴƸƸĬĉ�ĚƸƸŝŉŭŨ�ŮƸƸŨ� ƻĔƸƸŅŻĴŨ�įŵŤĔƸƸĸ�ēĴƸƸżėŻĳ�ĞƸƸĥŤĔŐ�ēıč�ȕŦƸƸĖĔŝũŤĔĖŴ��įŵŤĔƸƸĸ�ēĴƸƸżėŻĳ�ŚƸƸżŤĔšĜ
�ŒƸƸńŵŤē�ŽƸƸŝėŻ�ēĲƸƸű�ĴƸƸŌĔŭĝŤē�ŧİƸƸŐŴ��ĚƸƸżũżťŜǞē�ĚƸƸřťšĝŤē�ŊƸƸĸŵĝŨ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸĐĔũŤē�ŽƸƸŘ�ǮǦ�ŶŵƸƸĸ�ŹƸƸ ǁŝťĝĜ
�ŹƸƸťŐ�ĶƸƸ ǁŠĴĜ�ūĉ�ĘƸƸĥŻ�ĔƸƸŲŭšŤ�ȕŹƸƸńĴũŤē�ŮƸƸŨ�İƸƸŻĶũŤē�ĕēĲƸƸĝĤē�ŮƸƸŨ�İżřĝƸƸĹĜ�ūĉ�ĚšėƸƸĽťŤ�ŮƸƸšũżŘ�ȕ ƻĔƸƸŬĵēŵĝŨ
�ŒƸƸŜŵũŤē�ŽƸƸŘ�ŢƸƸŤı�ĴƸƸĠČŻ�ūĉ�ŮƸƸšũżŘ�ȕūĵēŵƸƸĝŤē�ēĲƸƸű� ǁŦƸƸĝĬē�ĔƸƸŨ�ēıčŴ��ŽƸƸű�ĔƸƸŲŝňĔŭŨ�śĔƸƸŉŬ�ŽƸƸŘ�ŹƸƸńĴũŤē

�ŦėŝĝƸƸĹũŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸ ǁżťĩũŤē�ĚƸƸŨŵšĩŤē�ŒƸƸŨ�ĚŠĴƸƸĽťŤ�ŽƸƸńŴĔřĝŤē

�ĚƸƸŨŵšĩŤĔŘ��ĚƸƸřťšĝŤēŴ�ęįŵƸƸĥŤēŴ�ĦƸƸĐĔĝŭŤē�ţĔƸƸĥŨ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸőĐēĳ�ĦƸƸĐĔĝŬ�İƸƸżŠĊĝŤĔĖ�ēĴƸƸŻĶŤē�ģıŵƸƸũŬ�ŹƸƸŉŐĉ�İƸƸŝŤ
�ŮƸƸňĔŜ�ŦšƸƸŤ�ĚƸƸřťšĝŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸĐĔũŤē�ŽƸƸŘ�ǭǫ�ŊƸƸŝŘ�ŖƸƸťėĜ�įĴƸƸřŤē�ŹƸƸťŐ�ŒƸƸŘİŤē�ĚƸƸřťšĝŘ��İżřĝƸƸĹĜ�ĚƸƸżťĩũŤē
�ěĔżřƸƸĽĝĹũŤē�ŒƸƸŨ�ĚƸƸŬĳĔŝũŤĔĖ�ıč��ūŴİżřĝƸƸĹŻ�ŹƸƸńĴũŤēŴ��ĔżƸƸĹŭŤĔŘ�ĚƸƸŝŉŭŨ�ŮƸƸŨ�ŶĴƸƸĬǜē�ŞƸƸňĔŭũŤē�ŽƸƸŘ
�ĴƸƸŁŜĉ�ĳĔƸƸōĝŬē�ŮƸƸŨĵ� ƻĔƸƸ ǁżĤıŵũŬ�ēĴƸƸŻĶŤē�ģıŵƸƸũŬ�ŒƸƸėĝĜ�ŽƸƸĝŤē�ěĔżřƸƸĽĝĹũŤē�ŦĥƸƸĹĜ�ȕĚƸƸŝŉŭũŤē�ŽƸƸŘ�ŶĴƸƸĬǜē
�ŮƸƸŨĵ �ŮƸƸũĠ �ŵƸƸĩŬŴ�ȕŗĔőƸƸĸǞē�Ŵĉ �ĚƸƸĨēĴĥŤē �Ŵĉ �ěēĳĔƸƸĽĝĸǘē�İƸƸżŐēŵũŤ �ĳĔƸƸōĝŬǘē �ŮƸƸŨĵ �ŚƸƸŁŬ� �ĴƸƸżġšĖ
�ţİƸƸőũĖ�ŦƸƸŜĉ�ŽƸƸŲŘ�ŹřƸƸĽĝĹũŤē�ŹƸƸŤč�ţŵƸƸĬİŤē�ęįĔƸƸŐč�ěǘİƸƸőŨ�ĔƸƸŨĉ���ŽŐĔőƸƸĽŤē�ĴƸƸŻŵŁĝťŤ�ĳĔƸƸōĝŬǘē

�� ƻĔƸƸėŻĴŝĜ�ĢƸƸťġŤē�ĳēİƸƸŝũĖ�ŹƸƸťŐĉ�ņƸƸŻĴũŤē�ĔƸƸńĳ�ěĔŻŵĝƸƸĹŨŴ�ȕ ƻĔƸƸėŻĴŝĜ�ĢƸƸťġŤē

�Ćēįǜē�ĚƸƸėŜēĴũŤ�ěĔƸƸŨŵťőũŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŻŵŜ�ěĔƸƸżŬĔšŨč��ūĔżƸƸĸĔĸĉ�ūǙƸƸŨĔŐ�įŵŤĔƸƸĸ�ēĴƸƸżėŻĳ�ħĔƸƸĥŬ�ĆēĳŴ�ūĔŠ

Ǩǯ



ǨǦǧǩ�ĚƸƸƸƸƸƸŤŴČĹũŤē�ĚƸƸƸƸƸƸŻĔŐĴŤē�ŦƸƸƸƸƸũŐ�ĚƸƸƸƸƸƸƸŐŵũĥŨ��ĴŻĴƸƸƸƸƸƸŝĜ

�ĴƸƸėĝőŻ�źĳĔšƸƸĝĖē�ŽƸƸũżōŭĜ�ĳĔƸƸňčŴ�ȖŽƸƸťőřŤē�ųƸƸĝŜŴ�ŽƸƸŘ�śĴƸƸřŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹƸƸťŐŴ�ĆĔƸƸėňǜē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹƸƸťŐ
�ēĴƸƸżėŻĳ�ŽƸƸŅũĜŴ��ŧĔƸƸōŭŤē�ŮƸƸũń�ęįİƸƸőĝŨ�ěĔŻŵĝƸƸĹŨ�ŹƸƸťŐ�ĶƸƸŘēŵĨ�ŧİƸƸŝŻŴ�ȕĚƸƸŻĶŠĴũŤē�ųƸƸĝŝťĨ�ņƸƸŻĴũŤē
�ŒżĥƸƸĽĝŤ�ķĳēİƸƸũŤēŴ�ĚƸƸżťĩũŤē�ěĔƸƸőũĝĥũŤē�ŽƸƸŘŴ� ƻĔƸƸŅŻĉ�įĴƸƸřŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹƸƸťŐ�ŦƸƸũőĝŘ�ȕ ƻĔƸƸŨİŜ�įŵŤĔƸƸĸ

�ĆĔƸƸ ǁĩŀĉ�ĆĔƸƸŝėŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżťŐĔŘ�ĴƸƸġŠĉ�ĳŴİƸƸĖ�ŧĔƸƸżŝŤē�ŹƸƸťŐ�ŪƸƸűĶżřĩĜŴ�ŮƸƸżŭňĔŝŤē

ĚŻĔŐĴŤē�ŽŨ ǁİŝŨ�ŮżĖ�ŞĐēŵőŤē�ŒŻĵŵĜ�±�ǫŴ�Ǫ�ĚŤĔĩŤē�Ĕĝĸēĳį

 Kaiser��ĞƸƸŭŬĔŨĴżĖ�ĳĶƸƸŻĔŠ�ŦƸƸġŨ�ȕį ǁŴĶƸƸũŤē�ĚƸƸ ǁŻįĔĨ ƿĉ�ĚƸƸťŨĔšĝũŤē�ĚƸƸŨİĭŤē�ŪƸƸŻİŝĜ�ĚƸƸũōŬĉ�ņƸƸőĖ�ŚƸƸŤĊĝĜ
�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŝŻĴň�įĴƸƸĥŨ�ůĲƸƸű�ŮƸƸšŤ��ĔƸƸŲťũŠĊĖ�ĚƸƸŻĔŐĳ�ěēĳĔƸƸĹŨ�ŊƸƸĖĴĜ�ĚƸƸŝťŕŨ�ĚšėƸƸļ�ŮƸƸŨ�ȕ�Permanente
�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŐŵũĥŨ�ĚŉƸƸĸēŵĖ��ĚƸƸĩĤĔŬ�ĚƸƸŻĔŐĳ�ŽƸƸŨ ǁİŝŨ�ěĔšėƸƸļ�ĆĔƸƸĽŬč�ŮƸƸšũŻ��ĚƸƸŭšũŨ�śĴƸƸň�ĚƸƸŐŵũĥŨ
�ĚƸƸŨ ǁİŝŨ�ĚƸƸŐŵũĥũťŤ�ŽƸƸťšżŲŤē�ŪƸƸżōŭĝŤē�ĺƸƸżŤ��ŮżťŝĝƸƸĹŨ�ĚƸƸŻĔŐĳ�ŽƸƸŨ ǁİŝŨ�ŮƸƸżĖ�ĚƸƸżŐŵŉŤē�ěĔƸƸŜĔřĜǘē
� ƻĔŻĴŻĴƸƸĸ�ĚƸƸŨİĭŤē�ŪƸƸŻİŝĜ�ŦƸƸŨĔšĜ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŐŵũĥũŤē�ŢƸƸťĜ�ĚƸƸżťŐĔŘ�ŦƸƸĖ�ȕŹƸƸńĴũŤē�ŪƸƸŲŻ�ĔƸƸŨ�ŵƸƸű�ĚƸƸŻĔŐĴŤē

�ųŝżƸƸĹŭĜŴ

ūĔšĹŤē�ĚđŘĦĐĔĝŭŤē�ĺżŻĔŝũŤē
Ū ǁťőĝŤēŴ

ĶŘēŵĩŤēŴ�ŒŘİŤē�ŪŻİŝĜ�ŞżĹŭĜ
ĚŨİĭŤē

ǫǪǩǫǪ
�İŻİĩĝŤē

�ŒŜŵũŤē�ĘĹĨ
�ŒżũĤ��ŽŘēĴŕĥŤē

�ūĔšĹŤē

�ĦĐĔĝŭŤē�ŪżũőĜ
�ĆĔėňǜē�ŹťŐ

�ĚťĖĔŜ�Ěŕżŀ�ŽŘ
ŧēİĭĝĸǙŤ

�ŦŨĔŠ�ŞżėŉĜ
�ŒŘİŤē�ŧĔōŭŤ

įĴřŤē�ŹťŐ
�ěĈŘĔšŨ

ŮżřŌŵũťŤ
�ĚũżŜ�ŽŉőĜ

ņŻĴũŤē�ĿǙĬǞ

�ĚŻĔŐĳ�ĚŉĬ
ĚŘįĔű

�ŽŬŴĴĝšŤč�Ŧĥĸ
�ŦšŤ�ŦŨĔļ

ņŻĴŨ

�ŹťŐ�ĶżŠĴĜ
ĚŻĔŜŵŤē

�ĚŝĹĝŨ�ŗēİűĉ
ŪżŤĔŜǜē�ŮżĖ

ŹńĴũŤē�ĚĖĴĥĜ

ǫ�ŮŨ�ĚĤĳİŤē�ĦŅŭŤē�ķĔżŝŨěĔĸĳĔũũŤē�ŦŅŘĉ�ŮŨ�ęĳĔĝĭŨ�ĚťġŨĉ

�ĚƸ
ƸƸƸƸƸƸƸƸ
Ĥĳį

ĦƸƸƸ
ƸƸƸƸƸƸƸŅ

ƸŭƸŤē
Ś
ƸƸƸƸƸƸƸƸ
ƸƸŀ
ŵƸƸƸ
Ťē

ǩǦ
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�ūİƸƸŭŤ�ĕĴƸƸŔ�ţĔũƸƸļ�ŏŴĴƸƸĽŨ�� ƻĔƸƸőŨ�ūŵƸƸťũőŻ�ūŵťŝĝƸƸĹŨ�ĚƸƸŻĔŐĳ�ŵƸƸŨ ǁİŝŨ�±�Ǫ�ĚƸƸŤĔĩŤē�ĚƸƸĸēĳį
�ęİƸƸĩĝũŤē�ĚƸƸšťũũŤē��ĚƸƸťŨĔšĝũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴťŤ�İƸƸĐēĴŤē
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�ĚƸƸ ǁżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŘ�ěĔƸƸĨǙŀč�ŞƸƸ ǁėŉĜ�ŽƸƸűŴ�ȕĔŲƸƸ ƾĹřŬ�ŧŵƸƸżŤē�ĚƸƸŐŵũĥũŤē�ĞƸƸŤ ǁŵĨ�İƸƸŜŴ��ęįŵƸƸĥŤē�įŵƸƸŠĳŴ
�ŹƸƸťŐ�ęĊƸƸŘĔšũťŤ�İƸƸŻİĤ�ŒƸƸŘį�ŧĔƸƸōŬ�şĔƸƸŭű�ěĔƸƸĨǙŀǞē�ůĲƸƸű�ŮƸƸżĖ�ŮƸƸŨŴ��ĚƸƸũżŝŤē�ŮżƸƸĹĩĜ�ŹƸƸŤč�ŗİƸƸŲĜ
�ŧ ǁİƸƸŝŨŴ�ņƸƸŻĴũŤē�ŮƸƸżĖ�ĚżŘĔřƸƸĽŤē�ŮżƸƸĹĩĝŤ�ūŴĔƸƸőĝŤē�ţĔšƸƸļĉ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŐŵũĥŨŴ�ȕŹƸƸńĴũťŤ�ĚƸƸũżŜ�ŞƸƸťĬ

ǧǯ�ĚƸƸżŨŵšĩŤē�ěĔƸƸŐĔũĥŤēŴ�ŮƸƸżŨĊĝŤē�ĚŠĴƸƸļŴ�ŦƸƸũőŤē�ĘƸƸĨĔŀŴ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē

��ĚƸƸżťũőŤē�ŶĴƸƸĥũŤ�ĴũĝƸƸĹũŤē�ŮżƸƸĹĩĝŤē�ŹƸƸťŐ�ęįİƸƸĽŨ�ĔŲĝřƸƸĹťŘŴ��LEAN��ęĳēįč�ďįĔƸƸėŨ�ĴƸƸżŠēİżĠ�ĞƸƸ ǁŭėĜ
 ǧǯ�ĚƸƸżŬŴĔőĝŤē�ĚƸƸŻĔŐĴťŤ�ĴƸƸżŠēİżĠ�ěēİƸƸĨŴ�ţĔƸƸĬįč�ŵƸƸű�ĚƸƸōĨǙũŤē�ŞĩĝƸƸĹĜ�ŽƸƸĝŤē�ěĔƸƸĨǙŀǞē�İƸƸĨĉ�ūĔŠŴ
�ŢƸƸťĝŤ�ĚƸƸŻŵŤŴǜē�ĆĔƸƸŉŐĎĖ�ŮƸƸż ǁżťĬēİŤē�ŹƸƸńĴũŤē�ĚƸƸŻĔŐĳ�ŪƸƸżũŁĜ�ęįĔƸƸŐč�ŹƸƸŤč�ŗİƸƸŲĜ�ęĳįĔƸƸėũŤē�ůĲƸƸű�ĞƸƸŬĔŠŴ
�ŽƸƸĝŤē�ěēŵƸƸŉĭŤē�ŢƸƸťĜ�ŦƸƸżĤĊĜŴ�ȕņƸƸŻĴũŤē�ĚƸƸĖĴĥĝŤ�ĚƸƸũżŜ�ŪƸƸōŐĉ�ĞƸƸŘĔńĉ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ĳĔƸƸĹŨ�ŽƸƸŘ�ĴƸƸŀĔŭőŤē

�ĚƸƸũżŜ�ŹƸƸŬįĉ�ŚƸƸżŅĜ�ĔƸƸŲŬĉ�ŹƸƸťŐ�ěįİƸƸĨ

�ŚƸƸ ǁŤĊĝŻ ��ŪƸƸŲŤŵėŜ�ŶİƸƸŤ � ƻēĳŵƸƸŘ�ŹƸƸ ƾńĴũŤē �ĆĔƸƸŝťŤ �ĞƸƸŭ ǁż ƿŐŴ�ȕęį ǁİƸƸőĝŨ�ěĔƸƸŀĔŁĝĬē�ŮƸƸŨ�śĴƸƸŘ�ĞƸƸĹ ǁĸ ƿĉŴ
�ŒƸƸŨ�ţŴǜē�ŧŵƸƸżŤē�ŮƸƸŨ�ŞƸƸŻĴřŤē�ŦƸƸũőŻŴ��ŽƸƸŬǘİżŀŴ�ĚƸƸŻĔŐĳ�ĴƸƸŻİŨŴ�ĚƸƸńĴũŨŴ�ĘƸƸżėň�ŮƸƸŨ�ŞƸƸŻĴŘ�ŦŠ
�īĳĔƸƸŀ�ŃĳĔƸƸőĜ�ŽƸƸŘ±�ņƸƸŻĴũŤē�ĚƸƸĤĔĨ�ĘƸƸĹĨ�ĚƸƸťŁřŨŴ�ęİƸƸżĨŴ�ĚƸƸŜŵĠŵŨ�ĚƸƸŻĔŐĳ�ĚƸƸŉĬ�ŒƸƸńŵŤ�ņƸƸŻĴũŤē
�įēĴƸƸŘǜē�ĆĔƸƸŅŐǜē�ūĔŠ�ĔƸƸŲżŘ�ŽƸƸĝŤēŴ�ĞƸƸŜŵŤē�ĳİƸƸŲĜ�ŽƸƸĝŤē�ĳĔƸƸĽĝŬǘē�ĚőƸƸĸēŴ�ĚƸƸũŻİŝŤē�ĚƸƸĸĳĔũũŤē�ŒƸƸŨ
�ŒƸƸũĝĥŻ�ŢƸƸŤı�İƸƸőĖŴ��ņƸƸŻĴũťŤ��ĚƸƸŅŜĔŭĝŨ� ƻĔƸƸėŤĔŔŴ��ęįİƸƸőĝŨ�ĚƸƸŻĔŐĳ�ŊƸƸŉĬ�ūŵƸƸőŅŻ�ĚƸƸŻĔŐĳ�ŞƸƸŻĴŘ�ŽƸƸŘ
�ŮƸƸŐ�ĚŤŴČƸƸĹŨ�ĚƸƸńĴũũŤē�ūŵƸƸšĜ�ĔƸƸŭűŴ�ȕĴŻĴƸƸĹŤē�ĕĴƸƸŜ�ĚƸƸŻĔŐĳ�ĴƸƸũĜČŨ�ŽƸƸŘ�ņƸƸŻĴũŤē�ŒƸƸŨ�ŧŵƸƸŻ�ŦŠ�ŞƸƸŻĴřŤē
�ŽƸƸĩŁŤē�ĴƸƸżŠēİżĠ�ŦĥƸƸĸ�ĚŨİĭĝƸƸĹŨ�ȕĔƸƸŲżťŐ�ŞƸƸřĝŨ�ĚƸƸŻĔŐĳ�ěēįĔƸƸļĳč�ŹƸƸŤč� ƻēįĔŭĝƸƸĸē�ĚƸƸŉĭŤē�ŧ ǁİƸƸŝĜ�ĚƸƸėŜēĴŨ
��ħĔƸƸĥŭĖ�ųƸƸżŘĔőĜ�ŧĔƸƸŨĉ�ŞƸƸĐēŵŐ�źĉ�ěİƸƸŀĳ�ĔƸƸŨ�ēıč�ŮƸƸŻĴĬǚē�ŞƸƸŻĴřŤē�ĆĔƸƸŅŐǜ�ěĔƸƸżŀŵĜ�ŧİƸƸŝĜŴ�ȕŽƸƸŬŴĴĝšŤǞē
�ȕņƸƸŻĴũŤē�ĆēŴİƸƸĖ�ĚƸƸŝťőĝũŤē�ĦƸƸĐĔĝŭŤē�ŮƸƸŐ� ƻǘŴČƸƸĹŨ�ĴƸƸėĝőŻŴ�ȕĚƸƸżŨŵżŤē�ěǘŵƸƸĥŤē�ŽƸƸŘ�ŽƸƸŬǘİżŁŤē�şĳĔƸƸĽŻŴ
�ĚƸƸŝťőĝũŤē�ěēĳēĴƸƸŝŤē�ŽƸƸŘ�ĴƸƸĠČŻ�ūĉ�ŮƸƸšũŻŴ�ȕĚƸƸŻĔŐĴŤē�ĚƸƸżťũŐ�ŮƸƸŐ�ĚƸƸťŨĔŠ�ěĔƸƸŨŵťőŨ�ŽƸƸŬǘİżŁŤē�ŶİƸƸťŘ
�ŽƸƸřŘ�� ƻĔƸƸŅŻĉ�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ţĔƸƸĬįĎĖ�ŦƸƸġũĝĜ�ĚƸƸŉŝŬ�ŧĔƸƸōŭŤē�ŦĥƸƸĹŻŴ��ĔƸƸŲřŀŴ�ĚƸƸōĩŤ�ŽƸƸŘ�ĆēŴİƸƸŤĔĖ
�ŪƸƸ ǁżŝ ƿŻŴ�ȕĚƸƸżŐĔũĝĤē�ĚƸƸŻĔŐĳ�ŧ ǁİƸƸŝŨ�ųƸƸťĖĔŝŻ�ȕŹřƸƸĽĝĹũŤē�ŽƸƸŘ�ņƸƸŻĴũŤē�ţŵƸƸėŜ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŝżŜį�ǯǦ�ūŵƸƸŅŔ

ūĔšĹŤē�ĚđŘĦĐĔĝŭŤē�ĺżŻĔŝũŤē
Ū ǁťőĝŤēŴ

ĶŘēŵĩŤēŴ�ŒŘİŤē�ŪŻİŝĜ�ŞżĹŭĜ
ĚŨİĭŤē

ǫǪǩǩǪ
�ĚńēĴũŤē�ĲĬĉ

�ŮżőĖ�ĚŠĴĝĽũŤē
ĳĔėĝŐǘē

ŹńĴũŤē�Ŧĥĸ
�ĘĹĨ�İŻİĩĝŤē

ĴũőŤē

�ĚřŭŁŨ�ŗēİűĉ
ĴňĔĭũŤē�ĘĹĨ

�ĴōŬ�ĚŲĤŴ
ĚżŘĔőŤē

ņŻĴũŤē�ĚĖĴĥĜ

�ĚŻĴŻĴĸ�ěēĴļČŨ
ĚżĸĔĸĉ

�Ś ǁżšĜŴ�Ū ǁťőĜ
ūēĴũĝĹŨ

�ĚŠĴĝĽŨ�ěēĳŵŘŴ
�İŐĔŁŤē�ůĔĥĜǘĔĖ

ŊŝŘ

�ĚŻĔŐĳ�ĚŉĬ
ĚťŨĔšĝŨ

�ěĔŐĔũĝĤē
�ęįİőĝŨ

�ěĔŁŁĭĝŤē
�ŮżĖ�ŽĐĶĤ�ŦŨĔšĜ

ěĔŬĔżėŤē

ūĔšĹŤē�ĚđŘĦĐĔĝŭŤē�ĺżŻĔŝũŤē
Ū ǁťőĝŤēŴ

ĶŘēŵĩŤēŴ�ŒŘİŤē�ŪŻİŝĜ�ŞżĹŭĜ
ĚŨİĭŤē

ǫǪǩǩǪ
�ĚńēĴũŤē�ĲĬĉ

�ŮżőĖ�ĚŠĴĝĽũŤē
ĳĔėĝŐǘē

ŹńĴũŤē�Ŧĥĸ
�ĘĹĨ�İŻİĩĝŤē

ĴũőŤē

�ĚřŭŁŨ�ŗēİűĉ
ĴňĔĭũŤē�ĘĹĨ

�ĴōŬ�ĚŲĤŴ
ĚżŘĔőŤē

ņŻĴũŤē�ĚĖĴĥĜ

�ĚŻĴŻĴĸ�ěēĴļČŨ
ĚżĸĔĸĉ

�Ś ǁżšĜŴ�Ū ǁťőĜ
ūēĴũĝĹŨ

�ĚŠĴĝĽŨ�ěēĳŵŘŴ
�İŐĔŁŤē�ůĔĥĜǘĔĖ

ŊŝŘ

�ĚŻĔŐĳ�ĚŉĬ
ĚťŨĔšĝŨ

�ěĔŐĔũĝĤē
�ęįİőĝŨ

�ěĔŁŁĭĝŤē
�ŮżĖ�ŽĐĶĤ�ŦŨĔšĜ

ěĔŬĔżėŤē

ǫ�ŮŨ�ĚĤĳİŤē�ĦŅŭŤē�ķĔżŝŨěĔĸĳĔũũŤē�ŦŅŘĉ�ŮŨ�ęĳĔĝĭŨ�ĚťġŨĉ

�ĚƸ
ƸƸƸƸƸƸƸƸ
Ĥĳį

ĦƸƸƸ
ƸƸƸƸƸƸƸŅ

ƸŭƸŤē
Ś
ƸƸƸƸƸƸƸƸ
ƸƸŀ
ŵƸƸƸ
Ťē

ǩǨ



ǨǦǧǩ�ĚƸƸƸƸƸƸŤŴČĹũŤē�ĚƸƸƸƸƸƸŻĔŐĴŤē�ŦƸƸƸƸƸũŐ�ĚƸƸƸƸƸƸƸŐŵũĥŨ��ĴŻĴƸƸƸƸƸƸŝĜ

��ĕŵƸƸťŉŨ�ŵƸƸű�ĔũėƸƸĹĨǁ�ĴũĝƸƸĹũŤē�ŪƸƸŐİŤēŴ�ĚƸƸżŤĶŭũŤē�ěēĳĔƸƸŻĶŤēŴ�ĚƸƸżŘĔńǞē�ěĔƸƸũżżŝĝŤē�ĴƸƸŨĉ�ĘƸƸĜĴŻŴ�ȕųƸƸőńŴ

�ēĲƸƸű�ĘƸƸĤŵũĖ�ĚƸƸŨ ǁİŝũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē� ƻĔƸƸżŤĔŐ� ƻĔƸƸũżżŝĜ�ūŵƸƸũ ǁżŝŻ�ŪŲƸƸĹřŬĉ�ŹƸƸńĴũŤē�ūĉ�ȕĒƸƸĤĔřũŤē�ŮƸƸŨ�ĺƸƸżŤ
�ūǚē�ŹńĴũŤē�ŮŨ�ĚƸƸĐĔũŤē�ŽƸƸŘ�ǯǫ�ūč�ıč��ĚƸƸőřĜĴŨ�ěĔŻŵĝƸƸĹŨ�ŹƸƸŤč�ŹƸƸńĴũŤē�ĔƸƸńĳ�ěǘİƸƸőŨ�ěĶƸƸřŜ��ŧĔƸƸōŭŤē
���ĚƸƸżŬŴĔőĝŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ěēİƸƸĨŴ�śǙƸƸňč�ŦƸƸėŜ�ĚƸƸĐĔũŤē�ŽƸƸŘ�ǬǮ�ŒƸƸŨ�ĚƸƸŬĳĔŝũŤĔĖ�ȕǫ/ǫ�ĚƸƸŨǙŐ�ŪƸƸŲĝŻĔŐĳ�ūŵƸƸŉőŻ
�ŽƸƸŘŴ��ŮƸƸŲťũŐ�ŒƸƸ ǁėĝĜ�ŹƸƸŤč�ųƸƸŭŨ�ĆĶƸƸĤ�ŽƸƸŘ�ŢƸƸŤı�įŵƸƸőŻŴ�ȕĚƸƸŻĔŐĴŤē�ěǘŵƸƸŠŵĜŴĴėĖ�ĚƸƸŨēĴŁĖ�ěĔƸƸńĴũũŤē�ŧĶƸƸĝťĜŴ
�ūĎƸƸŘ�ȕŢƸƸŤı�ŹƸƸťŐ�ęŴǙƸƸŐŴ��ĚƸƸĐĔũŤē�ŽƸƸŘ�ǧǭ�ĚėƸƸĹŭĖ�ŊƸƸėű�İƸƸŜ�ěǘŵƸƸėŝŤē�ţŵƸƸň�ŊƸƸĸŵĝŨ�ūĎƸƸŘ�ȕĚƸƸĥżĝŭŤē
�ĚƸƸŻĔŐĳ�ŚƸƸżŤĔšĜ�ūĎƸƸŘ�ȕĚƸƸĥżĝŭŤē�ŽƸƸŘŴ�ȕĴƸƸżġšĖ�ŦƸƸŜĉ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŧ ǁİƸƸŝŨ�ĚšėƸƸļ�ĆĔƸƸŅŐĉ�ĘƸƸŬĔĤ�ŮƸƸŨ�ŦƸƸũőŤē�ĳēĴƸƸšĜ

�ĚƸƸĐĔũŤē�ŽƸƸŘ�Ǩǫ�ĚėƸƸĹŭĖ�ĞƸƸŅřĭŬē�İƸƸŜ�ęĴƸƸļĔėũŤē�ĴƸƸżŔŴ�ęĴƸƸļĔėũŤē�ŮƸƸżżťĬēİŤē�ŹƸƸńĴũŤē

�ŽƸƸũĝŭĜ�ŽƸƸĝŤē�ĚŤŴČƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ĚƸƸĹĸČŨ�ĞƸƸĝėĠĉ�ȕĚƸƸŻĔŐĴŤē�ĴƸƸżŘŵĜ�ŽƸƸŘ�ĔƸƸűĴżŔŴ�ěēĴƸƸżŕĝŤē�ůĲƸƸű�ŦƸƸŅřĖŴ
�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ĶƸƸŠēĴŨ�ĦƸƸŨĔŬĴĖ�ŽƸƸŘ�ĚŤŴČƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ěĔƸƸĹĸČŨ�ŮƸƸżĖ�ŮƸƸŨ� ƻĆēįĉ�ŹƸƸťŐǜē�ĔƸƸŲŬĉ�ĴƸƸżŠēİżĠ�ĔƸƸŲżŤč
�ŹƸƸŬįĉ�ĚƸƸĹĸČũŤē�Ğť ǁĥƸƸĸ�İƸƸŜŴ��ęİƸƸĩĝũŤē�ěĔƸƸŻǘŵŤē�ŽƸƸŘ�źįĔƸƸŻĴŤē�ĚƸƸ ǁżėŉŤē�ę ǁİŐĔƸƸĹũŤē�ĪƸƸŤĔŁŨŴ�ĚƸƸ ǁżėŉŤē
�ĚƸƸĹĸČŨ�ǩǨ�ŮƸƸżĖ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ęįŵƸƸĤ�ĺƸƸżŻĔŝŨ�ŽƸƸŘ� ƻĔƸƸżŬĔĠ�ĞƸƸ ǁťĨŴ�ȕĚƸƸŤİőŨ�ĚŻŵŭƸƸĸ�ĚƸƸŻĔŐĳ�ĚƸƸřťšĜ�ŽƸƸŤĔũĤč

��ĚŠĳĔƸƸĽŨ�ĚŤŴČƸƸĹŨ�ĚƸƸŻĔŐĳ

�įēĴƸƸŘĉ�ŮƸƸŨ�įĴƸƸŘ�ŦŠ�ŮƸƸżšũĝŤŴ�ȕŦƸƸũőŤē�ęŵƸƸŜ�ěēĆĔƸƸřŠ�ŮżƸƸĹĩĝĖ�ĚƸƸŀĔĬ� ƽĚƸƸĸĔżĹĖ�ĴƸƸżŠēİżĠ�ħĔƸƸĥŬ�ŪƸƸŐİ ƿŻ
�ūĉ�ěĔƸƸĸĳĔũũŤē�ěĔƸƸńĴũũŤē�ŮƸƸŨ�ŒƸƸŜŵĝŻ�ȕĿŵƸƸŁĭŤē�ųƸƸĤŴ�ŹƸƸťŐŴ��ųƸƸĜĔżŬĔšŨč�ŹƸƸŁŜĊĖ�ŦƸƸũőŤē�ŮƸƸŨ�ĳįĔšƸƸŤē
��ĆēŴİƸƸŤĔĖ�ĚƸƸŝťőĝũŤē�ěēĳēĴƸƸŝŤē�ıĔƸƸĭ ǁĜē�ŽƸƸŘ�ēŵƸƸŐĴėŻ�ūĉ�ŮƸƸżżŬǘİżŁŤē�ŮƸƸŨŴ�ȕĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŧİƸƸŝĜ�ĚƸƸėŜēĴŨ�ŽƸƸŘ�ŮƸƸŐĴėŻ
�ŹƸƸťŐ�ŽƸƸŘĔŝĠ�ţŵƸƸĩĜ�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŘĔńǞĔĖ�ȕĴƸƸŻŵŉĝŤēŴ�ĘƸƸŻĳİĝťŤ�ęİƸƸŻİĤ�ĚƸƸũōŬĉ�ŞƸƸĐēĴŉŤē�ůĲƸƸű�ĞƸƸťĬįĉ�İƸƸŝŤ
� ƻĔŨĔŲƸƸĸč�ĔƸƸŲĜēŴįĉŴ�ĴƸƸżŠēİżĠ�ěĔƸƸŨŵťőŨ�ŪƸƸōŬ�ĞũŲƸƸĸĉ�İƸƸŜŴ��ŚƸƸŌŵŨ�ŦŠ�ĚƸƸũżŜ�ŪƸƸżōőĜ�ŵƸƸĩŬ�Ńĳǜē
�ŊƸƸżŉĭĝŤ�ķĔƸƸĸǜē�ŦšƸƸĽŻ�ĔƸƸŲĜĳŵň�źĲƸƸŤē� ǁŧĔƸƸőŤē�ŽƸƸŬŴĴĝšŤǞē�ŽƸƸĩŁŤē�ŦĥƸƸĹŤē�ūĉ�ŽƸƸŘ�ŦƸƸ ǁġũĜ� ƻĔƸƸ ǁŻŵżĨ�ĴƸƸĬć

�ĔƸƸŲĜĳēįčŴ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē

ūĔšĹŤē�ĚđŘĦĐĔĝŭŤē�ĺżŻĔŝũŤē
Ū ǁťőĝŤēŴ

ĶŘēŵĩŤēŴ�ŒŘİŤē�ŪŻİŝĜ�ŞżĹŭĜ
ĚŨİĭŤē

ǪǫǪǪǫ
ņŻĴũŤē�ŦżĥĹĜ

�ĘĹĨ�İŻİĩĝŤē
��ŒŘİŤē�ĚŲĤ

��źĳĔżĝĬē�

�ŪŲŻ�ĔŨ�ŹťŐ�Ķ ǏŠĴ ƿĜ
ŹńĴũŤē

�ĴōŬ�ĚŲĤŴ
ĚŻĔŜŵŤē

ņŻĴũŤē�ĚĖĴĥĜ

�ŽŘ�ĦĐĔĝŭŤē�ĴĽŬ
�ĚťĖĔŜ�Ěŕżŀ
�ŧēİĭĝĸǙŤ

�ĴũĝĹŨ�ŮżĹĩĜ
�ĵĔĥŬǞē�ŽŘ

�ĚŠĴĝĽŨ�ěēĳŵŘŴ
�ŮżűĔĥĜǘĔĖ

�ŊĖĔŲŤēŴ�İŐĔŁŤē

�ěĔŬĔżėŤē�ŮżĖ�ŦŨĔšĜ
�ĚōĨǙũŤēŴ
�ŽŘ�ĚŻĴŻĴĹŤē

�ŮŻįŴĶũŤē�Ěšėļ

�ŶŵŁŜ�ęįĔřĝĸē
�ŞŻĴřŤē�ĆĔŅŐĉ�ŮŨ

ǫ�ŮŨ�ĚĤĳİŤē�ĦŅŭŤē�ķĔżŝŨěĔĸĳĔũũŤē�ŦŅŘĉ�ŮŨ�ęĳĔĝĭŨ�ĚťġŨĉ

�ĚƸ
ƸƸƸƸƸƸƸƸ
Ĥĳį

ĦƸƸƸ
ƸƸƸƸƸƸƸŅ

ƸŭƸŤē
Ś
ƸƸƸƸƸƸƸƸ
ƸƸŀ
ŵƸƸƸ
Ťē

ǩǩ



ǨǦǧǩ�ĚƸƸƸƸƸƸŤŴČĹũŤē�ĚƸƸƸƸƸƸŻĔŐĴŤē�ŦƸƸƸƸƸũŐ�ĚƸƸƸƸƸƸƸŐŵũĥŨ��ĴŻĴƸƸƸƸƸƸŝĜ

ěĔĸĔżĹŤē�ŽőŬĔŀ�ţĔũŐĉ�ţŴİĤ
�śǙƸƸŉŬǘē�ĚƸƸŉŝŬ�ĘƸƸĹĨ�ŚťĝĭĝƸƸĸ� ƽěēŵƸƸŉĬ�ȕęįİƸƸőĝŨ� ƽěēŵƸƸŉĬ�ĘƸƸťŉĝŻ�ĚŤŴČƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŞƸƸżėŉĜ�ūč
�ŦšƸƸĽŤē��ŽƸƸřżŌŵŤē�ĔƸƸŭřŻĴőĜ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸĹũĭŤē�ĴƸƸŀĔŭőŤē�ĚŉƸƸĸēŵĖ�ĔƸƸŭĩńŴĉ�ĔƸƸũŠ�ȕİƸƸŝőŨ�ź ǁİƸƸĩĝŤēŴ��ŢƸƸĖ�ĚƸƸŀĔĭŤē
�ȕ ƻēĳŵƸƸŘ�ĆŽƸƸļ�ŦšƸƸĖ�ŧĔƸƸżŝŤē�ĘƸƸĤēŵŤē�ŮƸƸŨ�ĺƸƸżŤ�ŮƸƸšŤ���ǫ�ŦšƸƸĽŤē��ĔƸƸŲŤ�İƸƸĐĔőŤē�śĔŝĩĝƸƸĸǘē�ěēŵƸƸŉĬ�ţŴİƸƸĤŴ��Ǩ
�ĚŤŴČƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ĳĔƸƸĹŨ�ţŵƸƸň�ŹƸƸťŐ�ĔƸƸŲĖ�ĉİƸƸėŻ�ūĉ�ŮƸƸšũŻ�ŽƸƸĝŤē�ţĔƸƸũŐǜē�į ǁİƸƸĩŻ�ūĉ�łĭƸƸļ�ŦŠ�ŒżŉĝƸƸĹŻŴ

�ŧŵƸƸżŤē

�ĚƸƸżťĩũŤē�ŪƸƸŲŘŴĴŌ�ȕŦƸƸũŐ�ĚƸƸŉĬ�ŪƸƸĸĳŴ�ĚƸƸżőŜēŴ�ŗēİƸƸűĉ�ŒƸƸńŴ�ŶİƸƸŤ�ȕěĔƸƸĸĔżĹŤē�ŏĔƸƸ ǁŭŀ�şĳİƸƸŻ�ūĉ�ĘƸƸĥŻ
�ŽƸƸŘ�ēŴĴƸƸ ǁšŘ��İƸƸťėŤ� ƽİƸƸťĖ�ŮƸƸŨ�ĿĴƸƸřŤēŴ�ěĔƸƸŻŵŤŴǜē�ŚťĝĭĝƸƸĸ��ŢƸƸŤı�ŹƸƸťŐ� ƻĆĔƸƸŭĖ�ŪƸƸŲĥŲŬ�ēŵƸƸť ǁŁřŻ�ūĉŴ�ęİƸƸŻĴřŤē
�ģıŵƸƸũŬ�ŹƸƸťŐ�ŧŵƸƸŝŻ�ȕţŴǜē�ŧĔƸƸŝũŤē�ŽƸƸŘ�ȕ ǁĿĔƸƸĬ�ŧĔƸƸōŬ��ŮƸƸżŭŻĔėĝŨ�ĚƸƸ ǁżĩŀ�ĚƸƸŻĔŐĳ�ŽƸƸŨĔōŭŤ�ĚƸƸřťĝĭũŤē�ěĔƸƸŻŵŤŴǜē
�ĪƸƸ ǁĤĴ ƿŻ��ĘƸƸĐēĴŅŤē�ŮƸƸŨ�ţŵƸƸũŨŴ�ĚƸƸŬĵēŵũŤē�įŴİƸƸĩŨ�ŧĔƸƸŐ�ŧĔƸƸōŬ�ĴƸƸĬǚēŴ�ȖĚƸƸŨİĭŤē�ŦƸƸĖĔŝŨ�ĴƸƸĤǜē�İƸƸũĝőŻ�įŴİƸƸĩŨ�ĴƸƸżŔ
�ŪƸƸĐĔŝŤē�ĶƸƸŘēŵĩŤē�ģıŵƸƸũŬ�ŮƸƸŨ�ŒƸƸŘİŤē�ĚƸƸŝŻĴň�ĴƸƸżżŕĜ�ŹƸƸŤč�ĚƸƸżĨǙŀǞē�ųƸƸĝŜĔň�ŮƸƸŨ� ƾĴƸƸżġšŤē�ţŴǜē� ƿŧĔƸƸōŭŤē�ųƸƸ ǁĤŵŻ�ūĉ
� ƻĔƸƸżĐĶĤ�ȕİƸƸũĝőŻ�źĲƸƸŤē�ģıŵƸƸũŭŤē�ŹƸƸŤč�ȕĔƸƸŲĝŘĔġŠŴ�ĚƸƸŨİĭŤē�ŪƸƸĥĨ�İƸƸũĝőŻ�źĲƸƸŤēŴ�ȕĚƸƸŨİĭŤē�ŦƸƸĖĔŝŨ�ĴƸƸĤǜē�ŹƸƸťŐ
�ęĴƸƸňĔĭũŤēŴ�ĚŠĴĝƸƸĽũŤē�ěēĳŵƸƸŘŵŤē��ţĔƸƸġŨ��ĚƸƸżŤĔũĤǞē�ŚƸƸżŤĔšĝŤē�ņƸƸżřĭĜŴ�ęįŵƸƸĥŤē�ŮżƸƸĹĩĜ�ŹƸƸťŐ�ȕŦƸƸŜǜē�ŹƸƸťŐ
�ŦƸƸŜĉ�ūŵƸƸšĜ�İƸƸŜŴ�ȕĚƸƸżũűĉ�ŦƸƸŜĉ� ƻĔƸƸėŤĔŔ�ĚƸƸżŤĔũŤē�ĶƸƸŘēŵĩŤē�ȕĺƸƸšőŤē�ŹƸƸťőŘ�ȕĴƸƸżĬǜē�ŧĔƸƸōŭŤē�ŽƸƸŘ�ĔƸƸŨĉ���ĚŠĴĝƸƸĽũŤē
�ŧŵƸƸŝĜ�ĚƸƸřťšĝŤē�ŒƸƸŘēį�ĚƸƸ ǁŻįĔĨ ƿĉ�ŪƸƸōŭŤē�ŮƸƸŨ�ĴƸƸżġšŤē� ǁūĉ� ǂĴƸƸŠĲĝŭťŘ� ǂŮƸƸšŤ��ŚƸƸżŤĔšĝŤē�ŏĔƸƸřĜĳĔĖ�ĘėƸƸĹĝŤē�ŮƸƸŐ�ĚżŤŴČƸƸĹŨ
�ŒƸƸŨ�ěĔƸƸŐŵŘİũŤē�ŢƸƸťĜ�ņƸƸőĖ�ŪƸƸĐēŵĜ�ŽƸƸĝŤē�ěĔƸƸĨǙŀǞē�İŐĔƸƸĹĜ�İƸƸŝŘ�ēĲƸƸŤŴ�ȕĚƸƸťŁřŭŨ�ěēİƸƸĨŴ�ŽƸƸŘ�ŒƸƸŘİŤē�ŹƸƸťŐ
�ŒƸƸńŵŻ�ūĉ�ĪƸƸ ǁĤĴ ƿŻŴ��ęįŵƸƸĥŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżŘĔńč�ěĔŭżƸƸĹĩĜ�İƸƸżŤŵĜ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŻİżťŝĜ�ĚƸƸżťŻŵũĜ�ŧĶƸƸĨ�ĴƸƸėŐ�ĚŭƸƸ ǁĹĩũŤē�ĦƸƸĐĔĝŭŤē
�ĚƸƸŜĔŉŤē�ŮƸƸŨ�ņƸƸőĖ�ĘƸƸűĲŻ�ūĉ�ĘƸƸĥŻ�ȕŢƸƸŤı�ŞƸƸżŝĩĝŤŴ��ĚőũƸƸĹŤē�ŦƸƸġŨ�ȕĚƸƸżŤĔũŤē�ĴƸƸżŔ�ĶƸƸŘēŵĩŤē�ŹƸƸťŐ�ĴƸƸėŠĉ� ƼİŻİƸƸĽĜ

���ěĔƸƸŬĔżėŤē�ĚżŘĔřƸƸļ�ūĔƸƸũń�ŹƸƸŤč�ĚƸƸżĨǙŀǞē

��ĔƸƸŲř ǁŭŁĜŴ�ĚƸƸĹũĭŤē�ĚŤŴČƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ĴƸƸŀĔŭŐ�ĔƸƸŲĖ�ŪƸƸŲřĜ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸŝŻĴŉŤē�ŽƸƸŘ�ūēİƸƸťėŤē�ŚťĝĭĝƸƸĸ�ȕĳĔƸƸŁĝĬĔĖŴ
�ŢƸƸŤı�ĴĠČżƸƸĸŴ�ȕųƸƸżŘ�ĴƸƸżĠĊĝŤēŴ�ĴƸƸŁŭŐ�ŦŠ�ŽƸƸŘ�ŦƸƸőřŤē�ŹƸƸťŐ�ĔƸƸŲĜĳİŜŴ�ĔƸƸŲŀĴŘ�ŽƸƸŘ� ƻĔƸƸŅŻĉ�ŚťĝĭĝƸƸĸ�ĔƸƸŲŭšŤŴ
�ŪƸƸōŭŤēŴ� ƻĔƸƸ ǁŀĔĬ� ƻǙƸƸŻŵũĜ�ĚƸƸŤŵũũŤē�ŪƸƸōŭŤē�ŮƸƸżĖ�ŮƸƸŻĔėĝŤē�ŽƸƸŘ�ŶĴƸƸĬĉ�ęĴƸƸŨ�ēŴĴƸƸ ǁšŘ��ŧĔƸƸŨǜē�ŹƸƸŤč�ĔƸƸŲŝŻĴň�ŽƸƸŘ� ƻĔƸƸŅŻĉ
�ĴƸƸżġšŤĔĖ�ūŵƸƸũšĩĝŻŴ�ȕĚƸƸĸĔżĹŤē��ěĔƸƸŨŵšĩŤē��ūŵƸƸőŘēİŤē�ŒƸƸŭŁŻ�ȕęĴƸƸżĬǜē�ůĲƸƸű�ŽƸƸřŘ�� ƻĔƸƸ ǁŨĔŐ� ƻǙƸƸŻŵũĜ�ĚƸƸŤŵũũŤē
�ĚƸƸŤĔŠŴ�Ŵĉ�ȕęİƸƸĩĝũŤē�ĚƸƸšťũũŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸĩŁťŤ�ĚƸƸżŭňŵŤē�ĚƸƸĩťŁũŤē�ŦƸƸġŨ��ŪƸƸōŭŤē�ůĲƸƸű�ŮƸƸšŤ��ĴƸƸżżŕĝŤē�ŒƸƸŘēŴĳ�ŮƸƸŨ
�ęįŵƸƸĥŤē�ŮżƸƸĹĩĝŤ�ĔŲżŐĔƸƸĹŨ�ŽƸƸŘ�ęĴƸƸļĔėŨ�ĴƸƸżŔ�ěĔƸƸŻİĩĜ�ųƸƸĤēŵĜ�İƸƸŜ��ęĳŵŘĔŕŭƸƸĸ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸťŨĔšĝũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē
�ŪƸƸōŭŤē�ŽƸƸŘ�ȕĺƸƸšőŤē�ŹƸƸťŐŴ��ŪƸƸĥĩŤē�ěĔƸƸŻİĩĜŴ�ĚƸƸżŤĔŨŴ�ĚƸƸżŘĔŝĠ�ěĔƸƸŻİĩĜ�ŽƸƸű�ěĔƸƸŻİĩĝŤē�ůĲƸƸűŴ�ȕęĆĔƸƸřšŤēŴ
�ŏĔƸƸ ǁŭŀ�ūĎƸƸŘ�ȕ�ęİƸƸĩĝũŤē�ěĔƸƸŻǘŵŤē�ŽƸƸŘ�ĴƸƸżŠēİżĠ�Ŵĉ�ĴĥŭżƸƸĹżĤ�ŦƸƸġŨ��ţŴǜē�ŧĔƸƸŝũŤē�ŽƸƸŘ� ƻĔƸƸ ǁŀĔĬ� ƻǙƸƸŻŵũĜ�ĚƸƸŤŵũũŤē
�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ĴƸƸżŘŵĜ�ŹƸƸťŐ�ęĴƸƸļĔėũŤē�ŪŲĜĴŉżƸƸĸ�ūŵƸƸšĜ� ǁŪƸƸĠ�ŮƸƸŨŴ�ȕĚƸƸřťšĝŤē�ŽƸƸőŘēį�ēŵƸƸĹżŤ��ěĔƸƸŨŵšĩŤē��ěĔƸƸĸĔżĹŤē
� ƼĆĶƸƸĤ�ūŵƸƸšŻ�ūĉ�ĚŉŻĴƸƸļ��ęŴİƸƸŝŤĔĖ�ęįĔƸƸżŝŤē�ŵƸƸű�ųƸƸĖ�ŧĔƸƸżŝŤē�ūŵőżŉĝƸƸĹŻ�ĔƸƸŨ�ūŵƸƸšŻ�ĔƸƸũĖĳŴ��ęįŴİƸƸĩŨ�ĚƸƸżĩŁŤē
�ȕĚƸƸŨŵšĩŤē�ŒżŉĝƸƸĹĜ���ŧĔƸƸōŭŤē�ŮƸƸũń� ƻēįŵƸƸĤŵŨ�ĚƸƸŨĔőŤē�ĚƸƸŬĵēŵũŤē�ŮƸƸŨ�ĔƸƸŲũŻİŝĜ�Ŵĉ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ĚƸƸřťšĜ�ŒƸƸŘį�ŮƸƸŨ
�ŒƸƸŅĜ�ūĉ�ŮƸƸšũŻŴ�ȕěĔƸƸŬĔżėŤē�ţįĔƸƸėĜŴ�ĚżŘĔřƸƸĽŤē�ŒżĥƸƸĽĝŤ�ĚƸƸ ǁŨĔőŤē�ĦƸƸŨēĴėŤē�ŧİĭĝƸƸĹĜ�ūĉ�ȕţĔƸƸġũŤē�ŦżėƸƸĸ�ŹƸƸťŐ
�ĚƸƸŘĔńčŴ��ţĔƸƸġũŤē�ŢƸƸŤĲĖ�ĿĔƸƸĭŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�źİĝŝżƸƸĸ�ȕŎƸƸĩŤē�ŮƸƸŨ�ĆŽƸƸļ�ŒƸƸŨŴ�ȖĆēįǝƸƸŤ�ĚƸƸŻĳĔżőŨ�ĴƸƸżŻĔőŨŴ�ĦƸƸĐĔĝŬ
�ŏĔƸƸ ǁŭŀ�ŒżŉĝƸƸĹŻ�ȕţĔƸƸġũŤē�ŦżėƸƸĸ�ŹƸƸťőŘ�ȖĚƸƸũōŬǜē�ĚŉƸƸĸēŵĖ�ĴƸƸżżŕĝŤē�ŏĴƸƸĹĜ�ūĉ�ĚƸƸŨŵšĩŤē�ŒżŉĝƸƸĹĜ�ȕŢƸƸŤı�ŹƸƸŤč
�ŮƸƸũń�ĚƸƸũżŝŤē�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸĹŘĔŭũŤē�ēŵőĥƸƸĽŻ�ūĉ�ȕŧŵƸƸũőťŤ�ĚƸƸĨĔĝŨ�ĴƸƸŻĳĔŝĜ�įēİƸƸŐč�ŃĴƸƸŘ�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�ȕěĔƸƸĸĔżĹŤē

��ŒƸƸŘİŤē�ěĔƸƸĨǙŀč�ŽƸƸŭėĜ�ēŵť ǁŲƸƸĹŻ�ūĉŴ�ȕ ǁĿĔƸƸĭŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē

ŢőńŴ�ŒŨ�ŚżšĝŤē

ǩǪ
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�ūĉ�ĘƸƸĥŻ�ęİƸƸŻĴŘ�ĚƸƸ ǁżťĩŨ� ƼŗŴĴƸƸŌ�şĔƸƸŭű�ūŵƸƸšĜ�ūĉ�ĪƸƸ ǁĤĴ ƿŻ�ȕĚƸƸŻĔŐĴŤē�ĴƸƸżŘŵĜŴ�ŦƸƸŻŵũĝŤē�ěĔƸƸżŤć�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŘĔńǞĔĖŴ
�ŪƸƸĥĩŤēŴ�ȕŦƸƸŻŵŉŤē�ğĳǞē�źı�ģıŵƸƸũŭťŤ�ĚƸƸżŝėĝũŤē�ęŵƸƸŝŤē�ŦƸƸżėŜ�ŮƸƸŨ�ȕūĔėƸƸĹĩŤē�ŽƸƸŘ�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ŏĔƸƸ ǁŭŀ�ĔƸƸűĲĬĊŻ
�ěĔƸƸżŬĔšŨǞēŴ�ȕĚƸƸŬĔŝĝŤē�ŦƸƸŕťŕĜŴ�ȕūĔšƸƸĹŤē�ĺƸƸŬĔĥĜ�ŧİƸƸŐŴ�ȕųƸƸĝĐĶĥĜŴ� ǁŽƸƸŤĔĩŤē�ĚƸƸ ǁżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŧĔƸƸōŭŤ�ŽƸƸŤĔũĤǞē
�ȕĔŲŝťĭĜ�ŽƸƸĝŤē�ĿĴƸƸřŤēŴ�ěĔƸƸŻŵŤŴǜēŴ�ęİƸƸŻĴřŤē�ĚƸƸ ǁżťĩũŤē�ŗŴĴƸƸōŤē�ůĲƸƸű�ŪƸƸŲřĖŴ��ųĖĔƸƸļ�ĔƸƸŨŴ�ĚƸƸŤŴİťŤ�ĚƸƸŻįĔŁĝŜǘē
�ŒƸƸżũĤ�ŮƸƸżĖ� ƻĔŠĴĝƸƸĽŨ� ƻĔđżƸƸļ�ŮƸƸšŤ��ūŴċİƸƸėŻ�ŮƸƸŻĉ�ŮƸƸŨ�ŦƸƸŅŘĉ� ƽŵƸƸĩŬ�ŹƸƸťŐ�ēŴĳ ǁĴƸƸŝŻ�ūĉ�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ŏĔƸƸ ǁŭŀ�ŒżŉĝƸƸĹŻ
�ŦƸƸŅŘĉ� ƽĚƸƸŻĔŐĳ�ĴƸƸżŘŵĜ�ŹƸƸťŐ�ĚŤĆĔƸƸĹũŤē�ĶƸƸżŠĴĝŤ�ěēŵƸƸŉĭĖ�ŧĔƸƸżŝŤē�ŹƸƸťŐ� ƼęĳįĔƸƸŜ�ĔƸƸŲŬĉ�ŵƸƸű�ĚƸƸ ǁżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŪƸƸōŬ

�ųƸƸĖ�ŧĔƸƸżŝŤē�ĘƸƸĥŻ� ƼŦƸƸũŐ�şĔƸƸŭű� ǍŪƸƸ ƾĠ�ŮƸƸŨŴ�ȕūǚē�ųƸƸżťŐ�ŽƸƸű�ĔƸƸũŨ� ǁŦƸƸŜĉ�ŚƸƸżŤĔšĝĖ

ŒŜēŴ�ŹŤč�ĚŤŴČĹũŤē�ĚŻĔŐĴŤē�ŦŻŵĩĜ
�ĚƸƸĹũĭŤē�ĚżřżŌŵŤē�ĴŀĔŭőŤē�ŮƸƸŨ�ĴƸƸŁŭŐ�ŦšƸƸŤ�śĔŝĩĝƸƸĸǘē�ķĔƸƸżŝŨ�ĴƸƸėŐ�ĚƸƸ ǁżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŪƸƸōŬ�ŧ ǁİŝĝĝƸƸĸ�ȕ ƻĔƸƸ ǁżŤĔġŨ
�ŽƸƸĝŤē�ěǘĔƸƸĩŤē�ĚƸƸĸēĳį�ŮƸƸŨ� ƻĔƸƸĸŴĳį�ĔŭŁťĭĝƸƸĸē�İƸƸŝŘ�ȕŧİƸƸŝĝŤē�ŢƸƸŤı�ŦżŲƸƸĹĝŤŴ���ǫ�ŦšƸƸĽŤē��ĚŤŴČƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴťŤ

��ŶŵĝƸƸĹũŤē�ĚƸƸőżŘĳ�ĚżĜĔƸƸĸĔżĸ�ěĔƸƸżŀŵĜ�ŒƸƸĖĳĉ�ĔŭŁťĭĝƸƸĸēŴ�ȕ�ǫ�ǧ�ěǘĔƸƸĩŤē�ĚƸƸĸēĳį��ĔƸƸűĔŭńĴŐ

� ��ŃĴũŤē�ŮŨ�ŒĸŴĉ�ĳŵōŭŨ�Ž ǁŭėĜ
� ��ĦĐĔĝŭŤē�ķĔĸĉ�ŹťŐ�ŒŘİŤĔĖ�ĆİėŤē
� ��ěĔĹĸČũŤē�ūŴĔőĝŤ�ĚėĸĔŭŨ�ĚđżĖ�ŞťĬ
� ��ęĴŘĔŅĝũŤē�ěĔŬĔżėŤē�ŪōŬ�ŒżĥĽĜ

�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸĸŵũťũŤē�ţĔƸƸũŐǜē�ŚƸƸŁŬŴ�ȕěĔƸƸżŀŵĝŤē�ůĲƸƸű�ŮƸƸŨ�ęİƸƸĨēŴ�ŦŠ�ĆēĳŴ�ŮƸƸŨ�ĚťŨĔƸƸĽŤē�ĚƸƸŻĔŕŤē�ħĴƸƸĽŭĸŴ
�ȕŒżĥƸƸĽĝŤēŴ�İƸƸżŠŵĝŤē�ĕĔƸƸĖ�ŮƸƸŨ�ȕįĳŵƸƸŬŴ�ȕźİƸƸŐĔŁĜ�ŵƸƸĩŬ�ŹƸƸťŐ�ĔƸƸŲĖ�ŧĔƸƸżŝŤē�ēŴċİƸƸėŻ�ūĉ�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ŏĔƸƸ ǁŭŀ�ŒżŉĝƸƸĹŻ

��ŪƸƸŤĔőŤē�ţŵƸƸĨ�ĚƸƸřťĝĭŨ�ĆĔƸƸĩŬĉ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸťŀ�ěēı�ěēĳįĔƸƸėŨ�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸŐŵŭĝŨ� ƻĚƸƸťġŨĉ

ŃĴũŤē�ŮŨ�ŒĸŴĉ�ĳŵōŭŨ�Ž ǁŭėĜ

�źĲƸƸŤē�ĦƸƸŲŭŤē�ŮƸƸŨ�ţŵƸƸĩĝŤē��ĚżƸƸĸĔĸǜē�ěǘ ǁŵƸƸĩĝŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŐŵũĥŨ�ŮƸƸ ǁũŅĝŻ�ĚŤŴČƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŞƸƸżėŉĜ�ūč
�ȕĦƸƸĐĔĝŭŤē�ŹƸƸťŐ�ĶƸƸżŠĴĝŤē�ŹƸƸŤč�ŇĔƸƸĽŭŤē�ŹƸƸťŐ�ĶƸƸżŠĴĝŤē�ŮƸƸŨŴ�ȕĘƸƸťŉŤē�ųƸƸŠ ǁĴĩŻ�źĲƸƸŤē�ĦƸƸŲŭŤē�ŹƸƸŤč�ŃĴƸƸőŤē�ųƸƸŠ ǁĴĩŻ
�ęįĔƸƸŐč�ŽƸƸű�ȕĚƸƸŤĔĨ�ŦŠ�ŽƸƸŘ�ȕęĴƸƸšřŤēŴ��ĆǙƸƸũőŤē�ŹƸƸťŐ�ĶƸƸšĜĴŻ�ģıŵƸƸũŬ�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŧ ǁİƸƸŝŨ�ųƸƸŲ ǁĤŵŻ�ģıŵƸƸũŬ�ŮƸƸŨŴ
�ŒƸƸżũĥŤ��ęĴƸƸļĔėŨ�ĴƸƸġŠĉ�ŵƸƸĩŬ�ŹƸƸťŐ�ūĔšƸƸĹŤēŴ�ņƸƸŻĴũŤĔĖ�ĚƸƸ ǁŀĔĭŤē�ĚƸƸ ǁżĩŁŤē�ŦĐĔƸƸĹũŤē�ĚƸƸĥŤĔőũŤ�įĳēŵƸƸũŤē�łƸƸżŁĭĜ
�ĘƸƸťŉĝŻ�ĚƸƸ ǁũŲũŤē�ĦƸƸĐĔĝŭŤē�ŞƸƸżŝĩĝŘ��ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ŏĔƸƸ ǁŭŀ�ĴƸƸōŬ�ĚƸƸŲĤŴ�ŮƸƸŨ�ŶİƸƸũŤē�ęİƸƸżőĖ�ĦƸƸĐĔĝŬ�ěǘ ǁŵƸƸĩĝŤē�ůĲƸƸű
�ĴƸƸėŐ�ēŵƸƸťũőŻ�ūĉ�ŪƸƸŲżťŐ�ūŵšżƸƸĸŴ��³ĔƸƸŲĝżťšĖ�ĚƸƸĩŁŤē´�ŦũƸƸĽżŤ�ŪƸƸŲŜĔŉŬ�ēŵőƸƸ ǁĸŵŻ�ūĉ�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ŏĔƸƸ ǁŭŀ�ŮƸƸŨ
�ēŵƸƸŝřĝŻ�ūĉ�ŪƸƸŲżťŐ�ūŵšżƸƸĸŴ�Ȗ ƻĚƸƸũżŜ�ŹƸƸťŐǜē�ěǙƸƸĬİĝŤē�ŹƸƸťŐ�įĳēŵƸƸũŤē�ēŴĶƸƸ ǁŠĴŻ�ūĉŴ�ĚƸƸŻİżťŝĜ�ĚƸƸżťŻŵũĜ�ŧĶƸƸĨ
��ĴƸƸŻĳĔŝĝŤē�ĚżŘĔřƸƸļ�ůĔƸƸĥĜĔĖ�ēŵƸƸőŘİŻ�ūĉ�ŪƸƸŲżťŐ�ūŵšżƸƸĸŴ�ȖŹƸƸńĴũŤē�ŪƸƸōőŨ� ǁŪƸƸŲĜ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸĹżĐĴŤē�ĦƸƸĐĔĝŭŤē�ŹƸƸťŐ
�ĚƸƸżřŁĝŤĔĖ�ēŵƸƸŨŵŝŻ�ūĉŴ�ȕūǚē�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ŏĔƸƸ ǁŭŀ�ĉİƸƸėŻ�ūĉ�ĘƸƸĥŻ�ȕēĲƸƸŤŴ��ĚƸƸťĨĳ�ūŵšżƸƸĸ�Ȗ ƻĔƸƸĝŜŴ�ŢƸƸŤı�śĴŕĝƸƸĹżĸ

�ĔƸƸŲĖ�ēŵƸƸŨŵŝŻ�ūĉ�ŮƸƸšũŻ�ŽƸƸĝŤē�ĚżƸƸĸĔĸǜē�ěēŵƸƸŉĭŤē�ņƸƸőĖ�ŽƸƸťŻ�ĔƸƸũżŘŴ�� ƻĔƸƸŨİŜ�ūŵƸƸŅũŻ�ŪƸƸűŴ

�ŪƸƸŻİŝĜ�ŹƸƸťŐ� ǁĘƸƸŁŭĜ�ȕěĔƸƸĸĔżĹŤē�ŏĔƸƸ ǁŭŀ�İƸƸŭŐ�ȕĚƸƸŻŵŤŴǜē�İƸƸőĜ�ŪƸƸŤ��ůİƸƸĨŴ�ŃĴƸƸũŤē�ŹƸƸťŐ�ĶƸƸżŠĴĝŤē�ŮƸƸŐ�ŚƸƸŜŵĝŤē
�ĔƸƸŨİŭŐ��ŪƸƸŲĝżŘĔŐŴ�ūĔšƸƸĹŤē�ĚƸƸĩŀ�ŮżƸƸĹĩĜŴ�ěĔƸƸĤǙőŤē�ŞżƸƸĹŭĜ�ŹƸƸťŐŴ�ŦƸƸĖ�ȕŃĴƸƸũťŤ�ŊƸƸŝŘ�ĚƸƸ ǁżėŉŤē�ěĔƸƸĤǙőŤē
�ěĔƸƸĤǙŐ�ŃĴƸƸŐ�ŹƸƸťŐ�ĔƸƸŲŭżĨ�İŻİƸƸĽĝŤē�ūĔŠ�ȕŊƸƸŝŘ�ŃĴƸƸũŤē�ĚƸƸĥŤĔőŨ�ŵƸƸű�ĚƸƸ ǁżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŧĔƸƸōŬ�ŗİƸƸű�ūĔŠ
�ģǙƸƸőťŘ��ĔƸƸŭŨĔŨĉ�ĪƸƸĝřŭŻ�ŒƸƸĸŴĉ� ƻēĳŵƸƸōŭŨ�ūĎƸƸŘ�ȕĚƸƸĩŁŤē� ƾŮżƸƸĹĩĜ� ƿŗİƸƸŲŤē�ĪƸƸėŀĉ�İƸƸŜŴ�ūǚē�ĔƸƸŨĉ��ęĉĶƸƸĥŨ�ěĔňĔƸƸĽŬŴ
�ĚżŤ ǁŴǜē�ĚŻĔŐĴŤē�ŦũƸƸĽżŤ�Ūű ƾĴżĠĊĜŴ�ŪŲ ƾŨĔũĝűē�ēŵőƸƸ ǁĸŵŻ�ūĉ�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ŏĔ ǁŭŀ�ŹťŐ�ĘĥŻ�ȕĚ ǁĩŁŤē�ĘŬēŵĤ�ŒżũĤ

ǩǫ



ǨǦǧǩ�ĚƸƸƸƸƸƸŤŴČĹũŤē�ĚƸƸƸƸƸƸŻĔŐĴŤē�ŦƸƸƸƸƸũŐ�ĚƸƸƸƸƸƸƸŐŵũĥŨ��ĴŻĴƸƸƸƸƸƸŝĜ

�ŽƸƸŘ�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ŏĔƸƸ ǁŭŀ�ĉİƸƸėŻŴ��ĚƸƸŨĔőŤēŴ�ĚƸƸżĐĔŜŵŤē�ĚƸƸ ǁĩŁŤē�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŘĔńǞĔĖ�ȕĚżŠŵťƸƸĹŤēŴ�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘēŴ�ĚƸƸŻŵŬĔġŤēŴ
�ŦżėƸƸĸ�ŹƸƸťŐ�ȕęĳŵŘĔŕŭƸƸĸ�ŽƸƸřŘ�ȖĔƸƸűĴżŔ�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸŨ ǁİŝĝŨ�ěĔƸƸŨŵšĩŤē�ņƸƸőĖŴ�� ƻĔƸƸŨĔũĜ�ŢƸƸŤĲĖ�ŧĔƸƸżŝŤē�ŪƸƸŤĔőŤē�ĆĔƸƸĩŬĉ
�ŏĔƸƸńŴǜē�źŴı�ĚƸƸĩŀ�ŮżƸƸĹĩĝŤ�ĚťŨĔƸƸļ� ƻĚƸƸŝŻĴň��ǧ�ĚƸƸŤĔĩŤē�ĚƸƸĸēĳį��ĚƸƸťŨĔšĝũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ĚƸƸŤĔŠŴ�ŹƸƸŭėĝĜ�ȕţĔƸƸġũŤē

�ĦƸƸĐĔĝŭŤē�ūŵƸƸėŜēĴŻŴ�ȕěĔƸƸĨǙŀĎĖ�ūŵƸƸŨŵŝŻŴ�ȕĚƸƸŜİĖ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŘ�ěēĴƸƸŕġŤē�ūŴįİƸƸĩżŘ�ȕŦƸƸĤǜē�ĚƸƸťŻŵň�ĚƸƸ ǁżĩŁŤē

� ��ĚƸƸĤĔĩĖ�ĞƸƸŬĉ�ȕĚƸƸżŘĔőŤēŴ�ĚƸƸĩŁťŤ�ĦƸƸĐĔĝŭŤē�ŹƸƸťŐ�ĶƸƸżŠĴĝŤē�ęįĔƸƸŐǞ�� ƻĔƸƸŜĴŘ�ğİƸƸĩĜ�ūĉ�ŢƸƸŭšũŻ�ŮƸƸŻĉ�İƸƸŻİĩĜ
�³ ƻĚƸƸżťŠ�łĭƸƸĽŤē³ƸĖ� ǁŪƸƸĝŲĜŴ�ȕĴƸƸżġšĖ�ŹƸƸŭŔĉ� ƻęĴƸƸōŬ�ŧ ǁİƸƸŝĜ�ĚƸƸŐŵũĥŨ�ȕ ƻĔƸƸŨĔũĜ�ĚƸƸřťĝĭŨ�ěēŴįĉ�ĚƸƸŐŵũĥŨ�ŹƸƸŤč
�ŽƸƸŨ ǁİŝŨŴ�ĚƸƸřťšĝŤē�ŽƸƸőŘēį�ŮƸƸŨ�ĴƸƸżġšŤē�ĔƸƸŲŻİŤ�ūēİƸƸťėŤē�ŪƸƸōőŨ�ūĉ�ŽƸƸű�ĚťšƸƸĽũŤē��ūĔšƸƸĹŤē�ěĔƸƸđřĖŴ
��ŞƸƸżń�śĔƸƸŉŬ�ŮƸƸũń�ųĜĔżŤŴČƸƸĹũĖ�ŧĶƸƸĝťŨ�ĔƸƸŲŭŨ�ŦŠŴ�ȕĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŧ ǁİƸƸŝŨ�ŹƸƸťŐ�ęĶƸƸŠĴũŤē�ŒƸƸŘİŤē�ŪƸƸōŬŴ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē
�ŹƸƸĝĨ�� ǁŽŠŵťƸƸĹŤēŴ� ǁŽƸƸŐĔũĝĤǘē�ŪƸƸŐİŤē�ȕĚƸƸ ǁŻŵŬĔġŤēŴ�ĚƸƸżŤ ǁŴǜē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ȕ ǁŽƸƸŭňŵŤēŴ� ǁŽƸƸťĩũŤē�ȕ ǁŧĔƸƸőŤēŴ� ǁĿĔƸƸĭŤē
�ȕņƸƸŻĴũŤē�ĔƸƸűĔŝťĝŻ�ŽƸƸĝŤē�ĚťŨĔƸƸĽŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŮƸƸŨ�ŊƸƸŝŘ�ĆĶƸƸĤ�ŪƸƸŻİŝĜ�ŹƸƸŤč�ūŵƸƸťżũŻ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŨ ǁİŝŨ�ĴƸƸėŠĉ
�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ŏĔ ǁŭŀ�ŶİƸƸŤ�ŢƸƸŤĲŤŴ��ņƸƸŻĴũŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹƸƸťŐ�ĺƸƸżŤŴ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŧ ǁİƸƸŝŨ�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹƸƸťŐ�ěĔƸƸŬĔżėŤēŴ
��ĦƸƸĐĔĝŭŤē�ŽƸƸŘ�łƸƸŜēŵŭŤē�ĚŤŵŲƸƸĹĖ�ēŴįİƸƸĩŻ�ūĉ�ūŵőżŉĝƸƸĹŻ�ǘ�ŪƸƸŲŬĉ�ŽƸƸŭőŻ�ŢƸƸŤıŴ�ȕęįŴİƸƸĩŨ�ěĔƸƸŨŵťőŨ
�ěĔƸƸŐŵũĥŨ�ȕįĴƸƸřŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹƸƸťŐ�ěĔƸƸŬĔżĖ�ěĔƸƸŐŵũĥŨ�ŒƸƸżũĥĝŤ�ěēŵƸƸŉĭĖ�ŧĔƸƸżŝŤē�ēŴċİƸƸėŻ�ūĉ�ĘƸƸĥŻ�ēĲƸƸšűŴ
�ŧ ǁİƸƸŝĜ���ŪƸƸŲĜĔŬĔżĖ�ţįĔƸƸėĜ�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŨ ǁİŝŨ�ĶƸƸżřĩĜ�ŢƸƸŤı�ŽƸƸŭőŻ�İƸƸŜŴ��ĚƸƸĩŁťŤ�ĚťŨĔƸƸļ�ęĴƸƸōŬ�ĴƸƸŘŵĜ
�ȕęį ǁİƸƸőĝŨ�ĚƸƸ ǁżĩŀ�ĚƸƸŻĔŐĳ�ĦƸƸŨēĴĖ�şĔƸƸŭű�ŮƸƸňēŵŨ� ǁŦšƸƸťŘ�ȕĿŵƸƸŁĭŤē�ēĲƸƸű�ŽƸƸŘ� ƻēİŐĔƸƸĹŨ� ƻĔƸƸĤıŵũŬ�ĔżŤēĴĝƸƸĸĉ
�ěĔƸƸŐŵũĥũĖ�ţĔƸƸŁĜǘē�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨŴ���Ǭ�ŦšƸƸĽŤē��ņƸƸŻĴũŤē�ĚƸƸĩŀ�ŮƸƸŨ�ŊƸƸŝŘ� ƻēĆĶƸƸĤ�ţŴĔƸƸŭĝŻ�ĔƸƸŲŭŨ�İƸƸĨēŴ�ŦŠŴ
�ĚƸƸŻǘŴ �ĞƸƸĩĥŬ �ȕĔƸƸŲŭŨ �ŧǙőĝƸƸĸǘēŴ �ȕĔƸƸŲĝřťšĜ �ŽƸƸőŘēįŴ �ĚƸƸŻĔŐĴťŤ �ŮƸƸŻį ǁİőĝŨ �ŮƸƸżŨ ǁİŝŨ �ŮƸƸŨ �ěĔƸƸŬĔżĖ
��ĦƸƸĐĔĝŭŤēŴ�ŧēİĭĝƸƸĸǘē�ŮƸƸŐŴ�ĚƸƸ ǁżĩŁŤē�ūĔšƸƸĹŤē�ěĔƸƸĤĔżĝĨē�ŮƸƸŐ�ĚťŨĔƸƸļ� ƻĚƸƸĨŵŤ�Ŧ ǁšƸƸĽĜ�ūĉ�ŽƸƸŘ�ĔƸƸŻĳŵĝšżŘ
�ūĉ�ĴƸƸėŠĉ�ĚŤŵŲƸƸĹĖ�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ŏĔƸƸ ǁŭŀ�ŒżŉĝƸƸĹŻ�ȕŧĔƸƸōŭŤē�ĔƸƸŲŭ ǁŨČŻ�ŽƸƸĝŤē�ĚőƸƸĸēŵŤē�ęĳŵƸƸŁŤē�ůĲƸƸű�ŧēİĭĝƸƸĸĔĖŴ
�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē�ęĴƸƸňĔĭũŤē�ŦƸƸŨēŵŐ�ŢƸƸŤı�ŽƸƸŘ�ĔƸƸũĖ�ȕūĔšƸƸĹŤē�ĆēĶƸƸĤĉ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸřżőŅŤē�ĦƸƸĐĔĝŭŤē�ěĔŠĴƸƸĩŨ�ēŴį ǁİƸƸĩŻ

��ĔŲŭżƸƸĹĩĝŤ�įĳēŵƸƸũŤē�ųƸƸżĤŵĜ�ēŴİƸƸżőŻ�ūĉ�ūŵőżŉĝƸƸĹŻŴ�ȕĚżŠŵťƸƸĹŤēŴ
� ��ŵƸƸű�ĚƸƸŻĶŠĴũŤē�ĚƸƸũŌĔŭŤē�ĚŤŴČƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ďįĔƸƸėŨ�İƸƸĨĉ��ūĔšƸƸĹŤē�ěĔƸƸđřŤ�ĚƸƸĹżĐĴŤē�ĦƸƸĐĔĝŭŤē�İƸƸŻİĩĜ

�ŦƸƸŅŘĉ�ŮƸƸŨ�ŮŻİżřĝƸƸĹŨ�ȕěĔƸƸĸĔżĹŤē�ŏĔƸƸ ǁŭŀ�ĢƸƸĩėŻ�ūĉ�ĘƸƸĥŻ��³ūĔšƸƸĹŤē�ěĔƸƸđřŤ�ĦƸƸĐĔĝŭŤē³ƸĖ�ŞƸƸťőĝũŤē�şēı
�ŽƸƸŨ ǁİŝŨŴ�ĚƸƸřťšĝŤē�ŽƸƸőŘēį�ŮƸƸżĖ�ĚƸƸŬĳĔŝũťŤ�ĚƸƸťĖĔŜ�ěĔƸƸřŀēŵŨ�ŮƸƸŐŴ�ŏĔƸƸũĤǞē�ŮƸƸŐ�ȕĚƸƸżũŤĔőŤē�ěĔƸƸĸĳĔũũŤē
�ŪŲŭšũŻŴ��ĚřťĝĭũŤē�ěĔđřťŤ�ħĔĥŭŤē�ķĔżŝŤ�ŧİĭĝƸƸĹĝĸ�ŽĝŤē�ĺżŻĔŝũŤēŴ�ĚƸƸĹżĐĴŤē�ĦĐĔĝŭŤē�ţŵĨ�ĚŻĔŐĴŤē

�ŽƸƸŘ�ŦƸƸŻŵũĝŤē�ěēŵƸƸŭŜ�ŚƸƸťĝĭŨ�ĴƸƸėŐ�įĴƸƸřŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹƸƸťŐ�ĚťŨĔƸƸļ�ęĴƸƸōŬ�ĺżƸƸĸĊĜ��Ǭ�ŦšƸƸĽŤē
ĔżŤēĴĝƸƸĸĊĖ�ĔƸƸŻĳŵĝšżŘ�ĚƸƸŻǘŴ

ĚŁŁĭĝŨ�ĚżŨŵšĨ�ŮżŨĊĜ�ěĔŲĤ
�ĚżŨŵšĨ�ĴżŔ�ěĔũōŭŨ

ĚŻĴżĬ�ěĔżőũĤŴ

ŽŁĭļ�śĔřŬč

ĚŻįĔĩĜǘē�ĚŨŵšĩŤē

ĿĔĬ�Žĩŀ�ŮżŨĊĜ

ĚŻǘŵŤē�ĚŨŵšĨ
ȒǨǫ

ȒǮ
ȒǪ

Ȓǧǭ

ȒǪǩ

Ȓǩ

ǩǬ



ǨǦǧǩ�ĚƸƸƸƸƸƸŤŴČĹũŤē�ĚƸƸƸƸƸƸŻĔŐĴŤē�ŦƸƸƸƸƸũŐ�ĚƸƸƸƸƸƸƸŐŵũĥŨ��ĴŻĴƸƸƸƸƸƸŝĜ

��ęĴƸƸėĭŤē�ěĔƸƸŐŵũĥŨŴ�ěĔƸƸŝżŜİĝŤēŴ�ęįŵƸƸĤŵũŤē�ě ǁǙĥƸƸĹŤē�ŮƸƸŨ�ęįĔřĝƸƸĸǘē�ĴƸƸėŐ�ŢƸƸŤı�ŞƸƸżŝĩĜ�ĚŤŵŲƸƸĹĖ
�ŦżėƸƸĸ�ŹƸƸťŐ�ǨǬȕ�,&+20��ĚđƸƸļĔŭŤē�ĚƸƸżũŤĔőŤē�ĦƸƸĐĔĝŭŤē�ĴƸƸňĉ�ŒƸƸŨ�ŊƸƸĖĴŤē�ŽƸƸű�ę ǁİƸƸŐēŵŤē�ěĔżĥżĜēĴĝƸƸĸǘē�ŶİƸƸĨčŴ
�ūŴĔƸƸőĝŤē�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�ĊƸƸĽŭĜ�ĔƸƸŲ ǁťŠŴ�ȕěǘĔƸƸĩŤē�ŮƸƸŨ�İƸƸŻēĶĝŨ�ŚƸƸżŉŤ�ĦƸƸĐĔĝŭťŤ�ĺƸƸżŻĔŝŨ�ĴƸƸĽŭĜ�ŽƸƸĝŤēŴ�ȕţĔƸƸġũŤē
�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸŜįĔŁũŤē�ŵƸƸű�ŽƸƸŭňŵŤē�ŶŵĝƸƸĹũŤē�ŹƸƸťŐ�ŦƸƸĐēİėŤē�İƸƸĨĉŴ��ŹƸƸńĴũŤēŴ�ĆēĴƸƸėĭŤē�Ůż ǁŻĴŻĴƸƸĹŤē�ĆĔƸƸėňǜē�ŮƸƸżĖ
�ĚƸƸżőũĥŤē�ěēįĔƸƸļĳǞ�ĴĥŭżƸƸĹżĤ�ŧēİĭĝƸƸĸē�İűĔƸƸļ��ŶĴƸƸĬĉ�ęĴƸƸėĬ�ěĔƸƸŐŵũĥŨ�ųƸƸĖ�ĞƸƸŨĔŜ�źĲƸƸŤē�ŦƸƸũőŤē
� ƻĔƸƸũĐēį�ĦƸƸĐĔĝŭŤē�ĺƸƸżŻĔŝŨ�ūŵƸƸšĜ�ūĉ�ĘƸƸĥŻ���Ǩ�ĚƸƸŤĔĩŤē�ĚƸƸĸēĳį��ęİƸƸĩ ǁĝũŤē�ěĔƸƸŻǘŵŤē�ŽƸƸŘ�źĴ ǁšƸƸĹťŤ�ĚƸƸżŠĴżŨǜē
�ŽŘ�ĚżėŉŤē�ęİŐĔƸƸĹũŤē�ĪƸƸŤĔŁŨŴ�ĚƸƸ ǁżėŉŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ĶƸƸŠēĴŨ�ěĳĔƸƸĽĝĸē�İƸƸŜŴ��ĚƸƸŝűĴŨ�ĴƸƸżŔ�ŮƸƸšŤŴ�ȕĚťŨĔƸƸļ
�ěĔƸƸĹĸČũŤ�ĚƸƸżũšŤē�ŽƸƸŨēĴũŤē�ŒƸƸŅĜ�ūĉ�ŦƸƸėŜ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŨ ǁİŝŨ�ȕţĔƸƸġũŤē�ŦżėƸƸĸ�ŹƸƸťŐ�ȕęİƸƸĩĝũŤē�ěĔƸƸŻǘŵŤē
�ĞƸƸť ǁťŜ�ūĊƸƸĖ�ĚƸƸőĤēĴŤē�ĚƸƸŻĲŕĝťŤ�ĞĖĔĥĝƸƸĸēŴ�ȕĚŠĴĝƸƸĽũŤē�ĔƸƸŲĜēĳŵŘŴ�ĢƸƸżĨ�ŮƸƸŨ�ĔƸƸŲŤ�ĚƸƸőĖĔĝŤē�ĚŤŴČƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē
�ĔƸƸŲĜİũĝŐē�İƸƸŝŘ�ȕĺƸƸżŻĔŝũŤē�ůĲƸƸű�ħĔƸƸĥŬ�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸŨǙŐŴ��ųƸƸĖ�ŧĔƸƸżŝŤē�ŦŲƸƸĹŻ�ŏŵƸƸũĥŨ�ŹƸƸŤč�ĺƸƸżŻĔŝũŤē�įİƸƸŐ

��ŒƸƸĸēŴ�śĔƸƸŉŬ�ŹƸƸťŐ� ǁĿĔƸƸĭŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŽƸƸŘ�ĚŤŴČƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ěĔƸƸĹĸČŨ

� ��ŹƸƸťŐ�ĘƸƸĥŻ�ȕĚƸƸ ǁżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŹƸƸťŐ�ţĔƸƸũŤē�ēĲƸƸű�ŦŠ�śĔƸƸřŬč�ŒƸƸŨ��ĔƸƸűĳēĴšĜŴ�ĴƸƸŻĳĔŝĝŤē�ĚżŘĔřƸƸļ�ęįĔƸƸŻĵ
�ŹƸƸĝĨŴ��ŦƸƸĖĔŝũŤĔĖ�ĔƸƸŲżťŐ�ŦƸƸŁĩŬ�ŽƸƸĝŤē�ĦƸƸĐĔĝŭŤē�ŽƸƸŘ�ěĔŭżƸƸĹĩĝŤē�ŽƸƸű�ĔƸƸŨ�ēŵƸƸŘĴőŻ�ūĉ�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ŏĔƸƸ ǁŭŀ
�� ƻĔƸƸŅŻĉ�ŶĴƸƸĬĉ�ŒƸƸŘĔŭŨ�ŦƸƸŅŘǜē�ĴƸƸŻĳĔŝĝťŤ�ūŵšżƸƸĸ�ŮƸƸšŤŴ��ŦƸƸŅŘĉ�ĴƸƸŻĳĔŝĜ�ŹƸƸŤč�ĚƸƸĤĔĩĖ�ŮƸƸĩŬ�ȕŢƸƸŤı�ğİƸƸĩŻ
�ĚżŘĔřƸƸļ�ĴƸƸġŠĉ�ŵƸƸĩŬ�ŹƸƸťŐ�ŪƸƸŲĐēįĉ�ěĔŻŵĝƸƸĹŨ�ŮƸƸŐ�ĴƸƸŻĳĔŝĜ�ēŴİƸƸőŻ�ūĉ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŨ ǁİŝŨ�ŮƸƸŨ�ĘƸƸťň�ēıĎƸƸŘ
�İŐĔƸƸĹżĹŘ�ȕŹƸƸťŐĉ�ĴƸƸĜēŵĝĖ�ĴƸƸŻĳĔŝĝŤē�įēİƸƸŐč�ĘƸƸĤēŵŤē�ŮƸƸŨ�ūĔŠ�ēıčŴ�ȖĚƸƸżŭŲũŤē�ĚƸƸĹŘĔŭũŤē�ĶřĩżƸƸĸ�ŢƸƸŤı�ūĎƸƸŘ
�ŹƸƸťŐŴ�ĚŐĴƸƸĹĖ�ĦƸƸĐĔĝŭŤē�ěĔƸƸűĔĥĜē�ŽƸƸŘ�ĴƸƸżŕĜ�źĉ�İƸƸŀĳ�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŨ ǁİŝŨŴ�ĚƸƸřťšĝŤē�ŽƸƸőŘēį�ŢƸƸŤı
�ȕĳŵƸƸŲũĥŤēŴ�ĚƸƸřťšĝŤē�ŽƸƸőŘēį�ŮƸƸŨ� ƻ ǁǙŠ�ĚŭƸƸĹĩũŤē�ĴƸƸŻĳĔŝĝŤē�ĴƸƸżŻĔőŨ�İżřĝƸƸĸ� ǁŪƸƸĠ�ŮƸƸŨŴ��ĚŐĴƸƸĹĖ�ŦƸƸĬİĝŤē
�ŒżŉĝƸƸĹŻ�ĢƸƸżĩĖ�ȕęĆēĴƸƸŝŤē�ŦŲƸƸĸ�ŦšƸƸĽĖ�ĦƸƸĐĔĝŭŤē�ĴƸƸĽŬ�ĘƸƸĥŻŴ��ĦƸƸĐĔĝŭŤē�ŹƸƸťŐ�ĶƸƸżŠĴĝŤē�ŽƸƸŘ�ŒƸƸżũĥŤē�şĴƸƸĽĜŴ
�ŽƸƸŘ�şēĴĝƸƸļǘē�ŮƸƸŨ�ȕĚƸƸřťšĝŤē�ŽƸƸőŘēį�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŘĔńǞĔĖ�ȕĳŵƸƸŲũĥŤē�ŢƸƸŤı�Ů ǁšũżƸƸĸŴ�ȖĔƸƸŲũŲŘ�ŹƸƸńĴũŤē
�ŦżėƸƸĸ�ŹƸƸťŐ�ȕęİƸƸĩĝũŤē�ěĔƸƸŻǘŵŤē�ŽƸƸřŘ�ȕūǚē�ŹƸƸĝĨ�ŧ ǁİƸƸŝĝŤē�ņƸƸőĖ�ŞƸƸŝĩĜ�İƸƸŝŤ��ĚƸƸŨ ǁİŝũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ęįŵƸƸĤ
�ŽƸƸűŴ�ȕĚƸƸ ǁżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ęįŵƸƸĥŤ�ŮƸƸĹŬŵšĹŻŴ�ĚƸƸżŬŴĔőĜ�ŽƸƸŘ�ŵƸƸŅŐ��ǫ�ĚƸƸŤĔĩŤē�ĚƸƸĸēĳį��ĴƸƸżŠēİżĠ�ȕţĔƸƸġũŤē
�ŽƸƸŘ�ŹřƸƸĽĝĹũŤē�ŧĔƸƸōŬ�ĉİƸƸĖ�İƸƸŜŴ��ĚƸƸĤĲũŭŨ�Ćēįĉ�ĦƸƸĐĔĝŬ� ƻĔƸƸ ǁżŐŵň�ĴƸƸĽŭĜ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŨ ǁİŝŨ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŐŵũĥŨ
�ŒĥƸƸĽŻ�ŹƸƸĝĨ�ĚŘĔ ǁřƸƸļ�ĚƸƸřťšĝŤēŴ�ĦƸƸĐĔĝŭŤĔĖ�ĚƸƸŝ ǁťőĝũŤē�ěĔƸƸŬĔżėŤē�ŦƸƸőĥĖ�İƸƸŭŲŤē�ŽƸƸŘ�ĔƸƸŻǘĔŻēįŴĴű�ĔƸƸŬĔŻēĳĔŬ
�ŽƸƸŘ� ƻĆēĴƸƸĤč�ŮƸƸżŁŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżřŻĴŤē�ĚƸƸĩŁŤē�ęĳįĔƸƸėŨ�ĞƸƸŝ ǁėň�İƸƸŜŴ��ŹƸƸńĴũŤē�ĕĲƸƸĝĥŻŴ�ĚƸƸżŭŲũŤē�ĚƸƸĹŘĔŭũŤē
�ĴƸƸġŠĉ�ūŵƸƸšŬ�ūĉ�ĔƸƸŬįĳĉ�ēıčŴ�Ǩǫ�Ćēįǜē�ŮƸƸŐ�ĚƸƸŻĳŴį�ĚƸƸőĤēĳ�ĚƸƸŻĲŕĜ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŨ ǁİŝŨ�ŽƸƸŉőŻ�ĴƸƸŻĳĔŝĝŤē�įēİƸƸŐč
�ŽƸƸŘ�ŹƸƸńĴũŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸżŭŨĵ�ěĔƸƸŬĔżĖ�ēŵƸƸőŅŻ�ūĉ�ūŵőżŉĝƸƸĹŻ�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ŏĔƸƸ ǁŭŀ�ūĎƸƸŘ�ȕ ƻĔƸƸĨŵũň
�ĔƸƸŭű�ĪƸƸńēŵŤē�ģıŵƸƸũŭŤēŴ��ĚƸƸŻįĴřŤē�ĦƸƸĐĔĝŭŤēŴ�ěǙƸƸĬİĝŤē�ŒƸƸ ǎėĝĝŤ�ĚƸƸ ǁŨĔŐ�ě ǁǙĥƸƸĸ�ĆĔƸƸĽŬĎĖ�ŢƸƸŤıŴ�ŧĔƸƸőŤē�ŦƸƸŝĩŤē
�ŞƸƸťĬ�ĢƸƸżĨ�ŮƸƸŨ�ĴƸƸĠĉ�ĔƸƸŲŤ�ůĲƸƸűŴ��İŻŵƸƸĹŤē�ŽƸƸŘ�ŧŵƸƸũőťŤ�ĚƸƸĨŵĝřũŤē�ęįŵƸƸĥŤē�ě ǁǙĥƸƸĹĖ�ŞƸƸťőĝũŤē�şēı�ŵƸƸű
�ųƸƸŤǙĬ�ŮƸƸŨ�ŮƸƸ ǁżőĜ� ƻēĳİƸƸŁŨ�ȕųƸƸĜēı�ĞƸƸŜŵŤē�ŽƸƸŘ�ȕĔƸƸŲũŻİŝĜ�ŒƸƸŨ�ȕęįŵƸƸĥŤē�ŮżƸƸĹĩĝŤ�ę ǁįĔƸƸĨ�ĚƸƸ ǁżŭŲŨ�ĚƸƸĹŘĔŭŨ

�ĚƸƸřťĝĭũŤē�ěǘĔƸƸĩťŤ�ĚƸƸżŤĔġũŤē�ěǙƸƸĬİĝŤē

ĦĐĔĝŭŤē�ķĔĸĉ�ŹťŐ�ŒŘİŤĔĖ�ĆİėŤē

�ěĔŻŵĝƸƸĹŨ�ŮżƸƸĹĩĜŴ�ĚƸƸżŭŲũŤē�ĚƸƸĹŘĔŭũŤē�ĶƸƸżřĩĜ�ŽƸƸŘ�ĦƸƸĐĔĝŭŤĔĖ�ĚƸƸŝťőĝũŤē�ĚżŘĔřƸƸĽŤē�ęįĔƸƸŻĵ�İŐĔƸƸĹĝĸ�ŮƸƸżĨ�ŽƸƸŘ
�źĳŴĴƸƸńŴ�ĴƸƸżżŕĝťŤ� ǁŪƸƸŲŨ�ĶƸƸ ǁřĩŨ�ŵƸƸű�ĦƸƸĐĔĝŭŤē�ŞƸƸżŝĩĜ�ŹƸƸťŐ�ęĊƸƸŘĔšũŤē�ĪƸƸėŁĝŤ�ŒƸƸŘİŤē�ěĔƸƸżŤć�ŦƸƸŻİőĜ�ūĎƸƸŘ�ȕĆēįǜē
�ūĊƸƸļ�ŮƸƸũŘ��źİƸƸŐĔŁĜ�ŵƸƸĩŬ�ŹƸƸťŐ�ŮƸƸšũŻ�ĔƸƸŨ�ŦƸƸŅŘĉ�ŦƸƸŻİőĝŤē�ēĲƸƸŲĖ�ŧĔƸƸżŝŤē�ŮƸƸšũŻŴ��ęĴƸƸżġŠ�śēŵƸƸĸĉ�ŽƸƸŘ
�İƸƸőĝėĜ�ūĉŴ�ȕĚƸƸ ǁŨĔőŤē�ŪƸƸōŭŤē�ŽƸƸŘ�Ě ǁťŝĝƸƸĹũŤē�ĚƸƸĝĖĔġŤē�ŒƸƸŘİŤē�ěēİƸƸĨŴ�ŮƸƸŨ� ƻĔƸƸ ǁżĥŻĳİĜ�ŦƸƸ ǁťŝĜ�ūĉ�ęİƸƸŻİĥŤē�ěĔƸƸĸĔżĹŤē

��ĚƸƸ ǁŀĔĭŤē�śēŵƸƸĸǜē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŨİĭŤē�ŦƸƸĖĔŝŨ�ĴƸƸĤǜē�ģıĔƸƸũŬ�ŮƸƸŐ

ǩǭ



ǨǦǧǩ�ĚƸƸƸƸƸƸŤŴČĹũŤē�ĚƸƸƸƸƸƸŻĔŐĴŤē�ŦƸƸƸƸƸũŐ�ĚƸƸƸƸƸƸƸŐŵũĥŨ��ĴŻĴƸƸƸƸƸƸŝĜ

� ��ŹƸƸťŐ�įĳēŵƸƸũŤē�ųƸƸżĤŵĜ�ęįĔƸƸŐĎĖ�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ŏĔƸƸ ǁŭŀ�ĉİƸƸėŻ�ūĉ�ĘƸƸĥŻ��ĚƸƸũŲũŤē�ĦƸƸĐĔĝŭŤē�ŒƸƸŨ�ŦƸƸŻŵũĝŤē�ĚƸƸŨĆēŵŨ
�ģıĔƸƸũŬ�ĳĔƸƸŲŌč�ŵƸƸű�ŗİƸƸŲŤēŴ��ĚƸƸŝŝĩũŤē�ĦƸƸĐĔĝŭŤē�ŽƸƸŘ�łƸƸŜēŵŭŤēŴ� ǁŽƸƸŤĔĩŤē�śĔƸƸřŬǟŤ�ĚťŨĔƸƸļ�ęĴƸƸōŬ�ķĔƸƸĸĉ
�ěĔƸƸŝťĩŤē�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸũĐĔŝŤē�ģıĔƸƸũŭŤē�ŞƸƸżėŉĝĖ�ĉİƸƸėŬ�ūĉ� ƻĔƸƸ ǁżŝŉŭŨ�ūŵƸƸšŻ�İƸƸŜŴ�ȖĦƸƸĐĔĝŭŤē�ŹƸƸťŐ�ĒƸƸŘĔšĜ�ŽƸƸĝŤē�ŒƸƸŘİŤē
�ęİŭĝƸƸĹũŤē�śĴƸƸŉŤē�śǙƸƸňč�ŦƸƸėŜ�ȕĚƸƸŤĶőŭŨ�Ŵĉ�ęĳĔƸƸĝĭŨ�ěĔƸƸŝťĨ�ŹƸƸťŐ�Ĕũ ǁżƸƸĸ�ǘŴ�ȕęįŵƸƸĤŵũŤē�ŪƸƸōŭŤē�ŹƸƸťŐ
�ĘťŉĝĝƸƸĸ��ĚƸƸřťĝĭŨ�ĚƸƸżŭŨĵ�ĴƸƸňĉŴ�ěĔƸƸėżŠĴĜŴ�ĚżŬĔšƸƸĸ�ŧŵƸƸĥĩŤ�ĚƸƸżĤıŵũŬ�įŵƸƸŝŐ�ĦƸƸĝŬĉ��ūĔšƸƸĹŤē�ŹƸƸŤč
�ţŵƸƸňǜē�įŵƸƸŝőŤē�ĪũƸƸĹĜŴ�ȖĴƸƸŕŀǜē�ěĔƸƸđřŤē�ŮƸƸŨ� ƻēİƸƸżŝőĜ�ŦƸƸŜĉ�ĴƸƸňĔĭŨ�ęĳēįč�ĴƸƸėŠǜē�ĚżŬĔšƸƸĹŤē�ěĔƸƸđřŤē
�ŮƸƸŨ�ęİƸƸŻēĶĝŨ�ěĔŻŵĝƸƸĹŨ�ŒƸƸŨ�ȕ ƻĔƸƸŅŻĉ�ĚƸƸřťĝĭŨ�ŒƸƸŘį�ģıĔƸƸũŬ�ĦƸƸĝŬĉŴ��ĚƸƸŻĔŜŵŤē�ŽƸƸŘ�ĴƸƸėŠĉ�ěēĳĔũġĝƸƸĸĔĖ� ƻǙƸƸĤĉ
�ĘƸƸĥŻ���įĴƸƸřŤē�ŹƸƸťŐ�ŒƸƸŘİŤē�ȕĚŠĴĝƸƸĽũŤē�ěēĳŵƸƸŘŵŤē�ȕĆēįǜē�ķĔƸƸĸĉ�ŹƸƸťŐ�ŒƸƸŘİŤē��ęĴƸƸňĔĭũŤē�ŽƸƸŘ�şĳĔƸƸĽĝŤē
�ŧĵǙƸƸŤē�ŮƸƸŨĶŤē�ĳ ǁİƸƸŝĜŴ�ŪƸƸżżŝĝŤē�ěĔƸƸŬĔżĖ�ęįŵƸƸĤ�ŮƸƸ ǁĹĩĜŴ�ĘƸƸŻĴĥĝŤē�ŹƸƸŤč�ĚƸƸĤĔĩŤē�ģıĔƸƸũŭŤē�ůĲƸƸű�şĳİƸƸĜ�ūĉ
�ŮƸƸŨ�ȕěǘĔƸƸĩŤē�ŒƸƸżũĤ�ŽƸƸŘŴ��ĴƸƸňĔĭũŤē�ęĳēįč�ěēĳİƸƸŜ�ĆĔƸƸŭėŤ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŨ ǁİŝŨŴ�ĚƸƸřťšĝŤē�ŽƸƸőŘēį�ŮƸƸŨ�ŦšƸƸŤ
�ēĲƸƸű�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸťġŨǜē�İƸƸĨĉŴ��ęįŵƸƸĥŤē�ĚƸƸżŤĔŐ�ĚƸƸŻĔŐĳ�ūĔƸƸũŅŤ�ęįİƸƸőĝŨ�ěĔƸƸőĤēĴŨ�įŵƸƸŝőŤē�ŮƸƸ ǁũŅĜ�ūĉ�ŪƸƸŲũŤē
�ěĔƸƸŻǘŵŤē�ŽƸƸŘ�ǨǦǧǦ�ŧĔƸƸőŤ�ĚƸƸŁżĬĴŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤēŴ�ņƸƸŻĴũŤē�ĚƸƸŻĔũĨ�ūŵƸƸŬĔŜ�ŵƸƸű�ŒƸƸŘİŤē�ħǙƸƸŀč�ŮƸƸŨ�ŏŵƸƸŭŤē
�ĚƸƸřťĝĭŨ�ŒƸƸŘį�ģıĔƸƸũŬ�ĘƸƸŻĴĥĜ�ěĔŉťƸƸĸ�ĚżŬĔƸƸĹŬǞē�ěĔƸƸŨİĭŤēŴ�ĚƸƸĩŁŤē�ĴƸƸŻĵŴ�ŽƸƸŉőŻ�źĲƸƸŤēŴ�ȕęİƸƸĩ ǁĝũŤē
�ěēĳŵƸƸŘŵŤē�ŒƸƸŘį�ĚƸƸũōŬĉŴ�ȕźįĔƸƸŻĴŤē�ĚƸƸ ǁżėŉŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŏŴĴƸƸĽŨ�śǙƸƸňč�ŹƸƸŤč�įĔƸƸŜŴ��ĚƸƸ ǁżėŉŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŘ
�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ĶƸƸŠēĴŨ�ěĉİƸƸĖ�ȕŢƸƸŤı�ŒƸƸŨ�źĵēŵƸƸĝŤĔĖŴ��ĚŤŴČƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ěĔƸƸĹĸČũŤ�ĚŠĴĝƸƸĽũŤē�ĚƸƸőřŭũŤēŴ
�ūŵƸƸšŻ�ūĉ�ĘƸƸĥŻ��ŧĶƸƸĨ�ŽƸƸŘ�ŒƸƸŘİŤē�ģıĔƸƸũŬ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŐŵũĥŨ�ĘƸƸŻĴĥĝĖ�ĚƸƸżėŉŤē�ęİŐĔƸƸĹũŤē�ĪƸƸŤĔŁŨŴ�ĚƸƸ ǁżėŉŤē
�ǘĉ�ĘƸƸĥŻŴ�ȕĚƸƸřťĝĭŨ�ģıĔƸƸũŬ�ēŵƸƸĖĴĥŻ�ūĉ�ŽƸƸŘ� ƻĔƸƸŅŻĉ� ƻēĳēĴƸƸĨĉ� ǁĿĔƸƸĭŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŵƸƸŨ ǁİŝŨŴ�ūŵƸƸőŘēİŤē
� ǁĿĔƸƸĭŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŮƸƸŨ�ŽƸƸĝŤē�ŢƸƸťĜ�ŢƸƸŤı�ŽƸƸŘ�ĔƸƸũĖ�ȕĚƸƸĩĤĔŭŤē�ģıĔƸƸũŭŤē�īĔƸƸĹŭĝĸē�ŮƸƸŨ�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ŏĔƸƸ ǁŭŀ�ŗĔƸƸĭŻ

ěĔĹĸČũŤē�ūŴĔőĝŤ�ĚėĸĔŭŨ�ĚđżĖ�ŞťĬ
�ȕĚėƸƸĸĔŭŨ�ĚƸƸđżĖ�ŽƸƸŘ�ĳŵƸƸŉĝĜ�ūĉ�ĘƸƸĥŻ�ȕ ƻĔŝżƸƸĹŭĜ�ĴƸƸġŠĉ�ĚƸƸŻĔŐĳ�ĴƸƸżŘŵĜ�ŽƸƸŘ�ĚŤŴČƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ěĔƸƸĨǙŀč�ĪƸƸĥŭĜ�ŹƸƸĝĨ
�ēĲƸƸű�ŽƸƸŭőŻ�ūĉ�ŮƸƸšũŻŴ��ŦƸƸŅŘĉ�ĦƸƸĐĔĝŬ�ŞƸƸżŝĩĝŤ�ŪŲżŐĔƸƸĹŨ�ŽƸƸŘ�ūŴĔƸƸőĝŤĔĖ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŨ ǁİŝũŤ�ĪũƸƸĹĜ�ĚƸƸđżĖ
�ĶƸƸŻĶőĜŴ�ūŴĔƸƸőĝťŤ�ģıĔƸƸũŬ�ŪƸƸŻİŝĜŴ�ěĔƸƸŬĔżėŤē�ţįĔƸƸėĜŴ�ĚƸƸĹŘĔŭũŤĔĖ�ĚƸƸŝťőĝũŤē�İƸƸŐēŵŝŤē�ŦƸƸŻİőĜ�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ŏĔƸƸ ǁŭŁŤ
�ŏĔƸƸ ǁŭŀ�ĵĶƸƸőŻ�ūĉ�ĘƸƸĥŻ�ȕŢƸƸŤı�ŦšƸƸĖ�ŧĔƸƸżŝťŤŴ��ŧĔƸƸōŭŤē�ŮƸƸũń� ǁĴũĝƸƸĹũŤē�ĳēĴŝĝƸƸĸǘē�ūĔƸƸũŅŤ�ĚƸƸ ǁŨĔőŤē�ŗēİƸƸűǜē
�ŒŝĝƸƸĸ��ęİƸƸŐēŵŤē�ěēĳİƸƸŝŤēŴ�ĚƸƸŻŵŝŤē�ęįĔƸƸżŝŤē� ƻēİƸƸŻİĩĜŴ�ȕŪƸƸŲũōŬ�ŽƸƸŘ�ęįŵƸƸĤŵũŤē�ęŵƸƸŝŤē�ŇĔƸƸŝŬ�ěĔƸƸĸĔżĹŤē
�ŗĴƸƸőŬ�ǘ�ĔƸƸŭŬĉ�ĔƸƸũĖ�ȕ ƻēĴƸƸżĬĉŴ��ĚƸƸřťĝĭŨ�ūēİƸƸťĖ�ŽƸƸŘ�ŽƸƸĩŁŤē�ŧĔƸƸōŭŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸřťĝĭŨ�ěĔƸƸŝėň�ŽƸƸŘ�ůĲƸƸű�ęŵƸƸŝŤē�ŇĔƸƸŝŬ

��ŪƸƸ ǁťőĝŤē�ĴƸƸ ǁĹżĜ�ĚƸƸđżĖ�ĚƸƸđżėŤē�ūŵƸƸšĜ�ūĉ�ĘƸƸĥżŘ�ȕěĔƸƸĖĔĤǞē�ŦŠ

� ��ŽƸƸŘŴ�ŦƸƸĖ�ȕŊƸƸŝŘ�ěēĳŵƸƸōŭũŤē�ŽƸƸŘ�ǘ�ĚżƸƸĸĔĸĉ�ěǘ ǁŵƸƸĩĜ�ĚŤŴČƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŮƸƸũŅĝĜ��ĚƸƸ ǁŻŵŜ�ęįĔƸƸżŜ�ĆĔƸƸŭĖ
�ŢƸƸŤĲŠ�ŽƸƸű�ĔƸƸũťġŨ� ƻĔƸƸŨĔũĜ�ȕĔƸƸŭű�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ŏĔƸƸ ǁŭŁŤ�ĚżƸƸĸĔĸĉ�ęĳįĔƸƸėũŤē�ęįĔƸƸżŝŤēŴ��ųƸƸŜĴňŴ�ŦƸƸũőŤē�ŪƸƸżōŭĜ
�ȕĚƸƸŘĔŝġŤēŴ�ěĔƸƸőŜŵĝŤē�ĴƸƸżżŕĜ�ŽƸƸŘ� ƻēĴƸƸżġŠ�İŐĔƸƸĹĜ�ūĉ�ŮƸƸšũŻ�ŽƸƸŲŘ��ĔƸƸŲĝřťšĜ�ŽƸƸőŘēįŴ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŨ ǁİŝũŤ
�ēĲƸƸű�įŵƸƸŝĜ�ūĉ�ĪƸƸĤĴŻ�ŽƸƸĝŤē�ěĔƸƸĹĸČũŤē�ŽƸƸű�ĔƸƸŨ��ųƸƸĝżťšĖ�ņƸƸŻĴũťŤ�ĚƸƸũżŝŤē�ŹƸƸťŐ�ĶƸƸżŠĴĝŤē�ę ǁİƸƸĨ�ęįĔƸƸŻĵ�ŽƸƸŘŴ
�ĚƸƸšťũũŤē�ŽƸƸŘ�źĲƸƸŤē�şēĲƸƸŠ�ĚƸƸ ǁŨĔőŤē�ŪƸƸōŭŤē�ŽƸƸřŘ��ĚƸƸ ǁżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŧĔƸƸōŬ�ŹƸƸťŐ�ŚƸƸ ǁŜŵĝŻ�ēĲƸƸű�ȗĴƸƸżżŕĝŤē
�ŽƸƸŘ�ȕĺƸƸšőŤĔĖŴ�ȖŮżĩƸƸ ǁļĴũŤē�ŶŵƸƸŜĉ�ĔƸƸũ ǁĖĳ�ŪƸƸű�ĚƸƸżőũĝĥũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�Ŵĉ�ūŵƸƸ ǁŨĔőŤē�ūŵƸƸĸĳĔũũŤē�ȕęİƸƸĩĝũŤē
�ěĔżřƸƸĽĝĹũŤē�ŪƸƸōŬ�İƸƸżĖ�ęįĔƸƸżŝŤē�ūŵƸƸšĜ�İƸƸŜ�ȕęİƸƸĩĝũŤē�ěĔƸƸŻǘŵŤē�ŽƸƸŘ�źĲƸƸŤē�şēĲƸƸŠ�ȕĚƸƸ ǁŀĔĭŤē�śēŵƸƸĸǜē
�ūĉ�ĔƸƸŲżťŐ�ĘƸƸĥŻ�ıč�� ƻĔƸƸŅŻĉ�ŪƸƸĸĔĨ� ƼĳŴį�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ŏĔƸƸ ǁŭŀŴ�ěĔƸƸŨŵšĩťŤ�ȕŒƸƸėŉŤĔĖŴ��ĆĔƸƸėňǜē�ěĔƸƸŐŵũĥŨŴ
�įĳēŵũŤē�ŮŨČĜŴ�ȖěēĵĔƸƸĥŬǞē�ĴƸƸĽŭĜ�ūĉŴ�ȖęİƸƸĐĔŝŤē�ěĔƸƸĹĸČũŤē�ŪƸƸŐİĜ�ŽƸƸĝŤē�ĚżĜĔƸƸĸĔżĹŤē�ěĔƸƸĨǙŀǞē�ŞƸƸ ǁėŉĜ
� ƻĔƸƸżĨǙŀč� ƻēĳŴİƸƸĖ�ēŵƸƸŨŵŝŻ�ūĉ�ŹƸƸťŐ�ŮƸƸŻĴĬǚē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŨ ǁİŝŨ�Œ ǁĥƸƸĽĜŴ�ȖŒƸƸŘİŤē�ěĔƸƸżŤć�ħǙƸƸŀč�ŞƸƸŻĴň�ŮƸƸŐ
�ŦżšƸƸĽĝŤ�ŊƸƸŉĬ�ŮƸƸŐ� ƻēĴƸƸ ǁĬČŨ�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ŏĔƸƸ ǁŭŀ�ŮƸƸťŐĉ�ȕţĔƸƸġũŤē�ŦżėƸƸĸ�ŹƸƸťŐ�ȕęİƸƸĩ ǁĝũŤē�ĚƸƸšťũũŤē�ŽƸƸřŘ�� ƻĔƸƸŅŻĉ
�ěĔżřƸƸĽĝĹũŤē�ŮƸƸŨ�ĴƸƸĬǚēŴ�źŵƸƸŝŤē�Ćēįǜē�ěēı�ěĔżřƸƸĽĝĹũŤē�ŮƸƸŨ�ĔƸƸũűİĨĉ�ŮƸƸŻĴŻİŨ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸř ǁŤČŨ�ěēĳēįč

�ŚƸƸőńǜē�Ćēįǜē�ěēı

ǩǮ



ǨǦǧǩ�ĚƸƸƸƸƸƸŤŴČĹũŤē�ĚƸƸƸƸƸƸŻĔŐĴŤē�ŦƸƸƸƸƸũŐ�ĚƸƸƸƸƸƸƸŐŵũĥŨ��ĴŻĴƸƸƸƸƸƸŝĜ

� ��ūŴĔƸƸőĝŤēŴ�ĚƸƸĹŘĔŭũŤē�ŮƸƸŨ� ƻēİƸƸŻİĤ� ƻĔƸƸŐŵŬ�ĚŤŴČƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŞƸƸťĭĜ��ūŴĔƸƸőĝŤē�ŒżĥƸƸĽĝŤ�ĚƸƸũōŬǜē�ħǙƸƸŀč
�ŏĔƸƸ ǁŭŀ�ŒƸƸŘİŻ�ĔƸƸŨİŭŐ��ĔƸƸũŲŭżĖ�ĕĳĔƸƸŅĝŤē� ǁŦƸƸĩŤ� ƻǙƸƸżťŜ�ŧĔƸƸŨǜē�ŹƸƸŤč�ŽƸƸŅũĜŴ��ĦƸƸĐĔĝŭŤē�ŹƸƸŤč�ŮŻİŭĝƸƸĹũŤē�
�ēŵƸƸŨİŝŻ�ūĉ�ēŴįēĳĉ�ēıč�ēŵƸƸŬŴĔőĝŻ�ūĉ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŨ ǁİŝŨ�ěĔƸƸŐŵũĥŨ�ŹƸƸťŐ�ĘƸƸĥŻ�ȕĦƸƸĐĔĝŭŤē�ŦƸƸĖĔŝŨ�ěĔƸƸĸĔżĹŤē
�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ŏĔƸƸ ǁŭŀ�ŹƸƸťŐ�ĘĤŵĝżƸƸĸ�ȕęİƸƸŻİĥŤē�ĚƸƸżŬŴĔőĝŤē�ĚƸƸđżėŤē�ůĲƸƸű�ŞƸƸťĭŤŴ��ūĔšƸƸĹŤē�ěĔƸƸđřŤ�ĚƸƸ ǁĩŁŤē
�� ƻĔƸƸőŨ�ŦƸƸũőŤĔĖ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŨ ǁİŝũŤ�ēŵĩũƸƸĹŻ�ŹƸƸĝĨ�ȕěĔƸƸŬĔżėŤē�ţįĔƸƸėĜŴ�ĳĔšƸƸĝĨǘē�ŒƸƸŭŨ�ěĔőŻĴƸƸĽĜ�ēŵƸƸĩťŁŻ�ūĉ
�ŵƸƸĩŬ�ĴƸƸżżŕĜ�ŹƸƸŤč�ĚƸƸżťũőŤē�Ŵĉ�ĚƸƸŻŵżŭėŤē�ěĔƸƸėťŉĝũŤē�ŹƸƸŤč�ęİŭĝƸƸĹũŤē�ĚƸƸ ǁżŤĔĩŤē�ĚżőŻĴƸƸĽĝŤē�ĚƸƸũōŬǜē�ģĔĝĩĝƸƸĹŘ
�ūŵƸƸšĜ�ūĉ�ĘƸƸĥŻ�ūŴĔƸƸőĝŤē�ŮƸƸŨ�ęİƸƸŻİĤ�ţĔšƸƸļĊĖ�ħĔũƸƸĹŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŬŴĴũŤē�ŮƸƸšŤŴ�ȕĦƸƸĐĔĝŬ�ŹƸƸŤč�İŭĝƸƸĹĜ�ĚƸƸũōŬĉ
�İƸƸŭőŘ��ĔƸƸŭű� ƻĔ ǁżƸƸĸĔĸĉ� ƻēĳŴį�ĚżŘĔřƸƸĽŤē�ĲƸƸĬĊĜ��ĚƸƸřťšĝŤēŴ�ęįŵƸƸĥŤē�ěĔŭżƸƸĹĩĜ�ŽƸƸŘ�ŹƸƸťŐĉ�ěĔƸƸő ǁŜŵĝĖ�ĚƸƸĖŵĩŁŨ
�ēŵƸƸĹŘĔŭŻ�ūĉ�ŪƸƸŲżťŐ�ūŵšżƸƸĸŴ�ȕŮżŤŴČƸƸĹŨ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŵƸƸŨ ǁİŝŨ�ĴėĝőżƸƸĸ�ȕĚŘĔřƸƸĽŤē�ĴƸƸŻĳĔŝĝŤē�įēİƸƸŐč�ŃĴƸƸŘ
�ŏĔƸƸ ǁŭŀ�ŹƸƸťŐ�ĘƸƸĥŻ�ȕŦƸƸĤǜē�ĚƸƸťŻŵň�ūŴĔƸƸőĝŤē�ŮƸƸŨ�ţĔšƸƸļĉ�ŒżĥƸƸĽĝŤŴ��ĔƸƸŲŬŵŝ ǁŝĩŻ�ŽƸƸĝŤē�ĦƸƸĐĔĝŭŤē�ķĔƸƸĸĉ�ŹƸƸťŐ
�ŗēİƸƸűǜē�ĵĶƸƸőĜ�ŽƸƸĝŤē�ĚŤŴČƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŵƸƸĩŬ� ƻē ǁĴŝĝƸƸĹŨŴ� ƻĔƸƸĩńēŴ� ƻēĳĔƸƸĹŨ�ēŵũƸƸĸĴŻ�ūĉ� ƻĔƸƸŅŻĉ�ěĔƸƸĸĔżĹŤē

�ĚƸƸŨĔőŤē

� �� ƼĘƸƸőŀ�ĚŤŴČƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŞƸƸżėŉĜ�ūč��ŪƸƸ ǁťőĝŤēŴ�ŪƸƸżżŝĝŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŝťŕŨ�ĚƸƸőĤēĳ�ĚƸƸŻĲŕĜ�ĚƸƸŝťĨ�ĆĔƸƸĽŬč
� ƾĘƸƸőŀĉ�ŴİƸƸŕĜ�ĔƸƸŲŭšŤ�ȕěēĳİƸƸŝŤēŴ�ŒƸƸŘİŤēŴ�ěēĳŵƸƸōŭũŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŻĳŴĴŅŤē�ěēĳŵƸƸŉĝŤē�ĚƸƸĥżĝŬ�ȕŽƸƸřšŻ�ĔƸƸũĖ
�ŪƸƸżżŝĝŤē�ŹƸƸŤč�ĚƸƸĤĔĩŤē�ĔƸƸŭű�ŮƸƸŨŴ�� ƻĔƸƸŬĔżĨĉ�İƸƸőĖ� ƻĚƸƸŘŴĴőŨ�ĞƸƸĹżŤ�ŹƸƸťġũŤē�ěĔżĥżĜēĴĝƸƸĸǘē�ūĉ� ƿĢƸƸżĨ�ŮƸƸŨ
�ŏĔƸƸ ǁŭŀ�ŪƸƸŐİŻ�ūĉ�ĘƸƸĥŻ��ĆĔżƸƸļǜē�ŢƸƸťĜ�ŹƸƸŤč�ĚƸƸżŅřŨ�ĚƸƸđżĖ�ŹƸƸŤčŴ�ȕĳēĴũĝƸƸĸĔĖ�ĳĔƸƸĹũŤē�ĪƸƸżĩŁĜŴ�ŪƸƸ ǁťőĝŤēŴ
�ĚƸƸ ǁżėŉŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ĶƸƸŠēĴŨ�ŶİƸƸŤ�ĳĔšƸƸĝĖǘē�ĶƸƸŠĴŨ� ǁŪƸƸŅŻ�ȕęİƸƸĩĝũŤē�ěĔƸƸŻǘŵŤē�ŽƸƸřŘ��ĚƸƸđżėŤē�ůĲƸƸű�ěĔƸƸĸĔżĹŤē
�ĚƸƸżĤĳĔĭŤē�ĦƸƸŨēĴėŤē�ŪƸƸżżŝĝŤ� ƻĔƸƸũŐį�ŧ ǁİƸƸŝĜ�ȕǩǩŒŻĴƸƸĹŤē�ŪƸƸżżŝĝťŤ�ĚƸƸŐŵũĥŨ�ĚƸƸ ǁżėŉŤē�ę ǁİŐĔƸƸĹũŤē�ĪƸƸŤĔŁŨŴ
�ŽƸƸŘ�ŧ ǁİƸƸŝĝŤē�ĚƸƸėŜēĴŨ�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�ȕĚƸƸŐŵũĥũŤē�ůĲƸƸű�ŒżŉĝƸƸĹĜ��ęİƸƸŻİĥŤē�ěĔƸƸŝżėŉĝŤēŴ�ęİƸƸĐēĴŤē�ŒŻĳĔƸƸĽũťŤ
�ĳŵƸƸŉĜ�ĆĔƸƸŭĠĉ�ŽƸƸŘ�ĳĔƸƸĹũŤē�ŽƸƸŘ�ěĔƸƸĩżĩŁĜ�ħĴƸƸĝŝĜ�ūĉŴ�ěǙšƸƸĽũŤē�ŹƸƸťŐ� ƾĆŵƸƸŅŤē�Ŋ ǁťƸƸĹĜ�ūĉ�ȕŽƸƸťőřŤē�ųƸƸĝŜŴ
�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸřťšĝŤē�ŽƸƸőŘēİŤŴ��ěĔżĥżĜēĴĝƸƸĸǘē�ŦƸƸŅŘĉ�ŵƸƸĩŬ�ĦƸƸŨēĴėŤē�ųƸƸ ǁĤŵĜ�ȕ ǁŪƸƸĠ�ŮƸƸŨŴ�ȕęİƸƸĐēĴŤē�ŒŻĳĔƸƸĽũŤē
�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�ȕţĔƸƸġũŤē�ŦżėƸƸĸ�ŹƸƸťŐ�ȕ�Ǩ�ĚƸƸŤĔĩŤē�ĚƸƸĸēĳį�ĴĥŭżĹżĤ�ĞƸƸŬĔŠ�İƸƸŝŘ�� ƻĔƸƸŅŻĉ�ĚƸƸ ǁŀĔĭŤē�ŪƸƸŲũōŬ� ǁĿĔƸƸĭŤē
�ŽƸƸťőřŤē�ĔƸƸŲĝŜŴ�ŽƸƸŘŴ�ŒŻĴƸƸĸ�ĴƸƸĜēŵĝĖ�ěĔƸƸŬĔżėŤē�ŮƸƸŐ�ĴƸƸŻĳĔŝĜ�įēİƸƸŐč�ŽƸƸŘ�ęİƸƸĐēĳ�ȕŒŻĴƸƸĹŤē�ĳĔšƸƸĝĖǘē�ŽƸƸŘ�ĔƸƸŲĤıŵũŬ

�ŹƸƸńĴũŤēŴ�ĚƸƸřťšĝŤē�ŽƸƸőŘēįŴ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŨ ǁİŝŨ�ŮƸƸżĖ

ęĴŘĔŅĝũŤē�ěĔŬĔżėŤē�ŪōŬ�ŒżĥĽĜ
�ūŵƸƸřťĝĭũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŵƸƸŨ ǁİŝŨ�ŎƸƸřĝĩŻ�ūĉ�ȕŃĴƸƸőŤē�ųƸƸŠ ǁĴĩŻ�ĚƸƸ ǁżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴťŤ�ģıŵƸƸũŬ�ŽƸƸŘ�ȕĒƸƸĤĔřũŤē�ŮƸƸŨ�ĺƸƸżŤ
�ě ǁǙĥƸƸĸ�ņƸƸŻĴŨ�źǜ�ūŵƸƸšŻ�İƸƸŜŴ��ĔƸƸŲŬŵŨİŝŻ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŮƸƸŨ�Ě ǁťŝĝƸƸĹũŤē�ĴƸƸŀĔŭőŤē�ĘƸƸĹĨ�ĚƸƸ ǁŀĔĭŤē�ŪƸƸŲĜĔŬĔżėĖ
�ŽƸƸŨ ǁİŝŨ�ŮƸƸżĖ�ěĔƸƸŬĔżėŤē�ţįĔƸƸėĜ�Ŵĉ�ŞƸƸŘēŵĝťŤ�ŒƸƸŘēİŤē�ŮƸƸŨ�ŦƸƸżťŝŤē�ŶŵƸƸĸ�şĔƸƸŭű�ĺƸƸżŤŴ��ĚƸƸťŁřŭŨ�ęį ǁİƸƸőĝŨ
�ĚŻĔŐĴŤē�ţ ǁŵƸƸĩĝĜ�ĔƸƸŨİŭŐ�ŢƸƸŤı�ĴżŕĝżƸƸĸ��ęİƸƸĨēŵŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ĚƸƸŨ ǁİŝŨ�ĚƸƸĹĸČũŤē�ŮƸƸũń�ŹƸƸĝĨ�Ŵĉ�ȕŮƸƸżřťĝĭũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē
�ĚŨİĭŤ�ŒŘİŤēŴ�ěēĳŵƸƸōŭũŤē�ĴżŕĝĝƸƸĸ�ĔƸƸũŠ� ƻĔƸƸŨĔũĜŴ��ĘƸƸťŉŤē�ųƸƸŠ ǁĴĩŻ�Ŵĉ�ŢťŲĝƸƸĹũŤē�ųƸƸŠ ǁĴĩŻ�ģıŵƸƸũŬ�ŹƸƸŤč�ĚƸƸ ǁżĩŁŤē
�ŹƸƸťŐ�ţŴĶƸƸőŨ� ƽģıŵƸƸũŬ�ŮƸƸŨ�ţŵƸƸĩĝĜ�ūĉ�ĔƸƸŲżťŐ�ūŵšżƸƸĹŘ��ěĔƸƸŬĔżėŤē�ŪƸƸōŬ�ĴżŕĝĝƸƸĸ�ŢƸƸŤĲŠ�ȕ³ųƸƸťŠ�ņƸƸŻĴũŤē´�ĚƸƸĩŀ
�ěĔƸƸŨŵťőũŤē�ŹƸƸŤč�ēŴĲƸƸ ƿřŭŻ�ūĉ�ųƸƸżŘ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŵƸƸŨ ǁİŝŨŴ�ěĔšėƸƸĽŤē�ŒżŉĝƸƸĹĜ�ģıŵƸƸũŬ�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŧ ǁİƸƸŝŨ�ŶŵĝƸƸĹŨ
�ēĲƸƸű�ŦƸƸőĥŤŴ��İƸƸżĨŵŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŧ ǁİƸƸŝŨ�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹƸƸťŐ�ŽƸƸĝŤē�ŢƸƸťĜ�ŮƸƸŨ� ƻǘİƸƸĖ�ȕ ƻĚƸƸżťŠ�łĭƸƸĽŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹƸƸťŐ
�ēŵőƸƸĹŻ�ūĉŴ�ȕĴƸƸŻĳĔŝĝŤē�įēİƸƸŐč�ŽƸƸŘ�ĚŠĴĝƸƸĽŨ�ĴƸƸżŻĔőŨ�ēŵƸƸŝ ǁėŉŻ�ūĉ�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ŽƸƸőŬĔŀ�ŹƸƸťŐ�ĘƸƸĥŻ�ȕ ƻĔƸƸŭšũŨ�ţ ǁŵƸƸĩĝŤē

�ĔƸƸŲżŤč�ıĔƸƸřŭŤēŴ�ěĔƸƸŬĔżėŤē�ţįĔƸƸėĝŤ�ŹƸƸńĴũŤēŴ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŨ ǁİŝŨ�ĚƸƸĤĔĨ�ŒƸƸŨ�ĚƸƸżŀŵŁĭŤē�ĚƸƸŬĵēŵŨ�ŹƸƸŤč
� ��ĚŤŴČƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŹƸƸťŐ�ęĴƸƸżġŠ�ĚƸƸĩĤĔŬ�ĚƸƸťġŨĉ�İƸƸũĝőĜ��ĴƸƸŻĳĔŝĝŤē�įēİƸƸŐč�ŽƸƸŘ�ĚŠĴĝƸƸĽŨ�ĴƸƸżŻĔőŨ�ĘƸƸťň

�ĚƸƸŝŘēĴŨ�ěēŴįĉ�ŒƸƸŨ�ŹƸƸńĴũťŤ� ǁŧĔƸƸŐ� ǁŦĥƸƸĸ�ŢƸƸŤı�ŽƸƸŘ�ĔƸƸũĖ�ȕşĴĝƸƸĽŨ�ŵƸƸĩŬ�ŹƸƸťŐ�ŦƸƸũőĜ�ěĔƸƸŬĔżĖ�ŪƸƸōŬ�ŹƸƸťŐ
�ĳēĴƸƸŝŤē�ŪƸƸŐį�ĚƸƸżĝĩĝŤē�ĚƸƸżŭėŤē�ůĲƸƸű�ĦƸƸŨİĜ�ĔƸƸŨ� ƻĔƸƸėŤĔŔ��ĔƸƸŲżŤč�ıĔƸƸřŭŤē�ūŴįİƸƸőĝŨ�ĚƸƸŻĔŐĳ�ŵƸƸŨ ǁİŝŨ�ŒżŉĝƸƸĹŻ
��ĪżĩŁŤē�ůĔƸƸĥĜǘē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŒƸƸŘİŤ�źĴŻĴƸƸĹŤē�ŦƸƸũőŤē�ĴżƸƸĸ�ŽƸƸŘ�ęĴƸƸļĔėŨ�ěēĳĔƸƸŉĬǞēŴ�Ćēįǜē�ěĔƸƸĸĔ ǁĹĨŴ

ǩǯ



ǨǦǧǩ�ĚƸƸƸƸƸƸŤŴČĹũŤē�ĚƸƸƸƸƸƸŻĔŐĴŤē�ŦƸƸƸƸƸũŐ�ĚƸƸƸƸƸƸƸŐŵũĥŨ��ĴŻĴƸƸƸƸƸƸŝĜ

�ŽƸƸĝŤē�ěĔƸƸŬĔżėŤē�ĚżŘĔřƸƸļ�ŮƸƸ ǁŨČĜ�ĔƸƸŲŬĎŘ�ȕĚƸƸ ǁŨĔőŤē�ě ǁǙĥƸƸĹŤēŴ�ĴƸƸŻĳĔŝĝŤē�ŒƸƸŨ�ŪƸƸōŭŤē�ůĲƸƸű�ŊƸƸėĜĴĜ�ĔƸƸŨİŭŐŴ
�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ŵƸƸőŬĔŀ�İŬĔƸƸĹŻ�ūĉ�ĘƸƸĥŻŴ�� ǁĿĔƸƸĬ�ŵƸƸĩŬ�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸŤĔ ǁőŘ�ĚŤŴČƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŦƸƸőĥĜ�ūĉ�ŒżŉĝƸƸĹĜ
�ıĔƸƸřŭŤē�ūŴį ǁİƸƸőĝŨ�ĚƸƸŻĔŐĳ�ŵƸƸŨ ǁİŝŨ�ŒżŉĝƸƸĹŻ�ě ǁǙĥƸƸĸ�ȕĔƸƸŲż ǁŭėĜŴ�ĚƸƸżŬŴĴĝšŤč�ĚƸƸ ǁżĩŀ�ě ǁǙĥƸƸĸ�ŒƸƸńŴ�ęŵƸƸŝĖ
�ĚƸƸ ǁżĩŁŤē�ě ǁǙĥƸƸĹťŤ�ŽƸƸŭňŴ�ŧĔƸƸōŬ�ŞƸƸŻĴň�ŮƸƸŐ��ŮƸƸżĝŝŻĴň�Ŵĉ�ĚƸƸŝŻĴŉĖ�ŢƸƸŤı�ēŵƸƸťőřŻ�ūĉ�ŪƸƸŲŭšũŻŴ��ĔƸƸŲżŤč
�ŧİĭĝƸƸĹĜ�ě ǁǙĥƸƸĸ�ůĲƸƸűŴ�ȕųőżĥƸƸĽĜŴ�ĚƸƸżťĩũŤē�ě ǁǙĥƸƸĹŤē�ŮƸƸżĖ�ĴƸƸŘĔŅĝŤē�ŪƸƸŐį�ŞƸƸŻĴň�ŮƸƸŐ�Ŵĉ�ȕĚƸƸżŬŴĴĝšŤǞē
�ȕųƸƸĜēı�ĞƸƸŜŵŤē�ŽƸƸŘŴ��ĚƸƸ ǁżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ĦƸƸŨį�ŏŴĴƸƸĽŨ�ĔƸƸűĵĔĤĉ�ŽƸƸĝŤē�ŢƸƸťĜ�ŦƸƸġŨ�ȕĚżƸƸĸĔżŜ�ěǘŵƸƸŠŵĜŴĴĖ
�ŮƸƸŨŴ��ĦƸƸĐĔĝŭťŤ�ĚŠĴĝƸƸĽŨ�ĴƸƸŻĳĔŝĜŴ�ķĔƸƸżŜ�ĴƸƸżŻĔőŨ�ĘƸƸťň�ĴƸƸėŐ�ȕĴƸƸŘĔŅĝŤē�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ŵƸƸőŬĔŀ�ŒĥƸƸĽŻ�ūĉ�ĘƸƸĥŻ
�ĚŝƸƸĹ ǁĝŨ�ěĔƸƸŬĔżĖ�ŪƸƸōŭŤ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŨ ǁİŝŨ�ŪƸƸŻİŝĜ�ūŵƸƸťőĥŻ�ȕĴƸƸŻĳĔŝĝŤē�ĔŲ ǁũŅĝƸƸĸ�ŽƸƸĝŤē�ěĔƸƸŬĔżėŤē�ĚƸƸĤĲũŬ�ţǙƸƸĬ
�ŪƸƸōŬ�ņƸƸőĖ�ĘƸƸťŉĜ�ȕţĔƸƸġũŤē�ŦżėƸƸĸ�ŹƸƸťőŘ��ŮƸƸżŨ ǁİŝũŤē�ŢƸƸđŤŴǜ� ƻĔƸƸĖēĲĤ� ƻēĴƸƸŨĉ�ŪŲĜĔšėƸƸļ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸťŁ ǁĝŨŴ
�ĘƸƸĥŻ�ĚƸƸĤĲũŭŨ�ęįŵƸƸĤ�ĺƸƸżŻĔŝŨ� ƻĔƸƸ ǁżŤĔĨ�ęİƸƸĩĝũŤē�ěĔƸƸŻǘŵŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżŨŵšĩŤē�ĚƸƸ ǁżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŮƸƸżŨĊĜ�ŒƸƸŘį
�ĴƸƸŻĳĔŝĜ�ěĔƸƸėťŉĝŨ�ŶĴƸƸĬĉ�ěĔƸƸŻǘŴ�ĞƸƸťĬįĉ�ŮƸƸżĨ�ŽƸƸŘ�ȕĔƸƸŲŝŻĴň�ŮƸƸŐ�ŒƸƸżėũŤē�ŮƸƸżŨĊĝŤē�ĿŵƸƸŁĭĖ�ĔƸƸŲŭŐ�œǙƸƸĖǞē

��ĚťŨĔƸƸļ�ĚƸƸĤĲũŭŨ

� ��ŵƸƸŨ ǁİŝŨ�ŦƸƸũőŻ�ĔƸƸŨİŭŐ��ŹƸƸńĴũŤēŴ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŨ ǁİŝũŤ�ĔƸƸŲĝżŀŵŁĬŴ�ěĔƸƸŬĔżėŤē�ĚŠĳĔƸƸĽŨ�ŮƸƸżĖ�ĚƸƸŬĵēŵũŤē
�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŤŴĶőŨ�ĴƸƸŀĔŭŐ�ŹƸƸťŐ�Ŷ ƾįēĴƸƸ ƾŘ�ŦƸƸũőŤē�ŮƸƸŨ� ƻǘİƸƸĖ��ĚƸƸ ǁżŤĔũĤǞē�ĦƸƸĐĔĝŭŤē�ŞƸƸżŝĩĝŤ� ƻĔƸƸőŨ�ūŴįİƸƸ ǁőĝŨ�ĚƸƸŻĔŐĳ
�ěĔŻŵĝƸƸĹŨ�ŹƸƸťŐ�ȕųƸƸĜēı�ĞƸƸŜŵŤē�ŽƸƸŘ�ȕĚƸƸōŘĔĩũŤē�ŒƸƸŨ�ěĔƸƸŬĔżėŤē�ĚŠĳĔƸƸĽŨ�ŹƸƸŤč�ūŵĤĔĝĩżƸƸĹŘ�ȕ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē
�ĘƸƸĥŻ�ȕūĵēŵƸƸĝŤē�ēĲƸƸű�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ŵƸƸőŬĔŀ�ŞƸƸ ǁŝĩŻ�ŹƸƸĝĨŴ��ŹƸƸńĴũťŤ�ĔƸƸŲĝ ǁżŀŵŁĬŴ�ěĔƸƸŬĔżėŤē�ŮƸƸŨĉ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸżŘĔŠ
�ȕĔŲĝŠĳĔƸƸĽŨŴ�ĚƸƸĩŁŤē�ěĔƸƸŬĔżĖ�ŹƸƸŤč�ıĔƸƸřŭŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸřťĝĭũŤē�ĚƸƸ ǁżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ěĔƸƸĹĸČŨ� ƾśŵƸƸŝĨ�ēŵƸƸĩ ǁńŵŻ�ūĉ
�ĚƸƸżšťŨ�ŹƸƸńĴũŤē� ǂĪƸƸŭŨē��ŪŲ ƾŠ ǀĴƸƸĽĜ�ūĉŴ�ŹƸƸńĴũŤē�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ůĲƸƸű�ŮƸƸ ǁšũĜ�ūĉ�ĘƸƸĥŻŴ��ŢƸƸŤı�ēŵƸƸũ ǁōŭŻ�ūĉŴ
�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸōŘĔĩũŤē�ŒƸƸŨ��įĴƸƸřŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹƸƸťŐ�ě ǁǙĥƸƸĹŤē�ŒƸƸżũĥĜ�ŦŲƸƸĹŤē�ŮƸƸŨ� ǂŦƸƸőĤēŴ�ȕĚƸƸ ǁżėŉŤē�ŪŲĜ ǁǙĥƸƸĸ
�ŽƸƸŘ�ēŴĴƸƸ ǁšŘ�ȕĚƸƸ ǁżŨİŝĝŤē�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ůĲƸƸű�ŮƸƸŐ�ĚƸƸťġŨĊŠŴ���ņƸƸŻĴũŤē�ęĴŉżƸƸĸ�ŒżĥƸƸĽĜŴ�ĚƸƸżŀŵŁĭŤē�ĚƸƸŻĔũĨ
�ěĔƸƸŻǘŵŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸĤĲũŭũŤē�ěĔƸƸŬĔżėŤē�şĳĔƸƸĽĜ�ŦƸƸĖĔŝŨ��ůĶƸƸŘēŵĨŴ��³ŹƸƸŭőũŤē�źı�ŧēİĭĝƸƸĸǘē´�ěĔƸƸėťŉĝŨ

ǩǪ�ĔżŤēĴĝƸƸĸĉ�ŽƸƸŘ� ƻĔ ǁżŁĭƸƸļ�ĚƸƸėŜēĴũŤē�ĚƸƸżŬŴĴĝšŤǞē�ĚƸƸ ǁżĩŁŤē�ě ǁǙĥƸƸĹŤē�ŒżĥƸƸĽĜŴ�ȕęİƸƸĩĝũŤē

ŦėŝĝĹũŤē�ŦĤĉ�ŮŨ�ěēĴėĭŤē�ţįĔėĜ��ĚōĩťŤē�ŧĔŭĝŔē
� ƻĚťżšƸƸĽĜ�ŮƸƸũŅĝĜŴ�ȕŹƸƸŤŴǜē�ĔƸƸŲťĨēĴŨ�ŽƸƸŘ�ŪƸƸŤĔőŤē�ţŵƸƸĨ�ĚżŤŴČƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŘ�ęĴƸƸżġŠ� ƼěĔƸƸĨǙŀč�ĞƸƸŤēĵ�ĔƸƸŨ
� ƽįİƸƸŐ�ŶŵƸƸĸ�ŢƸƸťũŬ�ǘ�ŢƸƸŤĲŤŴ��śǙƸƸŉŬǘē�ŇĔƸƸŝŬŴ�ūĔšƸƸĹŤē�ěĔƸƸđŘŴ�ĚƸƸ ǁżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ěĔƸƸĹĸČŨ�ŮƸƸŨ�ĚőƸƸĸēŴ
�ŪƸƸŠēĴĝŻ�ŦƸƸżŤİŤē�ēĲƸƸű�ŮƸƸšŤ�ȕĚŤŴČƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŘ�ĚŨēİĝƸƸĹũŤē�ěĔŭżƸƸĹĩĝŤē�įŵƸƸŝŻ�ĔƸƸ ǁũŐ�ĚƸƸ ǁŤįǜē�ŮƸƸŨ�ŊżƸƸĹĖ
��ŦėŝĝƸƸĹũťŤ�ķŴĳİƸƸŤē�ŪƸƸ ǁťőĝŤ� ƻĔƸƸŀĴŘ�ŧİƸƸŝĜŴ�ȕęİƸƸŐēŴ�ĚŤŴČƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŹƸƸťŐ�ęĴƸƸšėũŤē�ĚƸƸťġŨǜēŴ��ĚŐĴƸƸĹĖ
�ĞƸƸŜŵŤē�ūŵƸƸšŻ�İƸƸŜ� ǂŮƸƸšŤ�ȕŪƸƸŤĔőŤē�ĆĔƸƸĩŬĉ�ŮƸƸŨ�ķŴĳİƸƸŤē�ŢƸƸťĜ�ŒƸƸũĤ�ŞƸƸŻĴň�ŹƸƸťŐ�ŹƸƸŤŴĉ� ƼęŵƸƸŉĬ�ŽƸƸű�ĚƸƸŜĳŵŤē�ůĲƸƸűŴ
�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŞƸƸżėŉĜ�ŮƸƸżŨĔŅŨŴ�ĚƸƸżũŤĔőŤē�ěēĴƸƸėĭŤē�ţįĔƸƸėĝŤ�ę ǁĴũĝƸƸĹŨŴ� ƻĔƸƸũŔĔŭĜ�ĴƸƸġŠĉ�ęĳįĔƸƸėũĖ�ŧĔƸƸżŝťŤ� ƻĔƸƸ ǁżŤĔġŨ�ūǚē
�ŪƸƸ ǁťőĝŤēŴ�ĕĳĔƸƸĥĝŤē�ŮƸƸŨ�ŒƸƸĸēŴ� ƽŚƸƸżň�ţįĔƸƸėĝŤ� ƻĔƸƸĸĔĸĉ�ĚƸƸŜĳŵŤē�ůĲƸƸű�ŽƸƸŘ�ĳ ǁŵƸƸ ƿň�źĲƸƸŤē�ĳĔƸƸňǞē�ŮƸƸŨČŻŴ��ĚŤŴČƸƸĹũŤē
�ĚƸƸ ǁżĩŁŤē�ěĔŭżƸƸĹĩĝŤē�ĵĔƸƸĥŬč�ŞƸƸŻĴň�ŹƸƸťŐ�şĴĝƸƸĽŨ�ŵƸƸĩŬ�ŹƸƸťŐ�ěĔƸƸĸĳĔũũŤē�ŦƸƸŅŘĉ�İƸƸŻİĩĜ�ŦƸƸĤĉ�ŮƸƸŨ�ĔƸƸŲŭŨ

�ĚƸƸřťšĝŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżŤĔũĤǞē�ěĔƸƸŅżřĭĝŤēŴ

ĚťĤĔőŤē�ěēŵŉĭŤĔĖ�ŞżŜİĜ�ĚũĐĔŜ��śǙŉŬǘē

��ůǙƸƸŐĉ�ŮƸƸŻ ƾįĳēŵŤē�ĚżĜĔƸƸĸĔżĹŤē�ţĔƸƸũŐǜē�ĚƸƸũĐĔŜŴ��ǫ�ŦšƸƸĽŤē��śĔŝĩĝƸƸĸǘē�ěēŵƸƸŉĬ�ţŴİƸƸĤ�ŹƸƸŤč�ůĔƸƸėĝŬǘē�ŹƸƸĤĴ ƿŻ
�ŦƸƸĬİŤē�ĚƸƸŅřĭŭŨŴ�ĚŉƸƸĸŵĝŨŴ�ĚƸƸőřĜĴŨ�ūēİƸƸťėŤē�ŒƸƸżũĤ�ŮƸƸŨ�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ŽƸƸőŬĔŀ�ŒƸƸżũĥŤ� ƻĔƸƸőĤĴŨ�ūēĴƸƸ ǁŘŵŻ�ĔƸƸũŲŘ

ǪǦ



ǨǦǧǩ�ĚƸƸƸƸƸƸŤŴČĹũŤē�ĚƸƸƸƸƸƸŻĔŐĴŤē�ŦƸƸƸƸƸũŐ�ĚƸƸƸƸƸƸƸŐŵũĥŨ��ĴŻĴƸƸƸƸƸƸŝĜ

�ŦƸƸũőŤē�ĚƸƸŉĬ�ŒƸƸŅŻ�ūĉ�ųƸƸżťŐ�ūŵšżƸƸĸŴ�ȕųƸƸĖ�ĚƸƸ ǁŀĔĬ�ŗŴĴƸƸŌ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸ ǁżĩŀ�ĚƸƸŻĔŐĳ�ŧĔƸƸōŬ�ŦŠ�ĉİėżƸƸĸ��ĆēŵƸƸĸ� ǁİƸƸĨ�ŹƸƸťŐ
�ȕĔƸƸŲŘŴĴŌ�ŒƸƸŨ�ųƸƸř ǁżšĜ�Ŵĉ�ĚƸƸŜĳŵŤē�ůĲƸƸű�ŽƸƸŘ�ŧİĭĝƸƸĹũŤē�ĳĔƸƸňǞē�ŹƸƸ ǁŭėĝĜ�ūĉ�ĔƸƸŲ ǁťŠ�ŒżŉĝƸƸĹĜ�ĔƸƸŲŭšŤŴ�ȖųƸƸĖ�ĚƸƸŀĔĭŤē

�ĘƸƸťŉŤē�ųƸƸŠ ǁĴĩŻ�ŧĔƸƸōŬ�ŹƸƸŤč�ŃĴƸƸőŤē�ųƸƸŠ ǁĴĩŻ�ĚƸƸ ǁżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴťŤ�ŧĔƸƸōŬ�ŮƸƸŨ�ţ ǁŵƸƸĩĝťŤ� ƻĚťżƸƸĸŴ�ųƸƸřŀŵĖ�ŢƸƸŤıŴ

�ĚƸƸżŤĔĝŤē�ŞƸƸżŜİĝŤē�ĚƸƸũĐĔŜŴ�ȗĚƸƸťĨĴŤē�ŽƸƸŘ�śǙƸƸŉŬǙŤ� ƻēĳŵƸƸŘ�ųƸƸĖ�ŧĔƸƸżŝŤē�ūŵőżŉĝƸƸĹĜ�źĲƸƸŤē�ĔƸƸŨ��ŵƸƸű�ţēČƸƸĹŤēŴ
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