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 źĵĳēį�įĳŵťŤē�ĳŵĹżŘŴĴėŤē
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ūİŭŤ�ŽŘ�ģİżŤŵŠ�ţĔŻĴėŨč

�Ě ǁżŬĔŉŻĴėŤē�Ě ǁĩŁŤē�ęĳēĵŴ�ŽŘ�Ě ǁżėŉŤē�ěĔŨİĭŤē�ęĳēįč�ĚĹżĐĳ

3&ȕ�.%(ȕ�)56

ĶżřŻį�ŽŤĔĸ�ęĳŵĹżŘŴĴėŤē

�ęĴƸƸżėŠ�±�ŢƸƸŤı�ŹƸƸťŐ� ƻĆĔƸƸŭĖ�±� ǎİƸƸ ƾŐ ƿĉŴ�ȕęİƸƸĩ ǁĝũŤē�ĚƸƸšťũũŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸ ǁżėŉŤē�ěĔƸƸŨİĭŤē�ęĳēįč�ĺƸƸżĐĳ�ĘƸƸŁŭŨ� ƻĔƸƸ ǁżŤĔĨ�ŦŕƸƸļĉ
�ţŴČƸƸĹũŤē�ĔƸƸŬĉŴ�ȕǧǮǫǫ�ŧĔƸƸŐ�ŹƸƸŤč�ĘƸƸŁŭũŤē�ēĲƸƸű�ĮƸƸŻĳĔĜ�įŵƸƸőŻ��ĚƸƸ ǁżĩŁŤē�ŦĐĔƸƸĹũŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŨŵšĩŤē�źĳĔƸƸĽĝĹŨ
�ŦŠ�ŧŵƸƸŜĉ��ųƸƸĹżĸĊĜ�ĲƸƸŭŨ�ųťŕƸƸĽĜ�ęĉĴƸƸŨē�ţŴĉ�ŽƸƸŭ ǁŬĊĖ�ĴƸƸĭřŤē�ŽƸƸŤŴ�ȕĘƸƸŁŭũŤē�ēĲƸƸű�ŹƸƸťŐ�ĘƸƸŜĔőĝŻ�źĲƸƸŤē�ǧǬ�ŪƸƸŜĳ
��ųƸƸżŘ�ĔƸƸŲ ƿťũŐ� ǁĘƸƸŁŭŻ�ūĉ�ŽƸƸŕėŭŻ�źĲƸƸŤē�ůĔƸƸĥĜǘē�ūĊƸƸĽĖ�ĚƸƸŨŵšĩŤē�ĪƸƸŁŭŻ�ĚƸƸ ǁŨĔőŤē�ĚƸƸ ǁĩŁťŤ�ŪƸƸżżŝĜ�ĳēİƸƸŀĎĖ� ƽŧĔƸƸŐ
�ūĔŠ�ĔƸƸũŠ�ĔƸƸŲŬǜ� ƻĔƸƸ ǁżĐĶĤ�ȕĚƸƸŻİőũŤē�ŃēĴƸƸŨǜē�ŹƸƸťŐ�ţŴǜē�ŞƸƸ ǁũőũŤē�źĴƸƸŻĴŝĜ�ĶƸƸżŠĴĜ�ǨǦǧǨ�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ěĳĴƸƸŜ�İƸƸŜŴ
�ȕŽƸƸŭ ƾŘĔĬĉ�ųƸƸĝũ ǁťőĜ�ĔƸƸŨ�ŮƸƸšŤ�ȕĚŤŵŲƸƸĹĖ�ŏĶƸƸĤĉ�ǘ�ĔƸƸŬĉŴ�� ƻĚƸƸđŉĭŨ�ĞƸƸŭŠ�ŽƸƸŭ ǁŭšŤ�ȕųƸƸżťŐ�ŗǙƸƸĬ�ǘ� ƼŏŵƸƸńŵŨ�ŽƸƸŤ�ŴİƸƸėŻ
�ěēĴƸƸėĭŤē�ĔŬĴňĔƸƸĽĜ�ȕİƸƸżťŝĝŤē�ŹƸƸťŐ�ĔƸƸ ƻĤŴĴĬŴ��ĚƸƸŝŻİŀŴ�ĚƸƸĤŴĵŴ� ƻĔƸƸ ǁŨĉ�ŽƸƸřŀŵĖ�ŦƸƸĖ�ȕĚƸƸėżėň�źĳĔƸƸėĝŐĔĖ�ŊƸƸŝŘ�ĺƸƸżŤ
�ĦƸƸĐĔĝŭŤē�ŹƸƸŤč�ĔƸƸŭ ǁťŀŵĜŴ�ŮƸƸŻĵĳĔėŤē�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ŏĔƸƸ ǁŭŀŴ�ŮƸƸżġĨĔėŤēŴ�ŮƸƸż ǁżũŻįĔŠǜēŴ�ĆĔƸƸėňǜē�ŮƸƸŨ�ęĴƸƸżėŠ�ĚƸƸŐŵũĥŨŴ�ĔƸƸŬĉ

�ĚƸƸżŤĔĝŤē�ĚŉżƸƸĹėŤē

�ĚŻİőũŤē�ŃēĴŨǜē�ŒŨ�ĚŠĴőũŤē�ĴĹĭŬ�Ĕŭ ǁŬč ���
�ĚġŻİĩŤē�ĚŻŴįǝŤ� ƻĚŨŴĔŝŨ�ěĳĔŀ�İŜŴ�ţĔĝŝŤē�įŴĔőĜ�ĔŻĴżĝšėŤē ���

� ƻĔőřŬ�źİĥĜ�İőĜ�ŪŤ�ĚŻŴįǜē��ĳĔŁĝĬĔĖ ���

�ĚƸƸ ǁż ǁėŉŤē�ěēĴƸƸżĠĊĝŤē�ŮƸƸŨ�İřĝƸƸĹŻ�ŪƸƸŤ� ƻĔƸƸėŻĴŝĜ�ŪƸƸŤĔőŤē�ŽƸƸŘ� ƼłĭƸƸļ� ƾŞƸƸėŻ�ŪƸƸŤ�ȕǧǯǪǩ�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ŮżťƸƸĹŭėŤē�ŒƸƸżŭŁĜ�ĲƸƸŭŨ
� ƻĔũƸƸĸē� ǂŮƸƸšŻ�ūčŴ��ĚƸƸŻŵżĨ�ěēįĔƸƸŅŨ��ĚƸƸĤĳēİŤē�ĚƸƸŕťŤĔĖ�ĔŲż ǁũƸƸĹŬ�ĔƸƸŨ� ƻēĴƸƸżġŠ�ŽƸƸĝŤē�ěĔƸƸĖŴĴšżũťŤ�ę ǁįĔƸƸŅũŤē�ĚƸƸŻŴįǝŤ
�ĕĔƸƸŲĝŤĔŠ�ĚƸƸ ǁŻįĔŐ�ŃēĴƸƸŨĉ�ĚƸƸĥżĝŬ�ĔƸƸŭ ƾĜŵŨ�ĚƸƸĽűİũŤē�ĚƸƸŻŴįǜē�ůĲƸƸű�ĞƸƸőŭŨ�İƸƸŝŤ��ūĔƸƸżĨǜē�ņƸƸőĖ�ŽƸƸŘ�ĘƸƸĸĔŭŨ�ĴƸƸżŔ
�ŦƸƸŁřŨ�ţēİėĝƸƸĸĔĖ�ē ƻĆİƸƸĖ�ȕĚƸƸ ǁŻįĔŐ�ĴƸƸżŔ�ĚƸƸżĨēĴĤ�ěĔƸƸżťũŐ�İƸƸőĖ�ľƸƸżőŤē�ŽƸƸŘ�ĳēĴũĝƸƸĸǘĔĖ�ĔƸƸŭŤ� ƾĞĩũƸƸĸŴ�ȕŧŵƸƸőťėŤē
�ěē ǁįĔƸƸŅŨ�ūĉ�ĚƸƸ ǁżũŤĔőŤē �ĚƸƸ ǁĩŁŤē �ĚƸƸũ ǁōŭŨ�ěēĴƸƸŻİŝĜ�İƸƸżřĜ �ȕŒƸƸŜēŵŤē �ŽƸƸŘŴ��ĘƸƸťŝŤē �ŏĳĵ �ŹƸƸŤč � ƻǘŵƸƸŀŴ�şĳŵƸƸŤē

��ūĔƸƸĹŬč�ŦŠ�ęĔƸƸżĨ�ŹƸƸŤč�ŊƸƸĸŵĝũŤē�ŽƸƸŘ� ƻĔƸƸŨĔŐ�ŮŻĴƸƸĽŐ�ĞƸƸŘĔńĉ�ěĔƸƸĖŴĴšżũŤē

�ŃēĴƸƸŨǜē�ĴƸƸġŠĉ�ŮƸƸŨ�ěŵƸƸũŬ�įŵƸƸŝŐ�ĚƸƸőŅĖ�İƸƸőĖ�ĔŭƸƸĹřŬĉ�İƸƸĥŬ�İƸƸŝŘ�ȕįēįĶƸƸĜ�ūĉ�ĚƸƸŨŴĔŝũŤē�ůĲƸƸŲŤ�ĔŭĩũƸƸĸ�ēıčŴ
�ĞƸƸŬĔŠ�źĲƸƸŤē�ŮƸƸŨĶŤē�ŹƸƸŤč�įŵőŭƸƸĸ�ȕ ƻĔƸƸŨĔŐ�ŮŻĴƸƸĽŐ�ţǙƸƸĬŴ��ĚŤŵŲƸƸĹĖ�ĔƸƸŲĝĥŤĔőŨ�ŧŵƸƸżŤē�ĔŭőƸƸĸŵĖ�ŽƸƸĝŤēŴ� ƻĔŐŵżƸƸļ
�ŇĔƸƸŝĝŤē�ŮƸƸŨ� ƻĔƸƸŘŵĬ� ƻē ǁİƸƸĤ� ƻęĴƸƸżŉĬ� ǁİƸƸőĜ�ȕĔƸƸŲżŤč�ĚƸƸĤĔĩŤē�ŮƸƸŨ�ŪƸƸŔĴŤē�ŹƸƸťŐ�ȕşĳŵƸƸŤē�ŦƸƸŁřŨ�ţēİėĝƸƸĸē�ĚƸƸżťũŐ�ųƸƸżŘ

�ģǙƸƸőťŤ�ĚƸƸťĖĔŜ�ĴƸƸżŔ�ŶŴİƸƸŐ

�ĴƸƸũĜČŨ�ĴƸƸŻĴŝĜ�İƸƸ ǁŠČŻŴ��ųƸƸĤŴǜē�ęįİƸƸőĝŨŴ�ŒƸƸũĤĉ�ŪƸƸŤĔőŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹƸƸťŐ�ĴƸƸŨǜē�ēĲƸƸŲŤ�ĔƸƸŭĝĥŤĔőŨ�ūŵƸƸšĜ�ūĉ�ĘƸƸĥŻ
�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹƸƸŤč�ĚŻĴƸƸĽėŤē�ŏēİƸƸĖĎĖ�ĔƸƸŭżŝĜĳēŴ�ȕİƸƸżĖ� ƻēİƸƸŻ�ĔƸƸŭťũŐ�ēıč�ĔƸƸŭŬĉ�ĚƸƸ ǁżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŘ�ĳĔšƸƸĝĖǙŤ� ǁŽƸƸũŤĔőŤē�ĚƸƸ ǁũŝŤē
�ěē ǁįĔƸƸŅŨ�ĚƸƸŨŴĔŝŨ�ĴƸƸŉĬ�ĚƸƸŲĖĔĥŨ�ĔŭőƸƸĸŵėŘ�ȕ ƻĔƸƸėŤĔŔ�ŽƸƸĹŭũŤēŴ�ȕŽƸƸŨĔŭĝũŤēŴ�ŽƸƸŝżŝĩŤē�ŽƸƸũŤĔőŤē�İƸƸŻİŲĝŤē�ēĲƸƸű

�ĔƸƸűĳĔĠć�ŮƸƸŨ�ŚƸƸżřĭĝŤēŴ�ěĔƸƸĖŴĴšżũŤē

ĚŨİŝŨ

ǧ
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�ŮŨ�ęĔƸƸĥŭŤē�ŹƸƸťŐ�ȕĔƸƸŻĴżĝšėŤē�ĔƸƸŲżŘ�ĔƸƸũĖ�ȕŶŴİƸƸőťŤ�Ěė ǁėƸƸĹũŤē�ŧĔƸƸĹĤǜē�ęĳİƸƸŜ�ŽƸƸű�ěĔƸƸĖŴĴšżũŤē�ěē ǁįĔƸƸŅŨ�ĚƸƸŨŴĔŝŨ
�ĴĐĔƸƸĸ�ŽƸƸŘ�ĚŐĴƸƸĹĖ�ĚƸƸŨŴĔŝũŤē�ĴƸƸĽĝŭĜ�ūĉ�ŮƸƸšũŻŴ��ĔƸƸŲĖ�ĚƸƸĖĔŀǞē�ŮƸƸŨ�ŹƸƸńĴũŤē�ıĔƸƸŝŬčŴ�ĔƸƸŲťĝŝŤ�ę ǁİƸƸőũŤē�ŦƸƸŨēŵőŤē
� ƻęĵŴĔƸƸĥĝŨŴ�ȕūĔƸƸĹŬǞē�ĘƸƸżŁĜ�ŽƸƸĝŤē�ŢƸƸťĜ�ŹƸƸŤč�ěĔƸƸŬēŵżĩŤē�ŽƸƸŘ�ľƸƸżőĜ�ŽƸƸĝŤē�ĔƸƸŻĴĝšėŤē�ŮƸƸŨ�ē ƻĆİƸƸĖ�ȕĔƸƸŻĴżĝšėŤē�ŏēŵƸƸŬĉ

�ĚƸƸżŭňŵŤē�įŴİƸƸĩŤē�ŦŠ

�ĚƸƸŻŵżĨ�ěē ǁįĔƸƸŅũŤ�ĚƸƸŨŴĔŝŨ�ūĔƸƸĹŬǞē�ŶİƸƸŤ�ŃēĴƸƸŨǝŤ�Ěė ǁėƸƸĹũŤē�ĔƸƸŻĴżĝšėŤē�ŮƸƸŨ�ęĴƸƸżġŠ�ŏēŵƸƸŬĉ�ĞƸƸĩėŀĉȕĚĥżĝŭŤĔĖŴ
�ŽƸƸŘŴ��ģǙƸƸőŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸťżťŜ�ěēĳĔƸƸżĬ�ŶŵƸƸĸ�ţŴİƸƸŤē�ŒƸƸżũĤ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸ ǁżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ţĔƸƸũőŤ�şĴƸƸĝĜ�ŪƸƸťŘ�ȕęį ǁİƸƸőĝŨ
�ŶŴİƸƸőĖ�ĚƸƸĖĔŀǞē�ĚƸƸĥżĝŬ�ŧĔƸƸŐ� ǁŦŠ�łĭƸƸļ�ūŵƸƸżťŨ�ŚƸƸŁŬ�ŮƸƸŨ�ĴƸƸġŠĉ�ĚƸƸō ǁřĩĝŨ�ěēĴƸƸŻİŝĝŤ� ƻĔƸƸŝŘŴ�ěŵƸƸũŻ�ȕŒƸƸŜēŵŤē
�ĳŴİƸƸŝũĖ�İƸƸőŻ�ŪƸƸŤ� ƻēİƸƸŻİŲĜ�ěĔƸƸĖŴĴšżũŤē�ěē ǁįĔƸƸŅŨ�ĚƸƸŨŴĔŝŨ�ŦƸƸőĥŻ�ĔƸƸŨ�ȕŪƸƸŤĔőŤē�ĆĔƸƸĩŬĉ�ŹĝƸƸļ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŨŴĔŝŨ

�ųƸƸťűĔĥĜ� ƻĔƸƸŨŵũŐ�ķĔƸƸŭŤēŴ�ĚƸƸ ǁżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżťŨĔőŤēŴ�Ůż ǁżƸƸĸĔżĹŤēŴ�ĚƸƸ ǁŨĔőŤē�ĚƸƸ ǁĩŁŤē�ŽŤŴČƸƸĹŨ

��ěĔƸƸĖŴĴšżũŤē�ěē ǁįĔƸƸŅŨ�ĚƸƸŨŴĔŝŨ�İƸƸŻİŲĜ�ĚƸƸĥŤĔőŨ�ŹƸƸťŐ�ŦƸƸũőťŤ�ĚƸƸřťĝĭŨ�ěĔƸƸŲėĤ�ĺƸƸũĬ�ĴƸƸŻĴŝĝŤē�ēĲƸƸű�ľƸƸŜĔŭŻ
�ůĲƸƸű�ŮƸƸŨ� ǁŦŠ�ŽƸƸŘ� ǁŽƸƸŤŴİŤē�ŶŵĝƸƸĹũŤē�ŹƸƸťŐ�ūŴĔƸƸőĝťŤŴ�ŽƸƸŭňŵŤē�ŶŵĝƸƸĹũŤē�ŹƸƸťŐ�ŦƸƸũőťŤ�ęĳŴĴƸƸń�şĔƸƸŭűŴ

�ĺƸƸũĭŤē�ěĔƸƸŲėĥŤē

�ŽƸƸĜĊŻŴ ��ųƸƸĝŨŴĔŝŨ �ĳ ǁŵƸƸŉĜ �ŏĳĔƸƸĹĝŻ �ȕĪƸƸżĩŀ�ĴƸƸżŔ �ŵƸƸĩŬ �ŹƸƸťŐ � ǁźŵƸƸżĨ � ƼįĔƸƸŅŨ �ĔƸƸŲżŘ �ŦũőĝƸƸĹ ƿŻ �ę ǁĴƸƸŨ �ŦŠ �ŽƸƸŘ
�ŽŤŴČƸƸĹŨŴ�ĚƸƸŤįĔżŁŤēŴ�ŹƸƸńĴũŤēŴ�ĚƸƸ ǁżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�şŵťƸƸĸ�ŮƸƸŨ�ĪƸƸżĩŁŤē�ĴƸƸżŔ�ţĔũőĝƸƸĸǘē
�ŒƸƸżũĤ�şēĳįč�ūĔƸƸũń�ĔƸƸŭżťŐ�ŮƸƸ ǁżőĝŻ�ȕĒƸƸňĔĭŤē�ţĔũőĝƸƸĸǘē�ēĲƸƸű�ŮƸƸŨ� ǁİƸƸĩťŤŴ�� ƻĔƸƸŨŵũŐ�ŒƸƸũĝĥũŤēŴ�ĚƸƸ ǁŨĔőŤē�ĚƸƸ ǁĩŁŤē
�ŽƸƸű�ĔƸƸŨŴ�ŗēĴƸƸňǜē�ůĲƸƸű�ŦƸƸũŐ�ĚƸƸżũűĉŴ�ȕěĔƸƸĖŴĴšżũŤē�ěē ǁįĔƸƸŅŨ�ĚƸƸŨŴĔŝŨ�İƸƸŻİŲĜ�ęĳŵƸƸŉĭŤ�ĚƸƸ ǁżŭőũŤē�ŗēĴƸƸňǜē

�ūĊƸƸĽŤē�ēĲƸƸű�ŽƸƸŘ�ęİżƸƸļĴŤē�ěĔƸƸŘ ǁĴŁĝŤē

�įēįĵē�ęĴƸƸġšĖ�ůĔŭťũőĝƸƸĸē�ĔƸƸũ ǁťŠŴ�ȕęįŴİƸƸĩŨ�ĚƸƸ ǁżťŐĔŘ�ęĴƸƸĝŘ�ěēı�ĚƸƸ ǁŨĔŐ�ĚőťƸƸĸ�ŽƸƸű�ĚƸƸŻŵżĩŤē�ěēįĔƸƸŅũŤē�ūč
�ŒƸƸĥŬǜē�ĚťżƸƸĸŵŤē�ĔƸƸűĳĔėĝŐĔĖ�ĚƸƸŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔƸƸŅũŤē�ŹƸƸťŐ�ŋĔƸƸřĩŤē�ŽƸƸŕėŭŻ�ȕŢƸƸŤĲŤ��ĔƸƸŲŤ�ĚƸƸŨŴĔŝũŤē�ĳ ǁŵƸƸŉĜ�ţĔƸƸũĝĨē
�ĘėƸƸĹŤē�ĪƸƸĤĳǜē�ŹƸƸťŐ�ŵƸƸű�ęĳŵƸƸŁŤē�ůĲƸƸű�ŹƸƸťŐ�ĔƸƸŲżťŐ�ŋĔƸƸřĩŤē�ŧİƸƸŐ� ǁūĎƸƸŘ�ȕŶĴƸƸĬĉ�ĚƸƸŲĤ�ŮƸƸŨŴ��ŶŴİƸƸőŤē�ģǙƸƸőŤ
�ĚƸƸŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔƸƸŅũŤē�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸōŘĔĩũŤē�ĶƸƸŻĶőĝŤŴ��ěĔƸƸĖŴĴšżũŤē�ěē ǁįĔƸƸŅŨ�ĚƸƸŨŴĔŝŨ�ĴƸƸŉĬ�ĆēĳŴ�ŮƸƸŨĔšŤē�ŞƸƸũŐǜē
� ƻĔƸƸŅŻĉ� ǁİƸƸĩŤēŴ�ĴƸƸĽėŤē�ŶİƸƸŤ�ĚƸƸ ǁżėň�ĚƸƸřŀŴ�ūŴį�ĔŲŨēİĭĝƸƸĸē�ŮƸƸŨ� ǁİƸƸĩŤē�ŹƸƸŤč�ŗİƸƸŲĜ�ĚƸƸŨĳĔŀ�ĚƸƸũōŬĉ�ŒƸƸńŴ�ŽƸƸŕėŭŻ
�łżĭƸƸĽĜ�ěǘŵƸƸŠŵĜŴĴėĖ�ĚƸƸũōŬǜē�ůĲƸƸű�ŪƸƸŐį�ŽƸƸŕėŭŻ�ĔƸƸũŠ�ȕĚƸƸŐĳĶũŤē�ěĔƸƸŬēŵżĨ� ǁŵƸƸũŬ�ĶƸƸŻĶőĝŤ�ĔŲŨēİĭĝƸƸĸē�ŮƸƸŨ
�ŞżƸƸĹŭĝŤĔĖ�ěǘĔƸƸŁĜē�ĚƸƸťũĨ�śǙƸƸňč�ŹƸƸŤč� ƻĚƸƸŘĔńč�ȕĚƸƸ ǁżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ĶƸƸŠēĴŨ�ŽƸƸŘ�ĪƸƸżĩŁŤē�ţĔũőĝƸƸĸǘē�ĵ ǁĶƸƸőĜ�ģǙƸƸŐŴ

� ƻĔƸƸřŬć�ęĳŵƸƸŠĲũŤē�ĚƸƸ ǁŨĔőŤē�ĚƸƸżŐŵĝŤē�įŵƸƸŲĤ�ŒƸƸŨ

źĲżřŭĜ�łĭťŨ

ĚťšĽũŤē�ĳŴĲĤ�ĚĥŤĔőŨ�ŹťŐ�ŦũőŤē

ĚżŐŵĝŤē��ǧ

Ě ǁŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔŅũŤē�ŹťŐ�ŋĔřĩŤē��Ǩ

Ǩ



ǨǦǧǩ�ěĔĖŴĴšżũŤē�ěēįĔŅŨ�ĚŨŴĔŝŨ�ĚŐŵũĥŨ�ŦũŐ�ĴŻĴŝĜ

�įŵƸƸŲĥŤē�ŹƸƸťŐ�ĴƸƸĠǜē�ķĔƸƸżŜŴ�ĔƸƸŲũżżŝĜŴ�ěĔƸƸĖŴĴšżũŤē�ěē ǁįĔƸƸŅŨ�ĚƸƸŨŴĔŝŨ�ĚťšƸƸĽŨ�ŪƸƸĥĨ�ĚƸƸŘĴőŨ�ŮƸƸŨ�İƸƸĖ�ǘ
�ĚƸƸėŜēĴŨ�Ŧ ǁšƸƸĽĜŴ��Ćēįǜē�ęĳēįčŴ�ěǙƸƸ ǁĬİĝŤē�ĚƸƸŔĔżŀ�ŦƸƸĤĉ�ŮƸƸŨ�ŢƸƸŤıŴ�ȕĚƸƸŨŴĔŝũŤē�ůĲƸƸű�ŮƸƸŨ�ŦƸƸżťŝĝťŤ�ĚƸƸŤŴĲėũŤē
�ůĲƸƸű�œŵƸƸťėŤ�ĚƸƸĹżĐĴŤē�ěĔƸƸ ǁżŤǚē�ĚƸƸŐēĳĶŤē�ŽƸƸŘŴ�ĴƸƸĽėŤē�ŶİƸƸŤ�ĚƸƸŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔƸƸŅũŤē�ţĔũőĝƸƸĸē�İƸƸŀĳŴ�ĚƸƸŨŴĔŝũŤē
�ĚƸƸ ǁżũŤĔŐ�ĚƸƸĨŵŤ�ŪƸƸĸĳ�ŹƸƸťŐ�ęĳİƸƸŝŤē�ŞƸƸżőŻ�įŵƸƸŲĥŤē�Ğ ǁĝƸƸĽĜŴ�ĚƸƸŝŘēŵĝũŤē�ĴƸƸżŻĔőũŤē�ŹƸƸŤč�ĳĔƸƸŝĝŘǘē� ǁūĉ�ǘč��ĚƸƸŘĴőũŤē
�ŒƸƸũĥŤ�Ě ǁżƸƸĸĔżŝŤē�ďįĔƸƸėũŤē�İƸƸżĨŵĝŤ� ǁŽƸƸŤŴį�ūŴĔƸƸőĜ�ŧĔƸƸżŜ�ŮƸƸŨ�İƸƸĖ�ǘŴ��ĚƸƸŻŵżĩŤē�ěēįĔƸƸŅũŤē�İƸƸŻİŲĝŤ�ĚƸƸťũĝšŨ
�ŹƸƸťŐ�ĔŲŤĔũőĝƸƸĸēŴ�ĚƸƸ ǁŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔƸƸŅũŤē�ěĔƸƸőżėũĖ�ĚƸƸ ǁŀĔĭŤē�ěĔƸƸŬĔżėŤē�ĴżƸƸĹřĜŴ�ţįĔƸƸėĜ�ĚƸƸ ǁżťũŐ�ŞżƸƸĹŭĝŤŴ�ěĔƸƸŬĔżėŤē

�ŗēĴƸƸļǞēŴ�ĚƸƸėŜēĴũťŤ� ǁŽƸƸũŤĔŐ�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹƸƸťŐ�ŞƸƸ ǁĹŭŨ�ĦƸƸŨĔŬĴĖ�ĚƸƸŨĔŜčŴ�ȕ ǁŽƸƸũżťŜǞēŴ� ǁŽƸƸŭňŵŤē�ŮżŻŵĝƸƸĹũŤē

�ěĔƸƸĨĔŝťŤēŴ�łżĭƸƸĽĝŤēŴ�ĚƸƸŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔƸƸŅũŤē�ţĔƸƸĥŨ�ŽƸƸŘ�İƸƸŻİĤ�ŵƸƸű�ĔƸƸŨ�ŹƸƸŤč�ĚƸƸ ǁżťĥŤē�ĚƸƸĤĔĩŤē�ŮƸƸŨ�ŪƸƸŔĴŤē�ŹƸƸťŐ
�ŞƸƸĐēŵőŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸťũĤ�ŒƸƸũĝĥĜŴ��ĚƸƸŤĔ ǁőŘ�ĴƸƸżŔ�ĴƸƸŻŵŉĝŤēŴ�ĢƸƸĩėŤē�ŦƸƸĤĉ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸ ǁżŤĔĩŤē�śŵƸƸĹŤē�ĶƸƸŘēŵĨ�ţēĶƸƸĜ�ǙƸƸŘ
� ǁŽƸƸŨŵšĩŤē�ŦƸƸŻŵũĝŤē�ĚƸƸŻįŴİĩŨ��ŦƸƸżėŜ�ŮƸƸŨ�ȕĴƸƸŻŵŉĝŤēŴ�ĢƸƸĩėŤē�ŽƸƸŘ�ĳĔũġĝƸƸĸǘē�ŹƸƸťŐ�ŦƸƸũĝĩũŤē�İƸƸĐĔőŤē�ŦƸƸ ǁťŝĝŤ
�ĚƸƸġŻİĩŤē�ĚƸƸŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔƸƸŅũŤē�ŦƸƸŨĔőĜ±ŹńĴũŤē�įİƸƸŐ�ĚƸƸťŜŴ�ȕĚƸƸ ǁżũżōŭĝŤē�ŇŴĴƸƸĽŤē�ĚƸƸĖŵőŀŴ�ȕĔƸƸżĤŵŤŵżĖŴĴšżũťŤ
�ěǘĔƸƸĥũĖ� ƻĚƸƸŬĳĔŝŨ�ĳĔőƸƸĸǜē�ŃĔƸƸřĭŬēŴ�±�ģǙƸƸőŤē�ęĴƸƸĝŘ�ĴƸƸŁŜ�ŹƸƸŤč� ƻĚƸƸŘĔńč�ģǙƸƸőŤē�ŽƸƸŘ� ƻēĴƸƸżĬĉ� ƻēĳĔƸƸżĬ�ĔƸƸűĳĔėĝŐĔĖ
�ŮƸƸŐ�ĚŉƸƸ ǁĸŵĝũŤēŴ�ęĴƸƸżėšŤē�ĚƸƸ ǁżŬǘİżŁŤē�ěĔŠĴƸƸĽŤē�įĔƸƸőĝĖē�ŹƸƸŤč�ŞƸƸĐēŵőŤē�ůĲƸƸű�ě ǁįĉ�İƸƸŜŴ��ŶĴƸƸĬǜē�ŃēĴƸƸŨǜē
��ęİƸƸŻİĤ�ĚƸƸŻŵżĨ�ěē ǁįĔƸƸŅŨ�ĳŵƸƸŲŌ�ţ ǁİƸƸőŨ�ŃĔƸƸřĭŬē�ŹƸƸŤč�ĚƸƸĥżĝŭŤĔĖ�ŹƸƸŅŘĉ�źĲƸƸŤē�ĴƸƸŨǜē�ȕĚƸƸŻİőũŤē�ŃēĴƸƸŨǜē�ţĔƸƸĥŨ
�śŵƸƸĹŤē�ěĔƸƸżŤć�ŮƸƸżĖ�ħŴēĴƸƸĝĜ�ţŵƸƸťĩŤē�ŮƸƸŨ�ŏēŵƸƸŬĉ�ĚƸƸőĖĳĉ�ĚƸƸĸēĳį�ĞƸƸ ǁũĜ�ȕśŵƸƸĹŤē�ŽƸƸŘ�ĚťšƸƸĽũŤē�ůĲƸƸű� ǁŦƸƸĩŤŴ
�ŹƸƸŤč�ĚƸƸżŨēĴŤē� ƻēİƸƸżŝőĜ�ĴƸƸġŠǜē�ţŵƸƸťĩŤē�ŹƸƸŤč��ĚƸƸ ǁŻĴšřŤē�ĚƸƸ ǁżšťũŤē�ĚƸƸŻĔũĨ�ę ǁİƸƸŨ�İƸƸŻİũĜ�Ŵĉ�ĳĔőƸƸĸǜē�ęįĔƸƸŻĵ��ĚŉżƸƸĹėŤē

�ĚƸƸŻĳĔĥĝŤē�ĶƸƸŘēŵĩŤē�ŮƸƸŐ�ĴƸƸŻŵŉĝŤēŴ�ĢƸƸĩėŤē�ĴƸƸňĔĭŨ�ŦƸƸŁŘ

�Ź ǁĝƸƸļ�ŽŘ�ĴŉĭŤē�ķŵƸƸŜĔŬ� ǁśİƸƸĜ�ěĔƸƸżŘŵŤē�ŮƸƸŨ�įēİƸƸŐĊĖ�Ę ǁėƸƸĹĝŻ�ěĔƸƸĖŴĴšżũŤē�ěēįĔƸƸŅŨ�ĚƸƸŨŴĔŝŨ�ĴƸƸŉĬ�ūĔŠ�ĔƸƸũŤŴ
�ěēŵƸƸŉĭĖ�ŧĔƸƸżŝŤē�ęĳŴĴƸƸń�ŽƸƸŘ�ţįĔƸƸĥŻ�İƸƸĨĉ�ŮƸƸŨ�ĔƸƸũŘ�ȕůĴƸƸżŔ�ūŴį�İƸƸťĖ�ŹƸƸťŐ�ĔƸƸűĴżĠĊĜ�ĴƸƸŁĝŝŻ�ǘŴ�ŪƸƸŤĔőŤē�ĆĔƸƸĩŬĉ
�ŢƸƸŤĔŭűŴ��ĚƸƸťŀēŵĝũŤē�ĚƸƸ ǁżŤŴİŤē�įŵƸƸŲĥŤē�ŪƸƸŐį�ŹƸƸŤč�ŽƸƸŨĴĜ�ĚŉżƸƸĹĖ�ěēĆēĴƸƸĤčŴ� ǁŽƸƸŭňŵŤē�ŶŵĝƸƸĹũŤē�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸŤŵėŝŨ
�� ƼĚƸƸĩńēŴ�ĺƸƸũĭŤē�ŦƸƸũőŤē�ěĔƸƸŲėĤŴ�ěĔƸƸĖŴĴšżũŤē�ěē ǁįĔƸƸŅŨ�ĚƸƸŨŴĔŝŨ�ĴƸƸŉĬ�ĚƸƸĥŤĔőũŤ� ǁźĴƸƸŘĔŅĜ� ǁŦƸƸĨ�ŒƸƸŜēŵŤē�ŽƸƸŘ

�ĚƸƸŠĴőũŤē�ůĲƸƸű�ŽƸƸŘ� ƻĔƸƸŨİ ƿŜ� ǁŽƸƸŅũťŤ�ĞƸƸŜŵŤē�ūĔƸƸĨ�İƸƸŜŴ

�ŽƸƸŘ�ĚƸƸť ǁġũĝũŤē�ŶĴƸƸĬǜē�ųƸƸĜİĐĔŘ�ŮƸƸŐ� ƻǙƸƸŅŘ�ȕĚƸƸ ǁŨĔőŤē�ĚƸƸ ǁĩŁťŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ĚƸƸ ǁŻŵŤŴĉ�ŶŴİƸƸőŤĔĖ�ĚƸƸĖĔŀǞē�ĘƸƸ ǁŭĥĜ�Ŧ ǁšƸƸĽŻ
�ĳ ǁŵƸƸŉĜ�ĚƸƸŜĔŐč�ĴƸƸėŐ�ĚƸƸŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔƸƸŅũŤē�ĚƸƸ ǁżťŐĔŘ�ůĳŴİƸƸĖ�ŎƸƸřĩŻ�ēĲƸƸűŴ�ȕĚƸƸ ǁŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔƸƸŅũŤē�ŹƸƸŤč�ĚƸƸĤĔĩŤē�ŦƸƸżťŝĜ
� ƻĔƸƸėŭĤ�ĚƸƸ ǁżĐēĲŕŤē�ěĔƸƸŐĔŭŁŤē�ŽƸƸŘŴ�ŒƸƸũĝĥũŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŨĔőŤē�ĚƸƸ ǁĩŁŤē�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸōŘĔĩũŤēŴ�ħĔƸƸĩŀǞē�ūč��ĚƸƸŨŴĔŝũŤē
�ĴƸƸġŠǜē�ŦėƸƸĹŤē�ŽƸƸű�ĚƸƸ ǁżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ĶƸƸŠēĴŨ�ŽƸƸŘ�ĔƸƸŲżťŐ�ęĴŉżƸƸĹŤē�ěĔƸƸżŤćŴ�ŶŴİƸƸőŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŻĔŜŵŤē�ŒƸƸŨ�ĘƸƸŭĤ�ŹƸƸŤč
�ěēĆēĴƸƸĤĎĖ�ĔƸƸűİŘĳ�ŽƸƸŕėŭŻ�ĚƸƸ ǁŻĳŴĴń�ęŵƸƸŉĬ�ĚƸƸżŐŵĝŤē�Ŧ ǁšƸƸĽ ƿĜ�ȕĔƸƸ ƻŅŻĉ�ĔƸƸŭűŴ��ŶŴİƸƸőŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŻĔŜŵŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżťŐĔŘ
�ĚƸƸ ǁŀĔĭŤē�ħĔƸƸĩŀǞē�ĚƸƸũōŬĉŴ�ĚƸƸ ǁżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ěĔƸƸđżĖ�ŽƸƸŘ�ĔƸƸŲżťŐ�ęĴŉżƸƸĹŤēŴ�ŶŴİƸƸőŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŻĔŜŵŤē�śĴƸƸřŠ�ĚƸƸ ǁŀĔĬ

�ŒƸƸũĝĥũŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹƸƸťŐ�ŚƸƸżŝġĝŤēŴ�ĚƸƸ ǁżĐēĲŕŤē�ěĔƸƸŐĔŭŁŤĔĖ
İŀĴŤēŴ�ĚėŜēĴũŤē��Ǫ

ĴŻŵŉĝŤēŴ�ĢĩėŤē��ǫ

���ŶŴİőŤē�ŮŨ�ĚŻĔŜŵŤēŴ�Ě ǁŨĔőŤē�Ě ǁĩŁŤē�ŹťŐ�ĚōŘĔĩũŤēŴ�ħĔĩŀǞē��ǩ
ĔŲżťŐ�ęĴŉżĹŤēŴ����

ǩ



ǨǦǧǩ�ěĔĖŴĴšżũŤē�ěēįĔŅŨ�ĚŨŴĔŝŨ�ĚŐŵũĥŨ�ŦũŐ�ĴŻĴŝĜ

ǁŽũŤĔŐ�İŻİŲĜ��ěĔĖŴĴšżũŤē�ěē ǁįĔŅŨ�ĚŨŴĔŝŨ
�ŮƸƸŨ�ęĔƸƸĥŭŤē�ŹƸƸťŐ�±ĔƸƸŻĴżĝšėŤē�ĔƸƸŲżŘ�ĔƸƸũĖ±�ĚƸƸŻİőũŤē�ŧĔƸƸĹĤǜē�ęĳİƸƸŜ��ěĔƸƸĖŴĴšżũŤē�ěē ǁįĔƸƸŅŨ�ĚƸƸŨŴĔŝŨ��ŽƸƸŭőĜ
�ęĴűĔōŤē�ůĲƸƸű�ĞƸƸŬĔŠ�İƸƸŜŴ���ţŴǜē�łƸƸŭŤē�ŒƸƸĖĴŨ�ĴƸƸōŬē��ŶŴİƸƸőŤē�ŮƸƸŨ�ŹƸƸńĴũŤē�ıĔƸƸŝŬčŴ�ĔƸƸŲťĝŝŤ�ę ǁİ ƾő ƿũƸƸƸŤē�ŦƸƸŨēŵőŤē
�İƸƸőĖŴ��ŽƸƸńĔũŤē�ūĴƸƸŝŤē�ěĔƸƸ ǁżŭżőĖĳĉ�ŒƸƸťŉŨ�ŽƸƸŘ�ŮżťƸƸĹŭėťŤ�ĚƸƸŨŴĔŝŨ�ĔƸƸŻĴżĝšĖ�ę ǁĴƸƸŨ�ţ ǁŴǜ�ĞřƸƸ ǀĽ ƿĝŠē�ĔƸƸŨİŭŐ� ƻęĳįĔƸƸŬ
�ĆĔƸƸũťőŤē�ţŵƸƸŅŘ�ĴƸƸżġŻ�ţĔƸƸĥŨ�į ǁĴƸƸĥŨ�ĚƸƸżĤŵŤŵżėŤē�ęĴƸƸűĔōŤē�ůĲƸƸű�İƸƸőĜ�ŪƸƸŤ�ȕĮƸƸŻĳĔĝŤē�ŢƸƸŤı�ŹƸƸťŐ� ƻĔƸƸŨĔŐ�ŮżőėƸƸĸ� ǁŽƸƸŅ ƿŨ
�ŮƸƸŨ�ę ǁİƸƸŐ�ŗĔƸƸŭŀǜ� ƻĚƸƸŨŴĔŝŨ�źİƸƸėŻ�ĔƸƸŻĴżĝšėŤē�ŮƸƸŨ� ƻĔƸƸŐŵŬ�ǨǦ�ŹƸƸťŐ�İƸƸŻĶŻ�ĔƸƸŨ�ŢƸƸŤĔŭŲŘ��ĴƸƸėĝĭũŤē�ŽƸƸŘ�ųĝƸƸĸēĳİŤ
�ĴƸƸĽėŤē�ŗǘć�ěĔƸƸđŨ�ěŵƸƸũŻŴ�ȕĔƸƸŲĝĥŤĔőŨ�ĘƸƸőŁŻ�ŶŴİƸƸŐ�ŮƸƸŨ�ĴƸƸĽėŤē�ŮƸƸżŻǙŨ�ŽƸƸŬĔőŻŴ���ǧ��ĚƸƸŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔƸƸŅũŤē
�ěĔƸƸĖŴĴšżũŤē�ěē ǁįĔƸƸŅŨ�ĚƸƸŨŴĔŝŨ�ĞƸƸťŀŴ�İƸƸŝŤ���Ǩ��ĚƸƸőĖĳǜē�Ńĳǜē�ŏĔƸƸŝŀĉ�ŽƸƸŘ�ŧĔƸƸŐ�ŦŠ�ĔƸƸŲĖ�ĚƸƸĖĔŀǞē�ĚƸƸĥżĝŬ

�ųƸƸťűĔĥĜ�ŮƸƸšũŻ�ǘ� ƻŶŵĝƸƸĹŨ�ŹƸƸŤč�ŦƸƸőřŤĔĖ

�ěē ǁįĔƸƸŅŨ�ŮƸƸŨ� ǁŽƸƸĸĔĸǜē�ŚƸƸŭŁŤē��ĚƸƸ ǁŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔƸƸŅũťŤ�ĚƸƸŨŴĔŝŨ�ĪƸƸėŁĜ�ūǜ�ĚƸƸťĖĔŜ�ĚƸƸ ǁŘĔŠ�ĔƸƸŻĴżĝšėŤē�ŏēŵƸƸŬĉ�ūč
�ęĴƸƸřň�ĔƸƸŻĴĝšėŤē�ĘƸƸżŁĜ�ĔƸƸŨİŭŐ�ğİƸƸĩĜ�ĚƸƸŨŴĔŝũŤĔŘ���ĚƸƸ ǁŻĴżĝšėŤē�ŶŴİƸƸőŤē�ģǙƸƸőŤ�ĚŨİĭĝƸƸĹũŤē�ěĔƸƸĖŴĴšżũŤē
�ĔƸƸŲŭŨ�ȕęĴƸƸżġŠ�ěĔƸƸ ǁżŤć�ĚƸƸŨŴĔŝũŤē�ůĲƸƸŲŤŴ��ŮƸƸ ǁżőŨ� ǁźŵƸƸżĨ� ǁįĔƸƸŅŨ�įŵƸƸĤŵĖ�ĆĔƸƸŝėŤē�ŹƸƸťŐ�ęĳİƸƸŝŤē�ĔƸƸŲĩŭũĜ�ĚƸƸ ǁżŭżĤ
�ĚƸƸř ǁťŕũŤē�ĚżƸƸĽŔǜē�ĴƸƸėŐ� ǁźŵƸƸżĩŤē� ǁįĔƸƸŅũŤē�ĳŴĴƸƸŨ�ūŴį�ţŵƸƸĩŻ�źĲƸƸŤē�ĚƸƸ ǁŻıŵřŭŤē�ŽƸƸŘ�ĴƸƸ ǁżŕĝŤē�ţĔƸƸġũŤē�ŦżėƸƸĸ�ŹƸƸťŐ
�ĔƸƸŲťőĤŴ� ǁźŵƸƸżĩŤē� ǁįĔƸƸŅũŤē�ěĔƸƸđŻĶĤ�ŪƸƸżŉĩĜ�ŹƸƸťŐ� ƻēĳįĔƸƸŜ�ĪƸƸėŁŻ�ĢƸƸżĩĖ� ǁźĴƸƸżĝšėŤē�ŪƸƸŻĶŬǜē�ŦƸƸŻİőĜ�Ŵĉ�ȕĔƸƸŻĴżĝšėťŤ
�ŢƸƸŤĲŤ��ĴƸƸĠĔšĝŤēŴ�ĆĔƸƸŝėŤē�ŮƸƸŨ�ĔƸƸŻĴżĝšėŤē�ŮƸƸ ǁšũĜ�ĔƸƸŨ� ǁźŵƸƸżĨ� ǁįĔƸƸŅŨ�ĚƸƸŨŴĔŝŨ� ǁūĎƸƸŘ�ȕĚƸƸ ǁżŤǚē�ŮƸƸŐ�ĴƸƸōŭŤē�ŗĴƸƸŁĖŴ��ĚƸƸťŨĔĬ

�ŶŴİƸƸőŤē�ģǙƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ųƸƸĝ ǁżťŐĔŘ�ĞƸƸťŜ�ĔƸƸŨ� ǁźŵƸƸżĨ� ǁįĔƸƸŅũŤ�ĚƸƸŨŴĔŝũŤē�śĔƸƸŉŬ�ŒƸƸĹĜē�ĔƸƸũ ǁťŠ

�ĚƸƸ ǁżŭżĥŤē�ęįĔƸƸũŤē�ţįĔƸƸėĜ�ŹƸƸťŐ�ęĳİƸƸŝŤĔĖ�ŒƸƸ ǁĝũĝŻ�ĔƸƸŻĴżĝšėŤē�ŮƸƸŨ� ƻēĴƸƸżġŠ� ǁūĉ�ȕĴƸƸġŠĉ�ŪƸƸŜĔřĝťŤ�ĚƸƸńĴŐ�ĚťšƸƸĽũŤē�ŦƸƸőĥŻ�ĔƸƸŨŴ
�ŮƸƸŨ�ŮƸƸ ǁżőŨ�ŏŵƸƸŬ�ĔƸƸűĳ ǁŵŉŻ�ĔƸƸŨ� ǁźŵƸƸżĨ� ǁįĔƸƸŅŨ�ĚƸƸŨŴĔŝŨ�ĴƸƸĽĝŭĜ�İƸƸŜ�ŢƸƸŤĲŤ�ȕŶĴƸƸĬĉ�ŏēŵƸƸŬĉ�ŒƸƸŨ�Ě ǁżĐēŵƸƸĽŐ�ęĳŵƸƸŁĖ
�ǙżƸƸĹėżťšŤĔŠ�ȕŶĴƸƸĬĉ�ŏēŵƸƸŬĉ�ŹƸƸŤč�±ŽƸƸĐēĲŕŤē�Ū ǁũƸƸĹ ǁĝťŤ�ŒĐĔƸƸĽŤē�Ę ǁėƸƸĹũŤē�ĚƸƸżŬŵŤŵŝŤē�ĚżŠĴƸƸļǞĔŠ±�ĔƸƸŻĴżĝšėŤē
�ĚƸƸřťĝĭŨ�ěĔƸƸđżĖ�ŽƸƸŘ�ľƸƸżőĜ�ŽƸƸĝŤē�ĔƸƸŻĴżĝšėŤē�ŹƸƸťŐ�ųƸƸĹřŬ�ĴƸƸŨǜē�ŞƸƸėŉŭŻŴ��ĚƸƸĐĴŤē�ěēı�ŃĴƸƸũŤ�Ěė ǁėƸƸĹũŤē�ĚƸƸ ǁŻŵĐĴŤē
�ěē ǁįĔƸƸŅŨ�ĚƸƸŨŴĔŝŨ�ĚƸƸŐĳĶũŤē�ěĔƸƸŬēŵżĨ�ŽƸƸŘ�ľƸƸżőĜ�ŽƸƸĝŤē�ĔƸƸŻĴżĝšėŤē�ŦƸƸŝŭĜ�ūĉ�ŮƸƸšũŻ�� ƻǙƸƸġŨ��ĚƸƸ ǁżőżėň�ęĳŵƸƸŁĖ
�ŮƸƸŨ�ĚƸƸřťĝĭŨ�ŏēŵƸƸŬĉ�ŮƸƸżĖ�ĚŐĴƸƸĹĖ�ĚƸƸŨŴĔŝũŤē�ĴƸƸĽĝŭĜ� ǁŪƸƸĠ�ŮƸƸŨŴ��ūĔƸƸĹŬǞē�ĘƸƸżŁĜ�ŽƸƸĝŤē�ĔƸƸŻĴżĝšėŤē�ŹƸƸŤč�ěĔƸƸĖŴĴšżũŤē

�ęİƸƸŻİŐ�ŃēĴƸƸŨĉ�ģǙƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ųƸƸĝ ǁżťŐĔŘ� ǁźŵƸƸżĩŤē� ǁįĔƸƸŅũŤē�İƸƸ ǀŝř ƿŻ�ĔƸƸũŨ�ȕĔƸƸŻĴżĝšėŤē

�ĆēŵƸƸĸ�ĴƸƸĬć�ŮƸƸŐ� ƻēİƸƸťĖ�ĶƸƸ ǁżũĜ�ǘŴ�ȕĚƸƸ ǁżŭňŴ�įŴİƸƸĨ�İƸƸŭŐ�ěĔƸƸĖŴĴšżũŤē�ěē ǁįĔƸƸŅŨ�ĚƸƸŨŴĔŝŨ�ŚƸƸŝĜ�ǘ�ȕŢƸƸŤı�ŹƸƸťŐ� ƻęŴǙƸƸŐ
�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ĚƸƸŨŴĔŝũŤē�ŮƸƸŨ�ŹƸƸťŐĉ�ěǘ ǁİƸƸőŨ�źİƸƸė ƿĜ�ĚƸƸżŨĔŭŤē�ţŴİƸƸŤē� ǁūĉ�ŮƸƸŨ�ŪƸƸŔĴŤē�ŹƸƸťŐŴ�� ƻĔƸƸżŨĔŬ�Ŵĉ� ƻĔƸƸŨ ǁİŝĝŨ�ūĔŠĉ
�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸżŨĔŭŤēŴ�ĚƸƸŨİŝĝũŤēŴ�ţŴİƸƸŤē�ūĎƸƸŘ�ȕ�Enterobacteriaceae��ěĔƸƸ ǁżĐĔőŨǞĔŠ�ȕĔƸƸŻĴżĝšėŤē�ŏēŵƸƸŬĉ�ņƸƸőėŤ
�ĴĝŠĔĖŵĝżŭżƸƸĸĉ�ŦƸƸġŨ�ĔƸƸŻĴżĝšėŤē�ŮƸƸŨ�ŶĴƸƸĬĉ�ŏēŵƸƸŬǜ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ĚƸƸŨŴĔŝũŤē�ŮƸƸŨ�ĚŲĖĔƸƸĽĝŨ�ěĔŻŵĝƸƸĹŨ�źİƸƸėĜ�ĆēŵƸƸĹŤē
�ĚƸƸŝŉŭŨ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŨŴĔŝũŤē�ūĉ�ŪƸƸŤĔőŤē�ūĔ ǁšƸƸĸ�ĚƸƸŠĴĨ�ęįĔƸƸŻĵ�ŽƸƸŭőĜ�ȕŢƸƸŤı�ŹƸƸŤč� ƻĚƸƸŘĔńč���$��EDXPDQQLL��ŽƸƸŬĔŨŵĖ
�ĵĔƸƸũĝŠǘ�ĔƸƸĝżĖ�ŽƸƸŲŤįŵżŬ�ŪƸƸŻĶŬĉ�ŚƸƸĽĝŠē�İƸƸŝŘ��Ě ǁżėƸƸĹŬ�ĚŤŵŲƸƸĹĖ�ŶĴƸƸĬĉ�ŞƸƸňĔŭŨ�ŹƸƸŤč�ŦƸƸŝĝŭĜ�İƸƸŜ�ŪƸƸŤĔőŤē�ŮƸƸŨ�ĔƸƸŨ
�ŹƸƸťŐ�ĔƸƸŻĴżĝšėŤē�İŐĔƸƸĹŻ�ŪƸƸŻĶŬĉ�ŵƸƸűŴ�ȕţĔƸƸġũŤē�ŦżėƸƸĸ�ŹƸƸťŐ��1HZ�'HOKL�PHWDOOR±�±ODFWDPDVH��źĶƸƸťřŤē
�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ųƸƸżťŐ�ĴƸƸġŐŴ�ȕę ǁĴƸƸŨ�ţ ǁŴǜ�ǨǦǦǮ�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�İƸƸŭŲŤē�ŽƸƸŘ�ȕĚƸƸŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔƸƸŅũŤē�ŮƸƸŨ� ǁĿĔƸƸĬ�ŏŵƸƸŬ�ŮƸƸŨ�ęĔƸƸĥŭŤē
�ĞřƸƸĽĝŠē�ĔƸƸũŠ�ēİŭŠŴ�ęİƸƸĩ ǁĝũŤē�ĚƸƸšťũũŤēŴ�İŻŵƸƸĹŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸ ǁŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔƸƸŅũťŤ�ĚƸƸŨŴĔŝŨ�ĔƸƸŻĴżĝšĖ�ŽƸƸŘ�ǨǦǧǦ
�ŽƸƸŘ�ĚƸƸ ǁżŠĴżŨǜē�ęİƸƸĩ ǁĝũŤē�ěĔƸƸŻǘŵŤē�ŽƸƸŘ���ųƸƸĖ�ŊƸƸėĜĴŨ�ĴƸƸżŔ�ūĔŠ�ūčŴ���ųĖĔƸƸĽŨ�ŪƸƸŻĶŬĊĖ�ĚƸƸŉėĜĴŨ�ŶĴƸƸĬĉ�ĚƸƸŨŴĔŝŨ
�ĴżƸƸĽŻ�ĔƸƸŨ�ȕĔƸƸżėŨŵŤŵŠŴ�ŶĴƸƸĬĉ�ĚƸƸ ǁżĖŴĳŴĉ�ţŴį�ę ǁİƸƸŐŴ�ŦżĐēĴƸƸĸč�ŽƸƸŘ�ĴƸƸĽĝŬē�İƸƸŜ�ūĔŠ�ǨǦǦǫ�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘŴ�ȕǨǦǦǦ�ŧĔƸƸŐ
�ĚŤŵŲƸƸĹŤē� ǁūč��ǩ���ĺƸƸšőŤĔĖŴ�ĚƸƸŨ ǁİŝĝũŤē�ŹƸƸŤč�ĚƸƸżŨĔŭŤē�ţŴİƸƸŤē�ŮƸƸŨ�ŮƸƸżűĔĥĜǘē�ŽƸƸŘ�ğİƸƸĩŻ�İƸƸŜ�ĳĔƸƸĽĝŬǘē�ūĉ�ŹƸƸŤč
�ūĔ ǁšƸƸĸ�ĚƸƸŠĴĨ�ŽƸƸŘ�ĚŜŵėƸƸĹũŤē�ĴƸƸżŔ�ęįĔƸƸŻĶŤē�ŹƸƸŤč� ƻĚƸƸŘĔńč�ȕĔƸƸŻĴżĝšėŤē�ŏēŵƸƸŬĉ�ŮƸƸżĖ�ĚƸƸŨŴĔŝũŤē�ĔƸƸŲżŘ�ĴƸƸĽĝŭĜ�ŽƸƸĝŤē

�ěĔƸƸĖŴĴšżũŤē�ěē ǁįĔƸƸŅŨ�ĚƸƸŨŴĔŝŨ�ĴƸƸŉĬ�ŮƸƸŐ�ŶĊƸƸŭũĖ�ŪƸƸŤĔőŤē�ŽƸƸŘ�İƸƸťĖ�ŢƸƸŤĔŭű�ĺƸƸżŤ�ųƸƸŬĉ�ŽƸƸŭőĜ�ȕŪƸƸŤĔőŤē

Ǫ
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ƻĔżũŤĔŐ� ƻēİŻİŲĜ�ĔŲřŀŵĖ�ěĔĖŴĴšżũŤē�ěē ǁįĔŅŨ�ĚŨŴĔŝŨ��ǧ�ŦšĽŤē

� ƻēİƸƸŻİŲĜ�ěĔƸƸĖŴĴšżũŤē�ěē ǁįĔƸƸŅŨ�ĚƸƸŨŴĔŝŨ�ŦƸƸőĥĜ�ūĔšƸƸĹťŤ�ęİƸƸŻēĶĝũŤē�ĚƸƸŠĴĩŤē��ĉ�ǧĚĩŻĴƸƸĽŤē
įŴİƸƸĩťŤ� ƻēĴƸƸĖĔŐ� ƻĔƸƸ ǁżĩŀ

KPC���ĚėĤŵŨ�ĔŻĴżĝšĖ

*KPC���ŪżŭĖĔĖĳĔšťŤ�ęįĔŅũŤē�ĚŻŵĐĴŤē�ǙżĹėżťšŤē

�ěĔŬĔżĖ�İĤŵŻ�ǘ

Ȓǫ�!�ŹŤč�ǧ

İŻŵĹŤē

�İŭŲŤē�ŽŘ�ŹŤŴǜē�ĚŨŴĔŝũŤē�ĞřĽĝŠē��ǨǦǦǮ�ŦėŜ
�İŻŵĹŤē�ŽŘ�ĞřĽĝŠē��ǨǦǦǯ

�ęİĩĝũŤē�ĚšťũũŤē�ŽŘ�ĞřĽĝŠē��ǨǦǧǦ
��ēİŭŠ�ŽŘ�ĞřĽĝŠē��ǨǦǧǦ

-0F.HQQD�0��$QWLELRWLF�UHVLVWDQFH��7KH�ODVW�UHVRUW��1DWXUH�����������������ĳİŁũŤē
������D/GRL�������� ���

ĚŝĖĔĸ�ěĔĸēĳį��ĳİŁũŤē

�ĚżŤĔũĽŤē�ĔŭżŤŴĳĔŠ�ŽŘ�ęĴŨ�ţŴǜ�ĞřĽĝŠē��ǨǦǦǦ
�şĳŵŻŵżŬ�ŽŘ�ĚŐĴĹĖ�ĚŤŴĶőŨ�ěĔĖĔŀč�ĳĔĽĝŬē��ǨǦǦǩ
�ŦżĐēĴĸč�ŽŘ�ŒĸēŴ�śĔŉŬ�ŹťŐ�ĔűĳĔĽĝŬē�ŮżėĜ��ǨǦǦǫ
�İŻŵĹŤēŴ�ĔżėŨŵŤŵŠ�ȕĔżŤĔŉŻč�ŹŤč�ĞťŝĝŬē��ǨǦǦǫ�İőĖ

ŦżĐēĴĸč ŽŲŤįŵżŬ

ĚšťũũŤē
ęİĩĝũŤēşĳŵŻŵżŬ

ĚżŤĔũĽŤē�ĔŭżŤŴĳĔŠ

1'0���ĚėĤŵŨ�ĔŻĴżĝšĖ

1'0���źĶťřŤē�ĵĔũĝŠǘ�ĔĝżĖ�ŽŲŤįŵżŬ�ŪŻĶŬĉ

 Carbapenem-resistant Klebsiella³�ŪżŭĖĔĖĳĔšťŤ�ęįĔŅũŤē�ĚŻŵĐĴŤē�ǙżĹėżťšŤē�ŮŨ�ŮżĝŤǙĸ�ţĔŝĝŬē
�ǨǦǦǮ-ǨǦǦǦ( “pneumoniae

ěēĳĔŝŤē�ŒżũĤ�ŹŤč�İĝũŻ�ŽũŤĔŐ�İŻİŲĜ�ěĔĖŴĴšėũŤē�ěēįĔŅŨ�ĚŨŴĔŝŨ��ĕ�ǧ�ĚĩŻĴĽŤē

ǫ



ǨǦǧǩ�ěĔĖŴĴšżũŤē�ěēįĔŅŨ�ĚŨŴĔŝŨ�ĚŐŵũĥŨ�ŦũŐ�ĴŻĴŝĜ

ǧǯǮ
Ǫ

ǧǯǯ
Ǩ

ǧǯǮ
Ǯ

ǧǯǯ
Ǭ

ǧǯǮ
Ǭ

ǧǯǯ
Ǫ

ǧǯǯ
Ǧ

ǧǯǯ
Ǯ

ǨǦǦ
Ǭ

ǨǦǦ
Ǩ

ǨǦǧ
Ǧ

ǨǦǦ
Ǧ

ǨǦǦ
Ǯ

ǨǦǦ
Ǫ
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ǩ
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ǯ
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� ƽěē ǁįĔƸƸŅŨ�ţĔƸƸĬįč�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�ūǚē�ŹƸƸ ǁĝĨ�ěĔƸƸĖŴĴšżũŤē�ěē ǁįĔƸƸŅŨ�ĚƸƸŨŴĔŝŨ�ĚƸƸ ǁżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ĚƸƸũōŬĉ�ĞƸƸėŠēŴ�İƸƸŝŤ
�ŮƸƸšŤ�ȕĚƸƸ ǁŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔƸƸŅũŤē�ęĳŵƸƸġŤ�ŹƸƸŤŴǜē�ěēŵŭƸƸĹŤē�ŽƸƸŘ�ĚżĥżĜēĴĝƸƸĸǘē�ůĲƸƸű�ĞƸƸĩĥŬ�İƸƸŜŴ��ęİƸƸŻİĤ�ĚƸƸŻŵżĨ
��ĔƸƸŲĜēĳĔĥŨ�ŹƸƸťŐ� ƻęĳįĔƸƸŜ�ŽƸƸĐēŴİŤē�ĳĔšƸƸĝĖǘē�ęĴƸƸňĔŜ�İƸƸőĜ�ŪƸƸŤ�ȕĴƸƸġŠĊŘ�ĴƸƸġŠĉ�ěē ǁįĔƸƸŅũŤē�ůĲƸƸŲŤ�ĚƸƸŨŴĔŝũŤē�ĳ ǁŵƸƸŉĜ�ŒƸƸŨ
�ěē ǁįĔƸƸŅŨ �ĚƸƸŨŴĔŝŨ �ĞƸƸťŀēŴ �źĲƸƸŤē �ĞƸƸŜŵŤē �ŽƸƸŘŴ �ȕĚƸƸŨĴŁŭũŤē �ŮŻĴƸƸĽőŤēŴ �ĺƸƸũĭŤē �ěēŵŭƸƸĹŤē �ţǙƸƸĭŘ
�ŮƸƸŨ�ĚƸƸĐĔũŤē �ŽƸƸŘ�ǮǦ�ĞƸƸ ǁťĭĜŴ�ȕęİƸƸŻİĥŤē �ĚƸƸ ǁŻŵżĩŤē �ěē ǁįĔƸƸŅũŤē �įİƸƸŐ�ę ǁİƸƸĩĖ �ņƸƸřĭŬē �ȕĔƸƸű ƾĳ ǁŵŉĜ�ěĔƸƸĖŴĴšżũŤē
�ēĲƸƸű�ŮƸƸŐ�ĚƸƸ ǁŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔƸƸŅũŤē�ţĔƸƸĥŨ�ŽƸƸŘ�ĴƸƸŻŵŉĝŤēŴ�ĢƸƸĩėŤē�ĚŉƸƸĽŬĊĖ�ŧŵƸƸŝĜ�ĞƸƸŬĔŠ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸżŬǘİżŁŤē�ěĔŠĴƸƸĽŤē

��Ǩ�ŦšƸƸĽŤē��ŹőƸƸĹũŤē

�ěē ǁįĔƸƸŅŨ�ĳŵƸƸŲŌ�ČƸƸňĔėĜŴ�ĚƸƸŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔƸƸŅũťŤ�ĚƸƸŨŴĔŝũŤē�İƸƸŻēĶĜ��ŮƸƸŻĳŵŠĲũŤē�ŮƸƸ ǂż ƾťŨĔőŤē�ĘƸƸŠēĴĜ�ūĊƸƸļ�ŮƸƸŨŴ
�Ń ǁĴƸƸőĝŻ�łĭƸƸļ� ǁźĉŴ��ĚƸƸŻĴżĝšėŤē�ŶŴİƸƸőŤĔĖ�ěĔƸƸĖĔŀǞē�ģǙƸƸŐ�ŧŵƸƸżŤē� ƻē ǁİƸƸĤ�ĘƸƸőŁŤē�ŮƸƸŨ�ŦƸƸőĥŻ�ūĉ��ęİƸƸŻİĤ�ĚƸƸ ǁŻŵżĨ
�ŚƸƸŝŻŴ����Ǫ��ĚƸƸĐĔũŤē�ŽƸƸŘ�ǫǦ–ǩǦ�ŮƸƸżĖ�ħŴēĴƸƸĝŻ�ųƸƸĜĔŘŴ�ţĔƸƸũĝĨē� ǁūĎƸƸŘ��ĚƸƸŜĳĔĭŤē�ĔƸƸŻĴżĝšėŤē��ůĲƸƸű�ŮƸƸŨ� ǁźĊƸƸĖ�ĚƸƸĖĔŀǟŤ

�ħǙƸƸĸ� ǁźĉ�ŮƸƸŨ�ūŴį ǁĴƸƸĥŨ�ŪƸƸűŴ�ę ǁŵƸƸŜ�ǘŴ�ţŵƸƸĨ�ǙƸƸĖ�İŲƸƸĽũŤē�ēĲƸƸű�ŧĔƸƸŨĉ�ŮƸƸżĤ ǁĴřĝŨ�ĚƸƸ ǁĩŁŤē�ŵƸƸżŀĔŁĝĬē

�ĳ ǁİƸƸŝŻŴ�� ƻĔ ǁŻŵŭƸƸĸ�ĿĔĭƸƸļǜē�ŗǘć�ěēĴƸƸĽŐ�ęĔƸƸŘŵĖ�ĚƸƸŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔƸƸŅũťŤ�ĚƸƸŨŴĔŝũŤē�ŶŴİƸƸőŤē�Ę ǁėƸƸĹĝĜ�ȕŦƸƸőřŤĔĖŴ
�ĚƸƸĖĔŀč�ĚƸƸŤĔĨ� ǂŽƸƸ ƾŬŵżťŨ�įŵƸƸĤŴ��ĔƸƸŲŭŨ�ĚƸƸŻĔŜŵŤēŴ�ŃēĴƸƸŨǜē�ĚƸƸĩŘĔšũŤ� ǁŽƸƸŠĴżŨǜē�ĶƸƸŠĴũŤē��ŮƸƸŐ�ĳįĔƸƸŀ�ĢƸƸŻİĨ� ƼĴƸƸŻĴŝĜ
�İƸƸżřĜŴ��ŦƸƸŜǜē�ŹƸƸťŐ�ęĔƸƸŘŴ�ŚƸƸŤĉ�ǨǩŴ�ȕ ƻĔ ǁŻŵŭƸƸĸ�ęİƸƸĩ ǁĝũŤē�ěĔƸƸŻǘŵŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸ ǁŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔƸƸŅũťŤ�ĚƸƸŨŴĔŝŨ�ŃēĴƸƸŨĊĖ
�ěĔƸƸŬĔżėŤĔŘ�ĚƸƸżŨĔŭŤē�ţŴİƸƸŤē�ŽƸƸŘ�ĔƸƸŨĉ���ǫ�ǨǦǦǭ�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ŚƸƸŤĉ�Ǩǫ�ŖƸƸťĖ�ĔƸƸĖŴĳŴĉ�ŽƸƸŘ�ěĔƸƸżŘŵŤē�įİƸƸŐ� ǁūĉ�ěēĴƸƸŻİŝĝŤē
�ţŴİƸƸŤē�ŽƸƸŘ�ĔűēŵĝƸƸĹũŤ�ŢƸƸļ�ǙƸƸĖ�ųĖĔƸƸĽŨ�ĚƸƸŻŴįǝŤ�ĚƸƸŨŴĔŝŨ�ŶŴİƸƸőĖ�ěĔƸƸĖĔŀǞē�ŶŵĝƸƸĹŨ� ǁŮƸƸšŤ�ȕĚĩżĩƸƸļ�ĔƸƸŲŭŐ
���ĔƸƸŻĴżĝšėŤē�ěĔƸƸŭżŐ�ŦƸƸżťĩĜ�ŮƸƸŐ�ĚƸƸĥĜĔŭŤē�ěēĴƸƸŻİŝĝťŤ� ƻĔƸƸŝŘ ƾŴ��ĚƸƸŨŴĔŝũŤē�ěĔŻŵĝƸƸĹŨ�ĕĳĔƸƸŝĝŤ� ƻēĴƸƸōŬ�ȕĚƸƸŨ ǁİŝĝũŤē

�ŶŵƸƸĸ� ƾŞƸƸėŻ�ŪƸƸŤŴ�ȕŧĔƸƸŐ� ǁŦŠ�śŵƸƸĹŤē�ŹƸƸŤč�ŦƸƸŁĜ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔƸƸŅũŤē�įİƸƸŐ�łƸƸŜĔŭĜ��Ǩ�ŦšƸƸĽŤē
ĚƸƸŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔƸƸŅũŤē�ğĔƸƸĩĖĉ�ŽƸƸŘ�ĚŠĳĔƸƸĽũŤē�ęĴƸƸżėšŤē�ěĔŠĴƸƸĽŤē�ŮƸƸŨ�ŦƸƸżťŜ�įİƸƸŐ

"McKinsey & Company��ĚŠĴļ�ŦżťĩĜ�ȕŽřĩŀ�ĢĩĖ��ĳİŁũŤē

�ěēįĔŅũŤē�ğĔĩĖĊĖ�ŧŵŝĜ�ŽĝŤē�ĚŉĸŵĝũŤēŴ�ęĴżėšŤē�ěĔŠĴĽŤē�įİŐ�ŒĤēĴĜ�ŒŨ
�ĚżŤĔŨ�ěēĳİŜ�ěēı�Ĵŕŀĉ�ěĔŠĴļ�ŹŤč�ĴŻŵŉĝŤēŴ�ĢĩėŤē�ĆĘŐ�Ŧŝĝŭżĸ�ȕĚŻŵżĩŤē

ĚőřĜĴũŤē�ĴŻŵŉĝŤē�ŚżŤĔšĜ�ŦũĩĜ�ŹťŐ�ŦŜĉ

�ĔƸƸŨ�ŹƸƸťŐ� ǁŽƸƸŤĔĩŤē�ŒƸƸńŵŤē�ŦƸƸŌ�ēıč³
�ŪƸƸżżŝĜ �ŹƸƸŤč �ĊĥťŭƸƸĹŘ �ȕųƸƸżťŐ �ŵƸƸű
�ŽƸƸŘ�śŵƸƸĹŤē�ŮƸƸŨ�ģŴĴƸƸĭťŤ�ĔƸƸŭĜēĳĔżĬ

)ǨǦǧǩ���´ĴŲƸƸļĉ�ĚĝƸƸĸ�ūŵƸƸŅŔ
ęĴżėŠ�ĚŠĴļ�ŧĔŐ�ĴŻİŨ��

�ĚƸƸŁŁĭũŤē�ęĴƸƸżėšŤē�ěĔŠĴƸƸĽŤē�ȕŦƸƸĹŤē�ěĔƸƸżŁŐ�ĆĔŭġĝƸƸĸĔĖ�ȕǩ-ǧĳēŵƸƸňǜēŴ�ĚŻĴŻĴƸƸĹŤē�ŦƸƸėŜ�ĚƸƸŻŵżĩŤē�ěēįĔƸƸŅũŤē�ĚƸƸŘĔŠ�ŢƸƸŤı�ŦũƸƸĽŻ

�ŶĴƸƸėšŤē�ŮŻĴƸƸĽőŤē�ĚƸƸŻŴįǜē�ěĔŠĴƸƸļ�ŮƸƸŨ�ęİƸƸĨēŵŤ�ĴƸƸŻŵŉĝŤēŴ�ğŵƸƸĩėŤē�ĚšėƸƸļ�ŽƸƸŘ� ƻĔƸƸ ǁżŤĔĨ�ĚƸƸťŐĔřŤē�ěĔƸƸőũĥũŤē

�ęİũĝőũŤē�ĚŻŵżĩŤē�ěēįĔŅũŤē
�įēİŐǜĔĖ�

ěĔ ǁżŭŝĜŴ�ĚŻŴįĉ�ěĔŠĴļ
ȒǮǧ�ęĴżŕŀ�Ě ǁŻŵżĨ

�ĚŻŴįĉ�ěĔŠĴļ
Ȓǧǯ�ęĴżėŠ�ěĔĹ ǁĸČŨ

Ȓǧ!�Ě ǁżũŻįĔŠĉ

ĚŻŵżĩŤē�ěēįĔŅũŤē�ĴŻŵŉĜ
ĚŠĴĽŤē�ŏŵŬ�ĘĹĨ

�ĚŻŵđŨ�ĚėĹŬ�

�ŽĝŤē�ĚŉĸŵĝũŤēŴ�ęĴżėšŤē�ěĔŠĴĽŤē
ĚŻŵżĩŤē�ěēįĔŅũŤē�ŽŘ� ƻĔĠĔĩĖĉ�źĴĥĜ

Ǭ
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�ţŵƸƸňĉ�ĚƸƸŨĔŜč�ěēĴƸƸĝŘ�ŹƸƸŤč�ź ǁįČƸƸĜ�ĚƸƸŨŴĔŝũŤē�ŶŴİƸƸőŤē�ūĎƸƸŘ� ƻĔƸƸ ǁżŤĔĨ�ŹƸƸńĴũŤē�ŪƸƸōőŨ�ĆĔřƸƸļ�ŮƸƸŨ�ŪƸƸŔĴŤē�ŹƸƸťŐŴ
�ĶƸƸŠēĴũŤē�ĳ ǁİƸƸŝĜŴ��ĚƸƸ ǁżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴťŤ�ĴƸƸżġšĖ�ŹƸƸťŐĉ�ŚƸƸżŤĔšĜŴ�ȕĚƸƸżėŬĔĥŤē�ěēĴƸƸżĠĊĝťŤ�ŹƸƸťŐĉ�ĴƸƸŉĬŴ�ěĔżřƸƸĽĝĹũŤē�ŽƸƸŘ
�ęİƸƸĩ ǁĝũŤē�ěĔƸƸŻǘŵŤē�ŽƸƸŘ�ěĔƸƸĖŴĴšżũŤē�ěē ǁįĔƸƸŅŨ�ĚƸƸŨŴĔŝũŤ�źįĔƸƸŁĝŜǘē�ĴƸƸĠǜē� ǁūĉ� ƻĔƸƸřŬć�ęĳŵƸƸŠĲũŤē�ĚƸƸ ǁżŠĴżŨǜē

� ƻĔ ǁŻŵŭƸƸĸ� ǁŽƸƸŠĴżŨĉ�ĳǘŴį�ĳĔƸƸżťŨ�ǩǫ�ŖƸƸťėŻ�ĔƸƸűİĨŴ

�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ŧ ǁİƸƸŝĝũŤē�ŪƸƸŤĔőŤē�ŽƸƸŘ�ěĔƸƸ ƾż ƾŘ ƾŵťŤ�ĚƸƸĹżĐĴŤē�ĕĔėƸƸĸǜē�ŮƸƸżĖ�ŮƸƸŨ�ŦƸƸĹŤēŴ�ĚƸƸĐĴŤē�ěēı�ŃēĴƸƸŨĉ�ĞƸƸŬĔŠ�İƸƸŝŤ
�ȕĚƸƸŤĔ ǁőřŤē�ĚƸƸ ǁŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔƸƸŅũŤē�ĳŵƸƸŲŌ�ŹƸƸŤč� ƻĚƸƸŘĔńč�ȕħĔƸƸĩŀǞē�ŹƸƸťŐ�ĉĴƸƸň�źĲƸƸŤē�ĴƸƸżėšŤē�ŮƸƸ ǁĹĩĝŤē� ǁŮƸƸšŤ�ȕǧǯǦǦ
�ĚƸƸŨ ǁİŝŨ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŻİőũŤē�ŃēĴƸƸŨǜē� ǁŦƸƸĩŨ�ūĔňĴƸƸĹŤēŴ�ĚƸƸŻŵŨİŤē�ĚƸƸżŐŴǜēŴ�ĘƸƸťŝŤē�ŃēĴƸƸŨĉ�ĞƸƸ ǁťĨŴ�ȕĚƸƸĨŵťŤē�ĴƸƸ ǁżŔ
�ŮƸƸšŤ�ȕĆēĳŵƸƸŤē�ŹƸƸŤč� ƽŧĔƸƸŐ� ƾĚƸƸĐĔŨ�ęįŵƸƸőŤē�ŦƸƸ ǁżĭĜ�ŧŵƸƸżŤē�ĘƸƸőŁŻŴ��ĚƸƸ ǁŨĔőŤē�ĚƸƸ ǁĩŁŤē�ěĔŉťƸƸĹŤ�Ě ǁżƸƸĸĔĸǜē�ěĔƸƸŨĔũĝűǘē
�ūŴį ǁİƸƸŲŨ�ĔƸƸŭŬĎŘ� ǁŽƸƸũŤĔőŤēŴ� ǁŽƸƸŭňŵŤē�Ů ǂż ƾŻŵĝƸƸĹũŤē�ŹƸƸťŐ�ŦƸƸũőŤē�ūŴį�ŮƸƸŨ�ųƸƸŬĉ�ŽƸƸű�ūǚē�ĚƸƸĥŐĶũŤē�ĚƸƸŝżŝĩŤē

�ĚƸƸťĐĔŲŤē�ĚƸƸĸĔšĝŬǘē�ůĲƸƸŲĖ

�ĚƸƸŝŉŭŨ� ǁźĉ�ĴƸƸ ǁŘŵŻ�ǘ� ǁŽƸƸũťŐ� ǋİƸƸĩĜ�ĚƸƸŲĤēŵũŤŴ�ȕŃēĴƸƸŨǜĔĖ�ěĔƸƸĖĔŀǞē�ŮƸƸżŻǙũŤ� ƻĔƸƸőŭŨŴ�ěĔƸƸ ƾż ƾŘ ƾŵŤē�ŗǘǚ� ƻĔƸƸżŘǙĜ
�ĚƸƸ ǁżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżťŨĔőŤēŴ�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ŏĔƸƸ ǁŭŀ�ŮƸƸżĖ�ŮƸƸŨēĶĝŨ�źĴƸƸŘĔŅĜ�ŦƸƸũőŤ�ęĳŴĴƸƸń�ĚƸƸ ǁũĠ�ȕŪƸƸŤĔőŤē�ŽƸƸŘ

��ǩ�ŦšƸƸĽŤē��ěĔƸƸŲėĤ�ĺƸƸũĬ�ŹƸƸťŐ� ƻĔƸƸŨŵũŐ�ķĔƸƸŭŤēŴ�ěĔƸƸŐĔŭŁŤēŴ

�ĚżŐŵĝŤē ��ǧ
��Ǭ��ĚŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔŅũŤē�ŹťŐ�ŋĔřĩŤē ��Ǩ

�ĔŲżťŐ�ęĴŉżĹŤēŴ�ŶŴİőŤē�ŮŨ�ĚŻĔŜŵŤēŴ�ȕĚ ǁŨĔőŤē�Ě ǁĩŁŤē�ŹťŐ�ĚōŘĔĩũŤē�ȕħĔĩŀǞē ��ǩ
�İŀĴŤēŴ�ĚėŜēĴũŤē ��Ǫ
�ĴŻŵŉĝŤēŴ�ĢĩėŤē ��ǫ

ĚŭšũũŤē�ţŵťĩŤēŴ�ĚŝżũőŤē�ĕĔėĸǜē

ŦũőťŤ�ěĔŲėĤ�ĺũĬ��ǩ�ŦšĽŤē

�ĆĔũťőŤēŴ�ŮżżĸĔżĹŤē�ĚżŐŵĜ ��ǧ
�ěĔżřĽĝĹũŤē�źĴŻİŨŴ

�ĚżĩŁŤē�ĚŻĔŐĴŤē�ŽżŀĔŁĝĬēŴ
�ŒũĝĥũŤēŴ�ŮżżŐēĳĶŤē�ŮżĥĝŭũŤēŴ

�İļĉ�ĚũōŬĉ�ŒńŴ ��Ǩ
�ţĔũőĝĸǘ�ĚŨēĴŀ
�ĚŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔŅũŤē
�łżĭĽĝŤē�ūĔũń ��ǩ

�ŮżėĸĔŭũŤē�ģǙőŤēŴ

�ŹťŐ�ŋĔřĩŤē
ĚŻŵżĩŤē�ěēįĔŅũŤē

İŀĴŤēŴ�ĚėŜēĴũŤē

ĚżŐŵĝŤē ĴŻŵŉĝŤēŴ�ĢĩėŤē
ĳĔšĝĖǘēŴ

�ȕħĔĩŀǞē
�ȕĚŨĔőŤē�ĚĩŁŤēŴ
�ŮŨ�ĚŻĔŜŵŤēŴ
ŶŴİőŤē

�ŹťŐ�ęĴŉżĹťŤ�ěǘŵŠŵĜŴĴĖ�ŒńŴ ��Ǫ
�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ�ĚőĖĔĝũŤē�ěĔżŤćŴ�ŶŴİőŤē

�ĚżĩŁŤē�ĚŻĔŐĴŤē
�ħĔĩŀǞĔĖ�ĚŀĔĬ�ĚũōŬĉ�ŒńŴ ��ǫ

�ĚżĐēĲŕŤē�ěĔŐĔŭŁŤē�ŽŘ�ĔŲŝżėŉĜŴ
�ŒũĝĥũŤē�ŚżŝġĜ ��Ǭ

�ĳĔőĸǜē�ŒŘĳ ��ǧǦ
�ĚŻĔũĨ�ęĴĝŘ�ĚŤĔňč ��ǧǧ
�ĚżšťũŤē�śŵŝĨ

�ŮŐ�ěĔőżėũŤē�ŦŁŘ ��ǧǨ
�ĴŻŵŉĝŤēŴ�ĢĩėŤē
�ŦĬİŤē�ūĔũń ��ǧǩ

�ŽũŤĔőŤē�İŀĴťŤ�Ş ǁĹŭŨ�ĦŨĔŬĴĖ�ĴŻŵŉĜ ��ǯ
�ĚżĸĔżŝŤē�ĚżŲżĤŵĝŤē�ďįĔėũŤē�İżĨŵĜ ��ǭ

�ěĔŬĔżėŤē�ŒżũĥŤ
�ěĔŬĔżėŤē�ţįĔėĜŴ�ěēĴżĹřĝŤē�ŞżĹŭĜ ��Ǯ

�ŧēİĭĝĸǘēŴ�ěĔőżėũŤē�ŮŐ

 McKinsey & Company���ĳİŁũŤē
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Ǧ
ǫ
ǧǦ
ǧǫ
ǨǦ
Ǩǫ
ǩǦ
ǩǫ

ǫǦ

ǪǦ

ǫǫ

Ǫǫ

Ǧ ǧǦ ǨǦ ǩǦ ǪǦ

ĚżŐŵĝŤē��ǧ

�ŽƸƸĝŤē���ĚƸƸ ǁżŭőũŤē�ŗēĴƸƸňǜē�ŒƸƸżũĤ�ŹƸƸťŐ�ĘƸƸĥŻ�ŢƸƸŤĲŤ�ȕŪƸƸŲřŤēŴ�ŽƸƸŐŵŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŒƸƸŘĳ�ŽƸƸű�ŹƸƸŤŴǜē�ęŵƸƸŉĭŤē� ǁūč
�įŵƸƸĤŴ�ĚƸƸŝżŝĨ�şēĳįǞē�ŧĔƸƸũĜ�şĳİƸƸĜ�ūĉ���ěĔƸƸĖŴĴšżũŤē�ěē ǁįĔƸƸŅŨ�ĚƸƸŨŴĔŝŨ� ǁİƸƸń�ŦƸƸũőŤē�ŹƸƸŤč�ĳįĔƸƸėĜ�ūĉ�ŮƸƸ ǁżőĝŻ
�ĪƸƸŤĔŁŤ�ŹƸƸŤŴǜē�ĚƸƸżťĥŤē�ęŵƸƸŉĭŤē�ůĲƸƸű�ţĔƸƸũűč�źĴƸƸĥŻ�ūĔƸƸżĨǜē�ĘƸƸŤĔŔ�ŽƸƸŘŴ��ĔƸƸűĴĠĉŴ�ĔƸƸŲũĥĨŴ�ęĴƸƸűĔōŤē�ůĲƸƸű
�ĆĔƸƸũťőŤēŴ�Ůż ǁżƸƸĸĔżĹŤē�ŗĴƸƸň�ŮƸƸŨ� ƽŗĔŠ�ŽƸƸŐŴ�ūŴį�ŮƸƸŨ�ųƸƸŬč�ǘč�ȕ ǁŦƸƸĩťŤ�ĚƸƸ ǁżŭřŤē�ĘƸƸŬēŵĥŤē�ŽƸƸŘ�ĴƸƸļĔėũŤē�ŇēĴƸƸĭŬǘē
�ĚƸƸĥŤĔőŨ�ŮƸƸšũŻ�ǘ�ŒƸƸũĝĥũŤēŴ�ŮƸƸż ǁżŐēĳĶŤē�ŮƸƸżĥĝŭũŤēŴ�ĚƸƸ ǁż ǁĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżťŨĔőŤēŴ�ěĔżřƸƸĽĝĹũŤē�źĴƸƸŻİŨŴ

�ţĔƸƸ ǁőŘ�ŵƸƸĩŬ�ŹƸƸťŐ�ěĔƸƸĖŴĴšżũŤē�ěē ǁįĔƸƸŅŨ�ĚƸƸŨŴĔŝŨ

�įēįĵē�ĔƸƸũťšŘ�ēĲƸƸŤŴ�ȕ�ǧ�ŪƸƸŜĳ�łƸƸŭŤē�ŒƸƸĖĴŨ�ĴƸƸōŬē��ĚƸƸŻĳ ǁŵŉĜ�ĚƸƸ ǁżťũŐ�ŽƸƸű�ěĔƸƸĖŴĴšżũŤē�ěē ǁįĔƸƸŅŨ�ĚƸƸŨŴĔŝŨ�ūč
��Ǫ�ŦšƸƸĽŤē��ĔƸƸŲŤ�ĚƸƸŨŴĔŝŨ�ĳŵƸƸŲŌ�ţĔƸƸũĝĨē�įēįĵē�ȕĚƸƸŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔƸƸŅũŤē�ţĔũőĝƸƸĸē

�Ŧ ƾũőĝƸƸĹ ƿŻ�ę ǁĴƸƸŨ� ǁŦŠ�ŽƸƸřŘ���ŢƸƸŻ ǁŵŝĜ�şĴƸƸŲŌ�ŪƸƸŁŝĜ�ǘ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸĖĴŅŤē��ęĴżŲƸƸĽŤē�ĚƸƸŤŵŝũŤē�ĔƸƸŻĴĝšėŤē�ŒƸƸė ǁĝĜ�ȕĳĔƸƸŁĝĬĔĖ
�ŚƸƸŝŻŴ��ěĔƸƸĖŴĴšżũŤē�ěē ǁįĔƸƸŅŨ�ĚƸƸŨŴĔŝŨ�ĳ ǁŵƸƸŉĜ�ŏĳĔƸƸĹĝŻ�ūĉ�ŮƸƸšũŻ�ȕĪƸƸżĩŀ�ĴƸƸżŔ�ŵƸƸĩŬ�ŹƸƸťŐ�źŵƸƸżĨ� ƼįĔƸƸŅŨ�ĔƸƸŲżŘ
�İƸƸżőėŤē�ŹƸƸŤč�ĴƸƸōŭŤē�ŧİƸƸŐ�ŮƸƸŨ�ĔƸƸũŬčŴ�ţĔƸƸũűǞē�ŮƸƸŨ�ĺƸƸżŤ�ĚƸƸőĖĔŭŤē�ĴƸƸĽėŤē�ěĔƸƸŘ ǁĴŁĜ�ĪƸƸżĩŁŤē�ĴƸƸżŔ�ţĔũőĝƸƸĸǘē�ĆēĳŴ
�ĚƸƸŻįŵŝŭőŤē�ěēĳ ǁŵƸƸšũŤĔŠ�ȕĚƸƸŨŴĔŝũŤē�ĔƸƸŻĴĝšėŤē�ūĉ�şĳİƸƸĜ�ĴƸƸĽėŤē�ŮƸƸŨ� ƼĚƸƸ ǁťŜ�ŦƸƸőřŤĔĖŴ��ŦƸƸżĖĔŝőŤē�ęĳŵƸƸŉĬ�ŦƸƸűĔĥĜ�Ŵĉ
� ƻēįİƸƸŐ�ŦƸƸĝŝĜ�ȕ�PHWKLFLOOLQ±UHVLVWDQW6��DXUHXV�±�0$56$��ŮżťťżƸƸĹżġżũŤē� ǁįĔƸƸŅũŤ�ĚƸƸŨŴĔŝũŤē�ĚƸƸ ǁżėűĲŤē
�ĆĔƸƸĖŴ�Ŵĉ�ĵİŻǞē�ĚŻĴƸƸĽėŤē�ĚƸƸŐĔŭũŤē�łƸƸŝŬ�ķŴĴƸƸżŘ�ŦƸƸőřŻ�ĔƸƸ ǁũŨ�ĴƸƸġŠĉ�ŧĔƸƸŐ� ǁŦŠ�ęİƸƸĩ ǁĝũŤē�ěĔƸƸŻǘŵŤē�ŽƸƸŭňēŵŨ�ŮƸƸŨ
�ŶŴİƸƸőĖ�ŪƸƸŲĝĖĔŀǞ�ĆĔƸƸėňǜē�ūŵƸƸőĤēĴŻ�ŮƸƸŻĲŤē�ŮƸƸżżŠĴżŨǜē�ŹƸƸńĴũŤē�ŚƸƸŁŬ�ŵƸƸĩŬ�ūĉ�Ŵĉ�ȕ�ǭ�ǨǦǦǯ�ŧĔƸƸŐ�ēĶƸƸŬŵťřŬǜē
�ĘżĥĝƸƸĹĜ�ǘ�ěĔƸƸĸŴĴżřŤē� ǁūǜ�ȕĚżƸƸĸŴĴżřŤē�ěĔƸƸĖĔŀǞĔŠ�� ƻĔƸƸ ǁŻŵżĨ� ƻē ǁįĔƸƸŅŨ�ĘƸƸ ǁťŉĝĜ�ǘ� ǁŽƸƸĹřŭĝŤē�ĵĔƸƸŲĥŤē�ŽƸƸŘ�ę ǁįĔƸƸĨ
�ȕ�ǫ�ŦšƸƸĽŤē�ĴƸƸōŬē����Ǯ��ĚƸƸŻŵżĨ�ěē ǁįĔƸƸŅŨ�ŹƸƸťŐ�źŵƸƸĝĩĜ�ĚƸƸřŀŴ�ŒƸƸŨ�ęįĔƸƸżőŤē�ūŴĳįĔƸƸŕŻ��ĚƸƸ ǁŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔƸƸŅũŤē�ŹƸƸťŐ

�ěĔƸƸĖŴĴšżũŤē�ěē ǁįĔƸƸŅŨ�ĚƸƸŨŴĔŝŨ�ęįĔƸƸŻĵ�ŽƸƸŘ� ƻĔƸƸ ǁżťőŘ�ūŵũűĔƸƸĹŻ�ŢƸƸŤĲĖ�ŪƸƸűŴ

�ȕĚťũőĝƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻŵżĩŤē�ěēįĔƸƸŅũŤē�ěĔƸƸżũŠ�İƸƸŻĶĜ�ĚėƸƸĸĔŭũŤē�ĴƸƸżŔ�ĚƸƸ ǁżėŉŤē�ěĔƸƸřŀŵŤē��Ǫ�ŦšƸƸĽŤē
ĚƸƸŨŴĔŝũŤĔĖ�ŊƸƸėĜĴŻ�ůĳŴİƸƸĖ�ēĲƸƸűŴ

ĚżũŤĔőŤē�ĚĩŁŤē�ĚũōŭũŤ�ŽũŤĔőŤē�ŒńŵŤē�ĴŻĴŝĜ��ĳİŁũŤē

�ĚŻ
ŵđŨ

�Ěė
ĹŬ
��Ů

żťĹ
ŭėťŤ

�ĚŨ
ŴĔŝ

ũŤē
�ĚŻ
ŵĐĴ
Ťē�Ě

Żİŝ
őŤē
�ě
ēĳŵ
šũ

Ťē

�łĭļ�ŚŤĉ�ŦšŤ� ƻĔżŨŵŻ�ęįİĩũŤē�ĚŐĴĥŤē��ŮżżĤĳĔĭŤē�ŹńĴũŤē�ŦėŜ�ŮŨ�ĚŻŵżĩŤē�ěēįĔŅũťŤ�ŽŤĔũĤǞē�ţĔũőĝĸǘē

ĔżŬĔėĸč

ĔĹŬĴŘ

ţĔŕĜĴėŤē

ęİĩĝũŤē�ěĔŻǘŵŤē

ęİĩĝũŤē�ĚšťũũŤē ĔżŤēĴĝĸĉ
ēİŭťŭŘİŻŵĹŤē

ĦŻŴĴŭŤē

ēİŭťĹŻč
ĔĹũŭŤē
ĔżŬĔũŤĉ

şĳĔũŬİŤē
ēİŭŤŵű

ūĔŬŵżŤē

ēİŭŤĴŻē œĳŵėũĹŠŵŤ

ĔšżĥťĖĔżŤĔŉŻē

ēİŭŠ

�ȕłĭļ�ŚŤĉ�ŦšŤ� ƻĔżŨŵŻ�ĚŐĴĤ�ţİőũĖ�ĚŻŵżĩŤē�ěēįĔŅũŤē�ţĔũőĝĸē�įēįĵē�ēıč
ƻĔėŻĴŝĜ�Ȓǧȓǫ�ĚėĹŭĖ�įēįĶżĸ�ĚŨŴĔŝũŤē�ĳĔĽĝŬē�ūĎŘ
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Ǭǫ

ǫǧ

Ǩǩ

�Ĕ ǁũƸƸƸŤŴ��ŧĔƸƸŐ� ǁŦŠ�ĿĔĭƸƸļǜē�ŗǘć�ŦƸƸĝŝĜ�ĚƸƸŨŴĔŝŨ�ĔƸƸŻĴżĝšĖ�ĚƸƸ ǁŻįĔŐ�ŴİƸƸėĜ�İƸƸŜ�ŽƸƸĝŤē�ěĔƸƸŘ ǁĴŁĝŤē�ŮƸƸŨ�ĴƸƸżġšŤē�İƸƸ ǁŤŵŻŴ
�ĔƸƸũ ǁťŜ�ķĔƸƸŭŤē� ǁūĎƸƸŘ�ȕ ǁŽŁĭƸƸĽŤē�ŶŵĝƸƸĹũŤē�ŹƸƸťŐ�ęĴƸƸļĔėŨ�ĆĴƸƸũŤē�ĔƸƸűĴėĝĭŻ�ǘ�ěĔƸƸŘ ǁĴŁĝŤē�ŢƸƸťĜ�ěĔƸƸőėĜ�ĞƸƸŬĔŠ
��ěĔƸƸĖŴĴšżũŤē�ěē ǁįĔƸƸŅŨ�ĚƸƸŨŴĔŝŨ�ĳ ǁŵƸƸŉĜ�ŏ ǁĴƸƸĹŻ�ŽƸƸŐŵŤē�ŽƸƸŘ�ŚƸƸőŅŤē�ēĲƸƸűŴ��ŪŲŠŵťƸƸĸ�ĴƸƸżżŕĝŤ�ĶƸƸŘĔĩŤĔĖ�ūŴĴőƸƸĽŻ

�ĚőĐĔƸƸĽŤē�ĚƸƸťġŨǜē�ůĲƸƸű�ŽƸƸŘ�ŮƸƸ ǁőũĝŭŤŴ
� ��ȕ ƻĚƸƸťŨĔŠ�ģǙƸƸőŤē�ĚƸƸŐĴĤ�ĆĔƸƸŲĝŬē�ŦƸƸėŜ� ǁźŵƸƸżĩŤē� ǁįĔƸƸŅũŤē�ţŴĔƸƸŭĜ�ŮƸƸŐ�ŚƸƸŜŵĝŤē�ĳĴƸƸŝżŘ�ȕŮƸƸ ǁĹĩĝŤĔĖ�ņƸƸŻĴũŤē�ĴőƸƸĽŻ

�ĆēŴİƸƸŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸťĜĔŜ�ĴƸƸżŔ�ĚƸƸŐĴĥŤ�ųũƸƸĹĤ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżŝėĝũŤē�ĔƸƸŻĴżĝšėŤē�Ń ǁĴƸƸőŻ�ŢƸƸŤĲĖ�ŵƸƸűŴ
� ��ĔƸƸŻĴżĝšėŤē�Ń ǁĴƸƸőŻ�ŢƸƸŤĲĖ�ŵƸƸűŴ�ȕĔƸƸű ǁŵũŬ�ęįĔƸƸŻĶŤ�ĚƸƸ ǁŻŵżĨ�ěē ǁįĔƸƸŅũĖ� ƻĔƸƸňŵťĭŨ� ƻĔƸƸřťŐ�ųĝżƸƸļĔŨ�ŏĳēĶƸƸŨ�ŽƸƸŉőŻ

�ĆēŴİƸƸŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸťĜĔŜ�ĴƸƸżŔ�ěĔƸƸŐĴĥŤ�ųƸƸĜĔŬēŵżĨ�ŽƸƸŘ�ęįŵƸƸĤŵũŤē
� ��ǘ�İƸƸŜŴ�ȕęĳēĴƸƸĩŤē�ŏĔƸƸřĜĳē�ŮƸƸŨ�ŽƸƸŬĔőŻ�ūŵƸƸĖĵ�ŹƸƸŤč�ĚƸƸ ǁżėň�ĚƸƸřŀŴ�ūŴİƸƸĖ�ĚƸƸŻŵżĨ�ěē ǁįĔƸƸŅŨ�ŽƸƸŬǘİżŀ�ŒƸƸżėŻ

� ǁźŵƸƸżĨ� ǁįĔƸƸŅŨ�ŹƸƸŤč�ĚƸƸĤĔĩĖ�ūŵƸƸĖĶŤē�ūŵƸƸšŻ
� �� ǁźĴƸƸżĝšėŤē�ŦƸƸŀǜē�ŮƸƸŨ�ŞƸƸ ǁŝĩĝťŤ�ĚƸƸŨĵǙŤē�ĿŵƸƸĩřŤē�ĆēĴƸƸĤč�ūŴİƸƸĖ�ĚƸƸ ǁŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔƸƸŅũŤē�ŚƸƸŀŵĖ�ĘƸƸżėň�ŧŵƸƸŝŻ

�ņƸƸŻĴũŤē�ģĔƸƸĝĩŻ�ǘ�ĔƸƸũĖĳ�Ŵĉ�ȕĒƸƸňĔĭŤē� ǁźŵƸƸżĩŤē� ǁįĔƸƸŅũŤē�ŚƸƸŁŻ�ĔƸƸũĖĴŘ� ǁŪƸƸĠ�ŮƸƸŨŴ�ȕĔŲĝ ǁżƸƸĸĔĹĨŴ�ŃēĴƸƸŐǝŤ
� ǁźŵƸƸżĨ� ǁįĔƸƸŅŨ� ǁźĉ�ŹƸƸŤč

� ��ěēįĔƸƸŅŨ�ĚƸƸŨŴĔŝŨ�ŹƸƸŤč�ūĔšƸƸĹŤē�ţŵƸƸŀŴ�ŮżƸƸĹĩĜ�ĔŲŬĊƸƸļ�ŮƸƸŨ�ěĔƸƸĸĔżĸ�ĚƸƸ ǁŨĔŐ�ĚƸƸ ǁĩŀ�ţŴČƸƸĹŨ�ŒƸƸŅŻ
�ěēįĔŅũŤē�ţĔũőĝƸƸĸē�ŧĔƸƸŨĉ�ĕĔƸƸėŤē�ĪƸƸĝřŻ�ŢƸƸŤĲĖ�ŵƸƸűŴ�ȕĚƸƸŻŴįǜē�ŚƸƸŀŴ�ěēĆēĴƸƸĤč�ŪƸƸżōŭĜ�ūŴį�ȕěĔƸƸĖŴĴšżũŤē

�ĔƸƸŲżŤč�ĚƸƸĤĔĩĖ�ēŵƸƸĹżŤ�ĿĔĭƸƸļĉ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸ ǁŻŵżĩŤē
� �� ǁūǜ�ěĔƸƸĖŴĴšżũŤē�ěē ǁįĔƸƸŅŨ�ĚƸƸŨŴĔŝŨ�ŽƸƸŘ�ŪŲƸƸĹŻ�ŢƸƸŤĲĖ�ŵƸƸűŴ�ȕęİƸƸ ǁťŝŨ�ęĳ ǁŴĶŨ�ĚƸƸŻŴįĉ�ĔƸƸŨ�łĭƸƸļ�źĴĝƸƸĽŻ

�ĚƸƸŅřĭŭŨ�ĚƸƸżťŐĔŘ�ěēı�ĚƸƸ ǁŻŵżĨ�ěē ǁįĔƸƸŅŨ�ŹƸƸŝėĜ�ȕĚŭƸƸĹĨ�ĚƸƸżŭĖ�ĞƸƸőżĖŴ�ĞƸƸřŀŴ�ūčŴ�ŹƸƸ ǁĝĨ�ȕĚƸƸŻŴįǜē�ůĲƸƸű
� ƻē ǁİĤ

�ţŴǜē�ŧĔƸƸŝũŤē�ŽƸƸŘ�ųƸƸŬǜ�ȕęĴƸƸŉĬ� ƼěĔƸƸőėĜ�ěĔƸƸĖŴĴšżũŤē�ěē ǁįĔƸƸŅŨ�ĚƸƸŨŴĔŝŨ�İƸƸŻİŲĜ�ŪƸƸĥĩĖ�ŽƸƸŐŵŤē�ŚƸƸőŅŤ�ūč
�ŶŵĝƸƸĹũŤē�ŹƸƸťŐ� ƻē ǁİƸƸĤ�ĚƸƸ ǁĩťŨ�ĚƸƸŻĳŴĴń�ěēĆēĴƸƸĤč�ıĔƸƸĭĜē�ūŴį�ţŵƸƸĩŻŴ�ȕ ǁŽƸƸťĩũŤē�ŶŵĝƸƸĹũŤē�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸŨŴĔŝũŤē�ĵ ǁĶƸƸőŻ
�ěē ǁįĔƸƸŅũŤĔĖ�ĳĔƸƸĥĜǞē�ŮƸƸŨ� ǁİƸƸĩŤē�ȖěĔƸƸĖŴĴšżũŤē�ěē ǁįĔƸƸŅŨ�ĚƸƸŨŴĔŝŨ�ĴƸƸŻİŁĜŴ�įēĴżĝƸƸĸē�ŊƸƸėń��ŦƸƸżėŜ�ŮƸƸŨ�ŽƸƸŤŴİŤē
�ěĔƸƸĖŴĴšżũŤē�ěē ǁįĔƸƸŅŨ�ĚƸƸŨŴĔŝŨ�ţĔũőĝƸƸĸē�ŮƸƸŨ� ǁİƸƸĩŤē �ȖěĔƸƸřŀēŵũťŤ�ĚƸƸŝĖĔŉũŤē�ĴƸƸżŔ�Ŵĉ�ęĳ ǁŴĶƸƸũŤē �ĚƸƸ ǁŻŵżĩŤē
�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŒƸƸŘĴŤ�ęĲ ƾĭ ǁĝ ƿũƸƸƸŤē�ęİƸƸŻİőŤē�ěēĳįĔƸƸėũŤē�ŮƸƸŨ�ŪƸƸŔĴŤē�ŹƸƸťŐŴ�� ǁŽƸƸũŤĔőŤē�ŶŵĝƸƸĹũŤē�ŹƸƸťŐ�ĚŝƸƸ ǁĹŭŨ�ĚƸƸŝŻĴŉĖ
�ĚƸƸŨŴĔŝŨ�ūĊƸƸĽĖ�ŮƸƸż ǁżŤŴİŤē�ŦƸƸőřŤēŴ�ŽƸƸŐŵŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ţēĶƸƸŻ�ǘ�ȕ�ǯ��İƸƸŻİŲĝŤē�ēĲƸƸű�ųƸƸĤŴ�ŽƸƸŘ�ŦƸƸőřŤēŴ�ŽƸƸŐŵŤē

�ŇĔƸƸėĨǞē�ŹƸƸťŐ�ĢƸƸőėŻ�ŵƸƸĩŬ�ŹƸƸťŐ� ƻĔƸƸż ǀŬ ƾİ ƾĝ ƿŨ�ěĔƸƸĖŴĴšżũŤē�ěē ǁįĔƸƸŅŨ

�ĴƸƸżŔ�ţĔũőĝƸƸĸē�ŹƸƸŤč�ź ǁįČƸƸŻ�İƸƸŜ�ěĔƸƸřŀŵŤē�ŞƸƸŘŴ�ĚƸƸ ǁŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔƸƸŅũŤē�ţĔũőĝƸƸĸē�ŹƸƸĝĨ��ǫ�ŦšƸƸĽŤē
ŪƸƸĐǙŨ
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�ŽĹřŭĝŤē�ĵĔŲĥŤē�ŽŘ�ę ǁįĔĨ�ĚĖĔŀč
�ĚŻŵżĨ�ěē ǁįĔŅŨ�ĔŲżŘ�Ŧ ǁĥ ƿĸ�

ŽĹřŭĝŤē�ĵĔŲĥŤē�ŽŘ�ęįĔĨ�ĚĖĔŀč
�ĚŻŵżĨ�ěē ǁįĔŅŨ�ĔŲżŘ�Ŧ ǁĥĹ ƿŻ�ŪŤ�

�ŶĴĬĉ�ĚżĹřŭĜ�ěǘĔĨ
�ĚŻŵżĨ�ěē ǁįĔŅŨ�ĔŲżŘ�Ŧ ǁĥĹ ƿŻ�ŪŤ�

�ŶİũŤē�ĚőĸēŴ�ĚŻŵżĨ�ěē ǁįĔŅŨ �ŶİũŤē�ęįŴİĩŨ�ĚŻŵżĨ�ěēįĔŅŨ

�ĚżŘĔőĸǞē�ĚżėŉŤē�ĚŻĔŐĴŤē�ĪĹŨ�ŮŨ�ęıŵĬĊŨ�ȕǨǦǦǯ�ŹŤč�ǨǦǦǭ�ŮŨ�ęĴĝřŤē�ŮŐ�ĚżŠĴżŨǜē�ęİĩĝũŤē�ěĔŻǘŵŤĔĖ�ĚŀĔĬ�ěĔŬĔżėŤē

�ĚżŭňŵŤē�ěĔżřĽĝĹũŤē�ŽŘ�ĚżŘĔőĸǞē�ĚżėŉŤē�ĚŻĔŐĴŤē�ĪĹŨŴ

�ĚŻŵđŨ�ĚėĹŬ��
ĚŻŵżĨ�ěēįĔŅŨ�ĔŲżŘ�ŚŀŵĜ�ŽĝŤē�ĚżŘĔőĸǞē�ĚŻĔŐĴŤē�ěēĳĔŻĵ


�ĚŻĔŐĴŤē�ěēĳĔŻĵ
�ĚőĐĔĽŤē�ĚżĩŁŤē
�ŚŀŴ�ŹŤč�źįČĜ
�ĚŻŵżĨ�ěē ǁįĔŅŨ

ĚŻĳŴĴń�ĴżŔ

ǯ



ǨǦǧǩ�ěĔĖŴĴšżũŤē�ěēįĔŅŨ�ĚŨŴĔŝŨ�ĚŐŵũĥŨ�ŦũŐ�ĴŻĴŝĜ

ŽŐŵŤē�ŶŵĝĹŨ�ŒŘĳ�ŹťŐ�ŦũőŤē
�ţŴİƸƸŤē�ŮƸƸŨ�ĴƸƸżėŠ�įİƸƸŐ�ŮƸƸŨ�ŪƸƸŐİĖ�ĚŝƸƸ ǁĹŭŨ�ĚƸƸżŐŵĜ�ĚƸƸťũĨ�ŵƸƸű�ŹƸƸŤŴĉ�ĚƸƸťĤĔŐ�ęŵƸƸŉĭŠ�ĕŵƸƸťŉŨ�ŵƸƸű�ĔƸƸŨ�ūč
�ĲƸƸĬĊĜ�ŽƸƸ ǁťĩũŤēŴ� ǁŽƸƸŭňŵŤē�ŮżŻŵĝƸƸĹũŤē�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸżŐŵĜ�ěǙƸƸũĩĖ�ĔƸƸűİŘĳŴ�ĔŲŝżƸƸĹŭĜ� ǁŪƸƸĝŻ�ĚƸƸ ǁżŤŴį�ĚƸƸżŐŵĜ�įŵƸƸŲĥĖŴ
�ŮƸƸšŤ�ȕ ǁŽƸƸŤŴİŤē ŶŵĝƸƸĹũŤē�ŹƸƸťŐ�ŧēĶƸƸĝŤǘĔĖ�ŹőƸƸĹũŤē�ēĲƸƸű�ŹƸƸōĩŻ�ūĉ�ŽƸƸŕėŭŻŴ��İƸƸťĖ�ŦŠ�ĚƸƸŘĔŝĠ�ĳĔƸƸėĝŐǘē�ŮƸƸżőĖ
�Ůż ǁżƸƸĸĔżĹŤēŴ�ĚƸƸ ǁŨĔőŤē�ĚƸƸĩŁŤē�ŽŤŴČƸƸĹŨ�ŹƸƸŤč�ţŵƸƸŀŵŤē�ĚƸƸżŕĖ�ŽƸƸŭňŵŤē�ŶŵĝƸƸĹũŤē�ŹƸƸťŐ�ůĲƸƸżřŭĜ� ƽĲƸƸĐİŭŐ�ĘƸƸĥŻ
�ŮƸƸżĥĝŭũŤēŴ�ĚƸƸ ǁż ǁĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżťŨĔőŤēŴ�ěĔżřƸƸĽĝĹũŤē�źĴƸƸŻİŨŴ�ŮƸƸż ǁżũťőŤē�ŮŻĳĔƸƸĽĝĹũŤēŴ�ĆĔƸƸũťőŤēŴ
�ŮƸƸŨ�ĚƸƸ ǁŤįǜē�ŮƸƸ ǁżėĜŴ��ŗēĴƸƸňǜē�ůĲƸƸű�ŒƸƸżũĤ�ŹƸƸťŐ�ĴƸƸżĠĊĝŤē�ŪƸƸĠ�ȕ ƻĔƸƸŨŵũŐ�ŒƸƸũĝĥũŤēŴ�ĚƸƸżĐēĲŕŤē�ěĔƸƸŐĔŭŁŤēŴ�ŮƸƸż ǁżŐēĳĶŤē

�ĚƸƸżŤĔĝŤē�łƸƸĐĔŁĭŤĔĖ�ŚƸƸŁ ǁĝŻ�ūĉ�ĘƸƸĥŻ�ŒƸƸĤĔŭŤē�ŦƸƸőřŤē�ūĉ�ĚƸƸĩĤĔŭŤē�ĚƸƸżŐŵĝŤē�ěǙƸƸũĨ

� ��ŹƸƸťŐ�� ƻǙƸƸŻŵň� ƻĔƸƸŭŨĵ�śĴŕĝƸƸĹŻ� ǁŽŠŵťƸƸĹŤē�ĴƸƸ ǁżŕĝŤĔŘ�ȖŦƸƸŻŵũĝŤē�ŢƸƸŤı�ŽƸƸŘ�ĔƸƸũĖ�ȕŮƸƸŨĶŤē�ŒƸƸŨ�ěĔƸƸėġŤēŴ�ŧēĶƸƸĝŤǘē
� ƻĔƸƸŨĔŐ�ǨǦ�İƸƸőĖ�ęİƸƸĩ ǁĝũŤē�ěĔƸƸŻǘŵŤē�ŽƸƸŘ�ĴĐĔĥƸƸĹŤē�şǙŲĝƸƸĸē�ŽƸƸŘ�ĴƸƸżėŠ�ŃĔƸƸřĭŬē�ţ ǁŴĉ�ŎƸƸĨŵ ƿŤ��ţĔƸƸġũŤē�ŦżėƸƸĸ

�ĚƸƸĐĴŤē�ūĔňĴƸƸĸŴ�ŮƸƸżĬİĝŤē�ŮƸƸżĖ�ŊƸƸĖĳ�źĲƸƸŤē�ţŴǜē� ǁŽƸƸŠĴżŨǜē�ĚƸƸĩŁŤē�ĴƸƸŻĵŴ�ĴƸƸŻĴŝĜ�ŮƸƸŨ
� ��� ǁŽŠŵťƸƸĹŤē�ĴƸƸżŕĝŤē�ŏ ǁĴƸƸĹŻ�ŮƸƸżŬēŵŝŤē�ŞƸƸżėŉĜŴ�ĶƸƸŘēŵĩŤē� ǁūǜ�ȖŮƸƸżŬēŵŝŤē�ŽƸƸŘ�ěēĴƸƸżżŕĝĖ�ĚƸƸŨŵŐİũŤē�ĚƸƸżŐŵĝŤē

�ęįĔƸƸŻĵ� ǁūĉ�ūĴƸƸŝŤē�ēĲƸƸű�ŮƸƸŨ�ţ ǁŴǜē�İƸƸŝőŤēŴ�ŽƸƸńĔũŤē�ūĴƸƸŝŤē�ěĔ ǁżŭżőƸƸĹĜ�ŽƸƸŘ�ŎƸƸĨŵŤ��ţĔƸƸġũŤē�ŦżėƸƸĸ�ŹƸƸťŐ
�ĴĐĔĥƸƸĹŤē�şǙŲĝƸƸĸē�ŃĔƸƸřĭŬē�ŽƸƸŘ�ĔũűĔƸƸĸ�ĚƸƸ ǁŨĔőŤē�ŮƸƸŠĔŨǜē�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżĬİĝŤē�ŒƸƸŭŨŴ�ĴĐĔĥƸƸĹŤē�ĳĔőƸƸĸĉ

� ��ĆēĴƸƸĤč�ĚƸƸťŀ�ěēı�ĚƸƸŲĤ� ǁŦŠ�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżőĝŻ�ıč�ȖĚŘİŲĝƸƸĹŨ�ĚĩŻĴƸƸļ�ŦŠ�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŲ ǁĤŵŨ�ĚƸƸ ǁŀĔĬ�ŦĐĔƸƸĸĴĖ�ěǙƸƸũĨ
� ƻĔƸƸŅőĖ�ĔƸƸŲŅőĖ�ĳĵēČƸƸĜ�ūĉ�ŮƸƸšũŻ�ĦƸƸĐĔĝŭŤē�ŮƸƸšŤ�ȕĔƸƸűĴżŔ�ŮƸƸŐ�ĚƸƸřťĝĭŨ�Ě ǁżŠŵťƸƸĸ�ěēĴƸƸżżŕĜ

� ��ĚƸƸŐŵũĥŨ� ǁŦŠ���ĚƸƸŜǙőŤē�ěēı�ěĔƸƸŲĥŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŐŵũĥŨ�ŦŠ�ŹƸƸŤč�ţŵƸƸŀŵťŤ�ĚėƸƸĸĔŭũŤē�ěēŵƸƸŭŝŤē�ŧēİĭĝƸƸĸē
�ĚƸƸřťĝĭŨ�ěĔƸƸŨŵťőŨ�ĳįĔƸƸŁŨ�ŹƸƸťŐ�ŒƸƸť ǁŉĜŴ�ĔƸƸűĴżŔ�ŮƸƸŐ�ĚƸƸřťĝĭŨ�ŮƸƸŠĔŨĉ�ŽƸƸŘ�ŒƸƸũĝĥĜ�ĚŘİŲĝƸƸĹŨ

� ��ęŴİƸƸŝŤĔŘ�ȕ ƻǘĔƸƸŉĖĉ�ŪƸƸŲřŀŵĖ�ĚƸƸ ǁżŭőũŤē�ěĔƸƸŲĥŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŐŵũĥŨ�ŦŠ�ŽƸƸŘ�ęĳŵŲƸƸĽũŤē�ěĔżŁĭƸƸĽťŤ�ĦƸƸŻŴĴĝŤē
�şŵťƸƸĹŤē�ĴƸƸżżŕĜ�ŹƸƸťŐ�ĶƸƸ ǁřĩĜ

� ��ĲƸƸżřŭĜŴ�ŊƸƸżŉĭĜ� ǁūǜ�ȕŪƸƸűĴĠĉ�ŹƸƸťŐ�ķĔƸƸżŝŤēŴ�ŮƸƸżŔ ǁĴřĝũŤē�ŮżŠĳĔƸƸĽũŤē�ŮƸƸŨ�ęĴƸƸżŕŀ�ĚƸƸŐŵũĥŨ�łƸƸżŁĭĜ
�ķĔƸƸżŝťŤ�ĚƸƸťĖĔŜ�ĚƸƸŝŻĴŉĖ�ěĔżŠŵťƸƸĹŤē�ĴƸƸżżŕĜ�ŵƸƸű�ĪƸƸńēŴ�ŗİƸƸŲĖ�œ ǁĴƸƸřĜ�ŹƸƸŤč�ģĔƸƸĝĩŻ�ŦƸƸũŐ�ŵƸƸű�ĚƸƸťũĨ� ǁźĉ

ǧǦ



ǨǦǧǩ�ěĔĖŴĴšżũŤē�ěēįĔŅŨ�ĚŨŴĔŝŨ�ĚŐŵũĥŨ�ŦũŐ�ĴŻĴŝĜ

Ě ǁŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔŅũŤē�ŹťŐ�ŋĔřĩŤē��Ǩ
�ŋĔƸƸřĩŤē�ěĔƸƸĖŴĴšżũŤē�ěē ǁįĔƸƸŅŨ�ĚƸƸŨŴĔŝŨ�śĔżƸƸĸ�ŽƸƸŘ�ĔƸƸŲĝėŜēĴŨ�Ŵĉ�ĚƸƸ ǁŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔƸƸŅũŤē�ŹƸƸťŐ�ŋĔƸƸřĩŤē�ŽƸƸŭőŻ
�ĚƸƸŻĔŲŬ�ŽƸƸŘ� ƻĔƸƸŨĔũĜ�ųƸƸĐĔŲŬčŴ�ĪƸƸżĩŁŤē�ĴƸƸżŔ�ĔŲŤĔũőĝƸƸĸē�ŮƸƸŨ�ţǙƸƸŜǞē�ĴƸƸėŐ�ĚƸƸ ǁŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔƸƸŅũŤē�ĚƸƸżťŐĔŘ�ŹƸƸťŐ
�ȕĚŝĖĔƸƸĹŤē�ęĴƸƸŝřŤē�ŽƸƸŘ�ĔƸƸŭťŜ�ĔƸƸũŠŴ��ųƸƸĹřŬ�ĞƸƸŜŵŤē�ŽƸƸŘ�ĔƸƸŲżŤč�ţŵƸƸŀŵŤē�ĚƸƸ ǁżŬĔšŨč�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸōŘĔĩũŤē�ŒƸƸŨ�ȕŗĔƸƸŉũŤē
�ţĔũőĝƸƸĸǘē�ēĲƸƸű�ūŵƸƸšŻ�ūĉ�ŽƸƸŕėŭŻ�ŢƸƸŤĲŤ�ȕĔƸƸŲŤ�ĚƸƸŨŴĔŝũŤē�ĳ ǁŵƸƸŉĜ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔƸƸŅũŤē�ţĔũőĝƸƸĸē�ŪŲƸƸĹŻ
�ŹƸƸŁŜĉ�ĚƸƸŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔƸƸŅũťŤ�ĔƸƸŲżŘ�ūŵƸƸšŻ�ŽƸƸĝŤē�ěǘĔƸƸĩŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸĩŁŤē�ŮżƸƸĹĩĜ�ŹƸƸŤč�ŗİƸƸŲŻ�ųƸƸŬĉ�ŹƸƸŭőũĖ�Ȗ ƻēİżƸƸļĳ
�ūŴį�ěĔƸƸĖŴĴšżũŤē�ěē ǁįĔƸƸŅŨ�ĚƸƸŨŴĔŝŨ�ĳ ǁŵƸƸŉĜ�ĵ ǁĶőżƸƸĸ�ĔƸƸŲŤ�ĴƸƸĬć�ŧēİĭĝƸƸĸē�źĉŴ�ȕźİƸƸőũŤē�ŃĴƸƸũŤē�ģǙƸƸőŤ�ĚƸƸżťŐĔŘ

�ĚƸƸżĤǙŐ�ęİƸƸĐĔŘ�ŹƸƸťŐ�ţŵƸƸŁĩŤē

�ŧŵƸƸżŤē�ĔƸƸŲ ǁŬĎŘ�ȕ ƻĔƸƸ ǁżŭŨĵ�ęįŴİƸƸĩŨ�ĚƸƸżťŐĔŘ�ęĴƸƸĝŘ�ěēı�ĚƸƸ ǁŨĔŐ�ĚőťƸƸĸ�ŽƸƸű�ĚƸƸ ǁŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔƸƸŅũŤē� ǁūĉ�ŮƸƸŨ�ŪƸƸŔĴŤē�ŹƸƸťŐŴ
�ĚƸƸżŨĔŭŤē�ţŴİƸƸŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸĩżĩŀ�ĴƸƸżŔ�ęĳŵƸƸŁĖ�ŒƸƸĸēŴ�śĔƸƸŉŬ�ŹƸƸťŐ�ĔŲŤĔũőĝƸƸĸē� ǁŪƸƸĝŻŴ�ȕİƸƸ ǁżĤ�ŵƸƸĩŬ�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸŬĔŁ ƿŨ�ĴƸƸżŔ
�İƸƸŻİŲĜ�ŽƸƸŘ�ŶŵƸƸŜǜē�ŦƸƸŨĔőŤē�ĚƸƸŝżŝĩŤē�ŽƸƸŘ�ŦšƸƸĽŻ�ĔƸƸŲĝėŜēĴŨ�ŚƸƸőń�ŦƸƸőŤŴ��ĆēŵƸƸĸ� ǁİƸƸĨ�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸŨ ǁİŝĝũŤēŴ
�ĶƸƸŠēĴŨ�ŽƸƸŘ�ęĴƸƸŉĬ�ŦŠĔƸƸĽŨ�ĚƸƸŻĔŭőŤē�ĚƸƸťŜŴ�ĚƸƸŘĴőũŤē�ŚƸƸőń�ŦšƸƸĽŻ�ĔƸƸũŠ�ȕěĔƸƸĖŴĴšżũŤē�ěē ǁįĔƸƸŅŨ�ĚƸƸŨŴĔŝŨ
�ūŴį�ŮƸƸŨŴ��ŽƸƸŐēĳĶŤē�ģĔƸƸĝŬǞēŴ�ŒƸƸũĝĥũŤē�ŮƸƸŐ� ƻǙƸƸŅŘ�ĚƸƸŻŴįǜē�ŒƸƸŻĵŵĜ�ĚťƸƸĹťĸ�įēİƸƸĝŨē�ŹƸƸťŐŴ�ĚƸƸ ǁżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē
�İƸƸŜ�ĚƸƸ ǁŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔƸƸŅũťŤ�ĪƸƸżĩŁŤē�ĴƸƸżŔ�ţĔũőĝƸƸĸǘē� ǁūĎƸƸŘ�ȕŪƸƸĐĔŝŤē�ŒƸƸńŵŤē�ĴƸƸżżŕĝŤ�ĚżƸƸĸĔżĸŴ�ĚƸƸ ǁŨĔŐ�ęįēĳč�ĴƸƸ ǁŘŵĜ
�ĚőĐĔƸƸĽŤē�ŶŴİƸƸőŤē�ŏēŵƸƸŬĉ�ŮƸƸŨ�ĴƸƸżġšŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ĚƸƸŤĔőřŤē�ĚƸƸ ǁŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔƸƸŅũŤē�ŹƸƸťŐ�ĆĔƸƸŅŝŤē�ŹƸƸŤč� ƻĔőŻĴƸƸĸ�ŽƸƸŅřŻ

�ţŴİƸƸŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸ ǁżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ţĔƸƸĥŨ�ŽƸƸŘ� ƻē ǁİƸƸĤ�ŒĐĔƸƸļ�ĚƸƸĩżĩŀ�ĴƸƸżŔ�ęĳŵƸƸŁĖ�ĚƸƸŻŵżĩŤē�ěēįĔƸƸŅũŤē�ţĔũőĝƸƸĸē�ūč
�ěĔƸƸőĤēĴŨ�ŚƸƸŁŬ�ŵƸƸĩŬ�ŊƸƸėĜĴŻ�ȕ ƻĔƸƸřŬć�ĔƸƸŬĴŠı�ĔƸƸũŠ�ęİƸƸĩĝũŤē�ěĔƸƸŻǘŵŤē�ŽƸƸřŘ��ĆēŵƸƸĸ� ǁİƸƸĨ�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸŨ ǁİŝĝũŤēŴ�ĚƸƸżŨĔŭŤē
� ƻĔƸƸ ǁżťőŘ�ŽƸƸŲĝŭĜ�ȕĚƸƸŻŵżĩŤē�ěēįĔƸƸŅũŤĔĖ�ģǙƸƸŐ�ŹƸƸŤč�ģĔƸƸĝĩĜ�ǘ�ŽƸƸĹřŭĝŤē�ĵĔƸƸŲĥŤē�ŽƸƸŘ�ŶŴİƸƸőĖ�ĚżŘĔőƸƸĸǞē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē
�ŮƸƸŨ�ĚƸƸżŤĔŐ�ĚėƸƸĹŬ�ĦƸƸŤĔőĜ�ȕĔƸƸżŭżŠŴ�İƸƸŭŲŤē�ŽƸƸŘŴ���ůǙƸƸŐĉ�ǫ�ŦšƸƸĽŤē�ĴƸƸōŬē��ņƸƸŻĴũťŤ� ǁźŵƸƸżĨ� ǁįĔƸƸŅŨ�ŚƸƸŀŴ�ŹƸƸŤč
�ěǘĔƸƸĩŤē�ůĲƸƸű�ŦƸƸġũŤ�ŦƸƸġŨǜē�ģǙƸƸőŤē�ūĉ�ŮƸƸŨ�ŪƸƸŔĴŤē�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸ ǁŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔƸƸŅũŤĔĖ�ţĔŲƸƸĸǞĔĖ�ŮƸƸżĖĔŁũŤē�ţĔƸƸřňǜē
�ŮƸƸżŁŤē�ŽƸƸŘ�ĞƸƸŻĴĤĉ�ĚƸƸġŻİĨ�ĚƸƸĸēĳį�ĞřƸƸĽŠŴ��ǧǦ��ŪƸƸřŤē�ŞƸƸŻĴň�ŮƸƸŐ�ŗĔƸƸřĥŤē�ģǙƸƸŐ��ĚƸƸŻŵũřŤē�ĚƸƸűĔŨǞē�ŵƸƸű
�ţ ǁİƸƸőŨ�ĵŴĔƸƸĥĝŻ�ǘ�ĔƸƸũŭżĖ�ȕĚƸƸŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔƸƸŅũŤē�ūŵƸƸŤŴĔŭĝŻ�ěĔżřƸƸĽĝĹũŤē�ūŵƸƸťĬİŻ�ŮƸƸŻĲŤē�ŹƸƸńĴũŤē�ŽƸƸġť ƿĠ�ūĉ

���ǧǨȕǧǧ��ŶĴƸƸĬĉ�ţŴį�ŽƸƸŘ�ĚƸƸĐĔũŤē�ŽƸƸŘ�ǩǦ�ĔŲŤĔũőĝƸƸĸē

�ĚƸƸ ǁťŜ��ĚƸƸżŤĔĝŤē�ŽƸƸű�ĚƸƸĩżĩŀ�ĴƸƸżŔ�ęĳŵƸƸŁĖ�ĚƸƸ ǁŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔƸƸŅũŤē�ŚƸƸŀŵŤ�ĚƸƸĹżĐĴŤē�ĕĔėƸƸĸǜĔŘ�ŴİƸƸėŻ�ĔƸƸŨ�ŹƸƸťŐŴ
�ĚƸƸŻįĔŁĝŜǘē�ĶƸƸŘēŵĩŤē�ȕņƸƸŻĴũŤē�ĘƸƸťň�ĚƸƸżėťĝĖ�ĚƸƸėŔĴŤē�ȕĔƸƸŲĖ�ĚƸƸŝġŤē�ŧİƸƸŐ�Ŵĉ�ĚƸƸŻĴėĭũŤē�ĦƸƸĐĔĝŭŤē�ŽƸƸŘ�ĴƸƸ ǁĬĊĝŤē�ȕĚƸƸŘĴőũŤē
�ĘƸƸĹĝšŻ�ūĉ�ŹƸƸŤčŴ��ņƸƸŻĴũŤē�ĔƸƸŲżťŐ�ŦƸƸŁĩŻ�ŽƸƸĝŤē�ĦƸƸĐĔĝŭŤē�ŮƸƸŨ� ƻǘİƸƸĖ�ĚƸƸŻŴįǜē�ŚƸƸŀŴ�ĚƸƸżũŠ�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸũĐĔŝŤē
�ŮƸƸŤ�ȕĚƸƸĩńēŵŤē�ģǙƸƸőŤē�ďįĔƸƸėŨŴ�ĚėƸƸĸĔŭũŤē�ĶƸƸŘēŵĩŤē�ŹƸƸťŐ�ēŵƸƸťŁĩŻŴ�ŦƸƸŅŘĉ� ƻĚƸƸŘĴőŨ�ĚƸƸ ǁżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŵƸƸżŀĔŁĝĬē

�ĚƸƸ ǁżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ţĔƸƸĥŨ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸ ǁŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔƸƸŅũŤē�ŹƸƸťŐ�ŋĔƸƸřĩŤē�ĚƸƸżťũŐ�ŮƸƸĹĩĝĜ

�ȕĚƸƸ ǁŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔƸƸŅũŤē�ŗĴƸƸŀŴ�ŒƸƸŻĵŵĜ�ĚƸƸżťũŐ�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸĖĔŜĴŤē�ŚƸƸőń�ŽƸƸŘ�ŦƸƸġũĝĜ�ŶĴƸƸĬĉ�ęĴƸƸŉĬ�ĚťšƸƸĽŨ�ŢƸƸŤĔŭűŴ
�ěĔƸƸőėĜ�ŮƸƸŨ�ĴƸƸėŠĉ�ęĳŵƸƸŁĖ�ūŵŬĔőżƸƸĸ�ĚƸƸżŨĔŭŤē�ţŴİƸƸŤē�ŽƸƸŘ�ŹƸƸńĴũŤē� ǁūĉ�ŽƸƸŭőŻ�ĚƸƸĖĔŜĴťŤ�ŒƸƸńĔĭŤē�ĴƸƸżŔ�ŒƸƸŻĵŵĝŤē�ūč�ıč
�ěē ǁįĔƸƸŅũŤē�ŹƸƸťŐ�ţŵƸƸŁĩŤē�ŮƸƸŨ�ķĔƸƸŭŤē �ŮƸƸ ǁšũĝŻ�ĔƸƸŨİŭőŘ��ĚƸƸŻŵżĩŤē �ěē ǁįĔƸƸŅũťŤ�ĪƸƸżĩŁŤē�ĴƸƸżŔ�ţĔũőĝƸƸĸǘē
�ǘ�ěǘĔƸƸĩŤ�ęĴƸƸġšĖ�ĔŲŤĔũőĝƸƸĸē�Ŵĉ�ŦƸƸġŨǜē�ŶŵĝƸƸĹũŤē�ūŴį�ģǙƸƸŐ�ĔƸƸŨč�ūŵšĝƸƸĸ�ĚƸƸĥżĝŭŤĔŘ�ȕĚƸƸřŀŴ�ūŴį�ĚƸƸŻŵżĩŤē
�ĔƸƸŻĴżĥżŭŠ�ūēİƸƸťĖ�ŽƸƸŘŴ��ĚƸƸťĜĔŝŤē�ĔƸƸŻĴżĝšėŤē�ŶİƸƸŤ�ĚƸƸŻŵżĩŤē�ěēįĔƸƸŅũŤē�ĚƸƸŨŴĔŝŨ�ĵĶƸƸőŻ�ĔƸƸ ǁũŨ�ȕĔƸƸŲĖ�ģǙƸƸőŤē�ĘƸƸťŉĝĜ
��ĚƸƸ ǁżėň�ĚƸƸřŀŴ�ūŴį� ƻĔƸƸėŻĴŝĜ�ĔƸƸŲŐēŵŬĉ�ŒƸƸżũĥĖ�ĚƸƸŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔƸƸŅũŤē�ŹƸƸťŐ�ţŵƸƸŁĩŤē�ŮƸƸšũŻ�ĻįǙƸƸŕŭĖŴ�ūēįŵƸƸĹŤēŴ
�ţĔƸƸġũŤē�ŦżėƸƸĸ�ŹƸƸťŐ�ūĔƸƸŬŵżŤēŴ�ĔƸƸżŤĔŉŻčŴ�ĔżŬĔėƸƸĸč�Ŧ ǁĥƸƸĹĜ�ıč�ȕŢƸƸŤı�ŹƸƸťŐ� ƻĆĔŭġĝƸƸĸē�ĚƸƸŨİŝĝũŤē�ţŴİƸƸŤē�ĞƸƸĹżŤŴ
�ůĲƸƸű�ĕĴƸƸĝŝĜ�İƸƸŜŴ�ȕĚƸƸ ǁżėň�ĚƸƸřŀŴ�ūŴį�ŮƸƸŨ�ĔŲĐēĴƸƸļŴ�ĚƸƸŻŵżĩŤē�ěēįĔƸƸŅũŤē�ţĔũőĝƸƸĸē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸőřĜĴŨ�ěĔŻŵĝƸƸĹŨ

��Ǭ�ŦšƸƸĽŤē��ĚƸƸőżėũŤē�ĚƸƸŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔƸƸŅũŤē�ěĔƸƸŐĴĤ�ŒƸƸżũĤ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸĐĔũŤē�ŽƸƸŘ�ǨǦ�ŮƸƸŨ�ĚėƸƸĹŭŤē
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ǩǦ ǩǦ ǩǦ ǨǬ Ǩǫ
ǧǯ ǧǯ ǧǯ ǧǯ ǧǯ ǧǮ ǧǮ ǧǭ

ǯ Ǭ Ǭ Ǭ Ǫ ǩ ǩ ǩ ǩ ǩ ǩ ǩ

ĔŻĴż
ĥżŬ

Ůż
ŉĹ

ťŘ
Ļ
įǙ

ŕŭĖ
ŧĔŭ

ĝżŘ
ŦŻĵ

ēĴėŤ
ē

ĔżŠ
ĴĜ

ūį
ĳǜ
ē

Ůż
ŁŤ
ē

ēİŭ
ŤŵĖ

ĔżŬē
ŵĝż
Ť

įĔĽ
Ĝ

ķ
ēĳŴ
İŭű ŴĴż

Ė
ŵĤ
ĔĖŵ
ĜŴ�
įēİ

żŭŻĴ
Ĝ
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č
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č
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ē
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ũŤē İŭŲ
Ťē

ĔżĹ
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İŬč

ūĔĝ
ĹŠ

ĔĖ
ĔżŠ
ĔŘŵ

ťĸ
ĔżŬĔ
Řŵ
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ĔżĜē
ŴĴŠ

Ŧż
ĐēĴĸ

č
İŻŵ

ĹŤ
ē

şĳ
Ĕũż

ŬİŤ
ē

ēİŭ
Ťŵű

ĔĹ
ũŭŤ

ē
ĔŻĳĔ
ŕťĖ

ēİŭ
ŤĴŻč

ęİ
ĩĝũ

Ťē�Ě
šťũ

ũŤē

� ��ŽĜēĲŤē�ĕĔėŉĸǞē
ƻēİĤ�ŒĐĔļ

� ��ěēįĔŅũŤē�ŮŨ�ȒǫǦ
�ŽŘ�ŏĔėĜ�ĚŻŵżĩŤē
�ŪŤĔőŤē�ĆĔĩŬĉ�Źĝļ
Ěżėň�ĚřŀŴ�ūŴİĖ

�ŹƸƸŤč�ŦƸƸŁŻŴ�ȕĚƸƸ ǁżėň�ĚƸƸřŀŴ�ūŴį�ŮƸƸŨ�ĚƸƸ ǁŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔƸƸŅũŤē�ţĔũőĝƸƸĸē� ƻē ǁİƸƸĤ�ŒĐĔƸƸĽŤē�ŮƸƸŨ��Ǭ�ŦšƸƸĽŤē
ęĳ ǁŵƸƸŉĝũŤē�ţŴİƸƸŤē�ņƸƸőĖ�ŽƸƸŘ�ŹƸƸ ǁĝĨ�ĚƸƸőřĜĴŨ�ěĔŻŵĝƸƸĹŨ

�³�McKinsey & Company�³�ĚŠĴļ�ŦżťĩĜ�ȕŽřĩŀ�ĢĩĖ��ĳİŁũŤē

�ŗĴƸƸŀ�ŧĔƸƸōŬ�ȕĴƸƸŉŜ�ĚƸƸŤŴİŠ�ȕūĔ ǁšƸƸĹŤē�ĚƸƸŠĴĨ�ŽƸƸŘ�ŒƸƸřĜĴũŤē�ţ ǁİƸƸőũŤē�ěēı�ęĴƸƸżŕŁŤē�ţŴİƸƸŤē�ņƸƸőĖ�ŃĴƸƸřĜ�İƸƸŜŴ
�ĔƸƸ ƻőřĜĴŨ�ŶŵĝƸƸĹŨ�ųƸƸĤēŵĜ�ţēĶƸƸĜ�ǘ�ĔƸƸŲŭšŤ�ȕįēĴżĝƸƸĸǘē�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸĖĔŜĴŤē�ŹƸƸŤč� ƻĚƸƸŘĔńč� ƻēĴƸƸŁĨ�ĚƸƸ ǁżėň�ěĔƸƸřŀŵĖ�ĚƸƸŻŴįǜē
�ūŴİƸƸĖ�ĔűĆēĴƸƸļ�ūĔšƸƸĹŤē�ŒƸƸĸŵĖ�ūǜ�ȖĚƸƸ ǁżėň�ěĔƸƸřŀŴ�ūŴį�ĚƸƸŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔƸƸŅũťŤ�ĪƸƸżĩŁŤē�ĴƸƸżŔ�ţĔũőĝƸƸĸǘē�ŮƸƸŨ
�ęĴƸƸżėšŤē�ţŴİƸƸŤē�ŽƸƸŘ�ĔƸƸ ǁŨĉ�� ǁŽƸƸŭőũŤē�İƸƸťėŤē�ŹƸƸŤč�ŪƸƸŲőŨ�ĔƸƸŲŬŵėĩŉŁŻ�ŪƸƸĠ�ȕįǙƸƸėŤē�ģĳĔƸƸĬ�ūŵƸƸŬŵšŻ�ĔƸƸŨİŭŐ�ĚƸƸřŀŴ
�ţŵƸƸŁĩťŤ� ǁŪƸƸŲŨ� ƼĳİƸƸŁŨ�ĞƸƸŬĴĝŬǞē�ĴƸƸėŐ�ŪƸƸōŭũŤē�ĴƸƸżŔ�ĆēĴƸƸĽŤē� ǁūĎƸƸŘ�ȕūĔ ǁšƸƸĹŤē�ĚƸƸŠĴĨ�ŽƸƸŘ�ŦƸƸŜǜē�ţ ǁİƸƸőũŤē�ěēı
�ěĔƸƸŻǘŵŤē�ŽƸƸŘ�ěē ǁįĔƸƸŅũŤē�ůĲƸƸű�ŒƸƸżėĜ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸżŬŴĴĝšŤǞē�ŒƸƸŜēŵũŤē�ĢƸƸťĠ�ūč�ıč�ȕĚƸƸ ǁżėň�ĚƸƸřŀŴ�ūŴį�ŮƸƸŨ�ĔƸƸŲżťŐ

��ǧǩ��ĚƸƸ ǁżėň�ĚƸƸřŀŴ�ĘƸƸťŉŻ�ǘ�ęİƸƸĩ ǁĝũŤē�ĚƸƸšťũũŤēŴ�ēİƸƸŭŠŴ�ęİƸƸĩ ǁĝũŤē

�śĔƸƸŉŭŤē�ŒƸƸĸēŴ�ŒƸƸŻĵŵĝŤē�ŽƸƸű�ȕĚƸƸŨŴĔŝũŤē�ĳ ǁŵƸƸŉĜ� ƻēĴƸƸżġŠ�ĵ ǁĶƸƸőĜŴ�ȕŃĴƸƸőŤē�ĚťƸƸĹťĹĖ�ŞƸƸ ǁťőĝĜ�ŶĴƸƸĬĉ�ĚťšƸƸĽŨ�ŢƸƸŤĔŭűŴ
�ȕęĳ ǁŴĶƸƸũŤē�ĚƸƸ ǁŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔƸƸŅũŤē�ŒƸƸŻĵŵĜŴ�ŒƸƸżĖŴ�ŒƸƸżŭŁĜ�ĚżŐĴƸƸļ�ŧİƸƸŐ�ĘƸƸŬĔĤ�ŹƸƸŤĎŘ��ęĳ ǁŴĶƸƸũŤē�ĚƸƸ ǁŻŵżĩŤē�ěēįĔƸƸŅũťŤ
�ŧİƸƸŐ�ĘėƸƸĹĖ±�ĘƸƸŻĴŝŤē�ŶİƸƸũŤē�ŽƸƸŘ�ĴƸƸŉĭťŤ�ŹƸƸńĴũŤē�ęĔƸƸżĨ�śēŵƸƸĸǜē�ŹƸƸŤč�ĔƸƸŲŤŵŀŴ�İƸƸŭŐ�ęĴƸƸżĬǜē�ůĲƸƸű�Ń ǁĴƸƸőĜ
�ĔƸƸŻĴżĝšėŤē�ĴƸƸżėŠ� ǁİƸƸĨ�ŹƸƸŤč�İŐĔƸƸĹĜ�ĚƸƸżťŐĔřŤē�ĚƸƸřżőń�ěĔƸƸŐĴĥŤē� ǁūǜ�ȕİƸƸżőėŤē�ŶİƸƸũŤē�ŽƸƸŘŴ�± ƻĔƸƸ ǁżťŠ�Ŵĉ� ƻĔƸƸ ǁżĐĶĤ�ĔƸƸŲĝżťŐĔŘ
�ĳİƸƸŝŻ�ıč�ȖĴƸƸżŉĬ�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹƸƸŤč�ĚƸƸżŨĔŭŤē�ţŴİƸƸŤē�ŽƸƸŘ�ĚťšƸƸĽũŤē�ůĲƸƸű�ŪƸƸĥĨ�ŦƸƸŁŻŴ��ĻĔƸƸőĝŬǘē�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸŨŴĔŝũŤē
�ţŴİƸƸŤē�ŮƸƸšŤ��ęĳ ǁŴĶƸƸŨ�ĔżƸƸĸć�śĴƸƸļ�ĕŵƸƸŭĤ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŐ ǁĵŵũŤē�ĚƸƸ ǁŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔƸƸŅũŤē�ŒƸƸżũĤ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸĐĔũŤē�ŽƸƸŘ�ǪǪ� ǁūĉ
�ŮƸƸŨ�ĚƸƸĐĔũŤē�ŽƸƸŘ�ǧǦ�ĚƸƸĖēĴŜ� ǁūĉ�ņƸƸőėŤē�ĳ ǁİƸƸŝŻ�ĢƸƸżĨ�ȕĚťšƸƸĽũŤē�ůĲƸƸŲĖ�ĴƸƸĠ ǁĊĝŤē�ŮƸƸŐ�ŶĊƸƸŭũĖ�ĞƸƸĹżŤ�ĚƸƸŨ ǁİŝĝũŤē

��ǭ�ŦšƸƸĽŤē��ęĳ ǁŴĶƸƸŨ�ĚšťŲĝƸƸĹũŤē�ĚƸƸ ǁŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔƸƸŅũŤē

�ĚŻŵđŨ�ĚėĹŬ�ūĔšĹŤē�ŧŵũŐ�İŭŐ�Ěżėň�ĚřŀŴ�ūŴİĖ�ĚŻŵżĩŤē�ěēįĔŅũŤē�ţĔũőĝĸē�ĳēĴšĜ

ǧǨ
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�ęįĔƸƸŻĵ�ŦƸƸőřĖ�ŞƸƸňĔŭũŤē�ņƸƸőĖ�ŽƸƸŘ�ěĔƸƸĖŴĴšżũŤē�ěē ǁįĔƸƸŅŨ�ĚƸƸŨŴĔŝŨ�ĚťšƸƸĽŨ�ŪƸƸŜĔřĝĜ��ǭ�ŦšƸƸĽŤē
ęĳ ǁŴĶƸƸũŤē�ĚƸƸŻŴįǜē�ĳĔƸƸĽĝŬē

�ūŴİƸƸŝĝőŻ�ķĔƸƸŭŤē�ŮƸƸŨ�ĴƸƸżġŠ�ĚƸƸ ǁũĠŴ��ūēİƸƸťėŤē�ŒƸƸżũĤ�ŽƸƸŘ�ĔƸƸ ƻřżőń�ŗēĴƸƸļǞē�ţēĶƸƸŻ�ǘ�ŒƸƸũĝĥũŤē�İƸƸżőŀ�ŹƸƸťŐŴ
�ĚżƸƸĸŴĴżŘ�ĚƸƸĖĔŀč�ŮƸƸŐ�ĚƸƸĥĜĔŬ�ēĶƸƸŬŵťřŬǝŤ�ĚŲĖĔƸƸĽŨ�ŃēĴƸƸŐĉ�ģǙƸƸőŤ�ĚƸƸ ǁŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔƸƸŅũŤē�ţĔũőĝƸƸĸē�ĚƸƸżŬĔšŨĎĖ
�ĆĔƸƸ ǁėňǜē�ŹƸƸńĴũŤē�ĚƸƸėŤĔŉŨ�ŽƸƸŘ�ěēİƸƸŝĝőũŤē�ůĲƸƸű�ŹƸƸ ǁťĥĝĜŴ��ěē ǁįĔƸƸŅũŤē�ůĲƸƸŲĖ�ĴƸƸĠĊĝĜ�ǘ�ěĔƸƸĸŴĴżřŤē�ūĉ�ŒƸƸŨ
�ŮƸƸż ǁėĜ�İƸƸŜŴ��ĚƸƸŻŴįǝŤ�ĒƸƸňĔĬ�ŚƸƸŀŴ�ŽƸƸŘ�ŪŲƸƸĹĜ�ĔƸƸŲ ǁŬĉ�ŮƸƸ ǍżėĜ�ĚƸƸĸĳĔũŨ�ŽƸƸűŴ�ȕŪƸƸŲŤ�ĚƸƸ ǁŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔƸƸŅũŤē�ŚƸƸŀŵĖ
�ĶƸƸŠēĴũŤ�ŪƸƸŲĝőĤēĴŨ�ŶİƸƸŤ� ǁŦƸƸŜĉ�ĚƸƸ ǁŻŵżĨ�ěē ǁįĔƸƸŅŨ�ěĔƸƸřŀŴ�ŹƸƸťŐ�ūŵƸƸťŁĩŻ�ŮƸƸżřŝġũŤē�ŹƸƸńĴũŤē�ūĉ�ŒƸƸŜēŵŤē�ŽƸƸŘ
�İƸƸ ǁżŝĜ�ěĔƸƸżŤć�įŵƸƸĤŴ�ŧİƸƸŐŴ�ŒƸƸũĝĥũŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸżŐŵĝŤēŴ�ŚƸƸżŝġĝŤē�ĕĔƸƸżŔ�ŽƸƸŘŴ����ǧǪ�ĚƸƸ ǁżŤŴǜē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē
�ěē ǁįĔƸƸŅũťŤ�ĪƸƸżĩŁŤē�ĴƸƸżŔ�ŚƸƸŀŵŤēŴ� ǁŽƸƸĜēĲŤē�ĕĔėŉĝƸƸĸǘē�ŴİƸƸŕŻ�ȕĚƸƸ ǁżėň�ĚƸƸřŀŴ�ūŴį�ĚƸƸ ǁŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔƸƸŅũŤē�ĴƸƸżŘŵĜ

� ƻĔƸƸŘŵŤĊŨ� ƻēĴƸƸŨĉ�ĚƸƸ ǁŻŵżĩŤē

�ĴƸƸġŠĊŘ�ȕĔƸƸŲŤ� ǁźĴƸƸĽėŤē�ţĔũőĝƸƸĸǘē�ŽƸƸŘ�ŊƸƸŝŘ�ĚƸƸ ǁŻĳŴĴń�ĞƸƸĹżŤ�ĚƸƸ ǁŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔƸƸŅũŤē�ŹƸƸťŐ�ŋĔƸƸřĩŤē�ĚŤĊƸƸĹŨ� ǁūč
���ǧǫ�� ǁŽƸƸŬēŵżĩŤē�ţĔũőĝƸƸĸǘē�ŹƸƸŤč���ĔƸƸũĖĳ�±�ųƸƸĤŵĝŻ�ĚƸƸ ǁŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔƸƸŅũŤē�ģĔƸƸĝŬč�ŦƸƸũĥŨ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸĐĔũŤē�ŽƸƸŘ�ǭǦ�ŮƸƸŨ
�ŃēĴŔǜ�ŧ ƾİĭĝƸƸĹ ƿĜ�ǘ�ŽƸƸ ǁŬēŵżĩŤē�ţĔũőĝƸƸĸǙŤ�ĚƸƸŲ ǁĤŵũŤē�ěē ǁįĔƸƸŅũŤē�ŪƸƸōőŨ� ǁūĎƸƸŘ�ȕ ǁźĴƸƸĽėŤē�ţĔũőĝƸƸĸǙŤ� ƻĔƸƸŘǙĬŴ
� ƻĔƸƸėŻĴŝĜ�ĚƸƸĐĔũŤē�ŽƸƸŘ�ǭǫ� ǁūĉ�ěēĴƸƸŻİŝĝŤē�İƸƸżřĜŴ��ěĔƸƸŬēŵżĩŤē�ůĲƸƸű� ǁŵƸƸũŬ�ęįĔƸƸŻĶŤ�ĔƸƸũ ǁŬčŴ�ȕŃēĴƸƸŨǜē�ĆĔřƸƸĽŤ�źĉ�ȕĚƸƸ ǁżĤǙŐ
�ěē ǁįĔƸƸŅũŤē�ŧ ƾİĭĝƸƸĹ ƿĜŴ����ǧǬ��ģǙƸƸőťŤ�ŦũőĝƸƸĹĜ�ǘ�ěĔƸƸŬēŵżĩťŤ�ŹƸƸ ƾŉő ƿĜ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸ ǁŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔƸƸŅũŤē�ŦƸƸũĥŨ�ŮƸƸŨ
�ĚƸƸżťŐĔŘ�ěēı�ěĔƸƸŐĴĥĖŴ�şĔũƸƸĸǜēŴ�ĴƸƸŻĵĔŭĭŤēŴ�ŮƸƸĤēŴİŤēŴ�ĚżƸƸļĔũŤē�ŚƸƸťŐ�ŽƸƸŘ�ŒƸƸĸēŴ�śĔƸƸŉŬ�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸ ǁŻŵżĩŤē
�ĚƸƸŨŴĔŝũŤē�ĔƸƸŻĴżĝšėŤē�ŽƸƸŘ�ęįĔƸƸŻĵ�İƸƸŀĳ� ǁŪƸƸĜ�İƸƸŝŘ�ȕĚƸƸĥżĝŭŤĔĖŴ��ĔƸƸŲĝŨŴĔŝŨ�ĴƸƸŻŵŉĜ�ţĔƸƸũĝĨē�İƸƸŻĶŻ�ĔƸƸŨ�ĚƸƸ ǁżŬİĝŨ�ĚƸƸżĤǙŐ
�ŪƸƸŜĳ�ŦšƸƸĽŤē��ĴƸƸŻĵĔŭĭŤēŴ�ŽƸƸŨŴĴŤē�ŢƸƸŻİŤēŴ�ģĔƸƸĤİŤēŴ�ĚżƸƸļĔũŤē�ŶİƸƸŤ�ȕǙżŬŵŨǙƸƸĹŤĔŠ�ȕūĔƸƸĹŬǞē�ĘƸƸżŁĜ�İƸƸŜ�ŽƸƸĝŤē
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ǧǬ

Ĕżĸć�śĴļ�ĕŵŭĤ

�ŶĴėšŤē�ĆēĴĩŁŤē�ĕŵŭĤ
ĔżŝŻĴŘĊĖ

ĔĖŴĳŴĉ
ĚżŤĔũĽŤē�ĔŠĴżŨĉŴ

ŶĴĬĉ�ŞňĔŭŨ

�ęĳŴĶũŤē�ĚŻŵżĩŤē�ěēįĔŅũŤē�ŽŤĔũĤč�ŮŨ�ĚŻŵđŨ�ĚėĹŬ��ęĳŴĶũŤē�ĚŻŵżĩŤē�ěēįĔŅũŤē�ĚŲĤŴ

� ��ĚŻŵżĩŤē�ěēįĔŅũŤē�ŮŨ�Ȓǫ
�ęĳŴĶŨ�ŪŤĔőŤē�ŽŘ�ĚőżėũŤē

� ��ęĳŴĶũŤē�ĚŻŴįǜē�ĚŘĔŠ�ŮŨ�ȒǨǮ
�ĚŻŵżĨ�ěēįĔŅŨ�Žű

� ��ŹŤč�źįČĜ�ęįŴĶũŤē�ĚŻŴįǜē
� ��ěĔŐĴĥŤ�ĴżŉĬ�ţĔũőĝĸē

Ěřżőń�ĚżĤǙőŤē�ĔŲŁĐĔŁĬ
� ��ĘėĹĖ�ţĔũőĝĸē�Ćŵĸ

ĦĝŭũŤĔĖ�Īżĩŀ�ĴżŔ�ŚŻĴőĜ

 0RUJDQ� '-�� 2NHNH� ,1�� /D[PLQDUD\DQ� 5�� 3HUHQFHYLFK� (1�� :HLVHQEHUJ ��ĳİƸƸŁũŤē
 6�� 1RQ�SUHVFULSWLRQ� DQWLPLFURELDO� XVH� ZRUOGZLGH�� D� V\VWHPDWLF� UHYLHZ�� /DQFHW
 'HOHSLHUUH�$��*D\RW�$���&DUSHQWLHU�$��8SGDWH ;���-,QIHFWLRXV�'LVHDVHV��������������
 RQ� FRXQWHUIHLW� DQWLELRWLFV� ZRUOGZLGH�� 3XEOLF� KHDOWK� ULVNV�� 0HGHFLQH� HW� PDODGLHV

���-LQIHFWLHXVHV�� ������ ���������

ǧǩ



ǨǦǧǩ�ěĔĖŴĴšżũŤē�ěēįĔŅŨ�ĚŨŴĔŝŨ�ĚŐŵũĥŨ�ŦũŐ�ĴŻĴŝĜ

ǧǫ

ǧǩ

ǧǨ

Ǫ

ǧǯǯǭ
ǨǦǦǯ

�źĲƸƸŤē�ĴƸƸŨǜē�ŏĳēĶƸƸũŤē�ěĔƸƸŬēŵżĨ�ŮƸƸżĖ� ƻĔƸƸŐĔřĜĳē�ĚƸƸ ǁŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔƸƸŅũťŤ�ĚƸƸŨŴĔŝũŤē�ĞťĥƸƸĸ��Ǯ�ŦšƸƸĽŤē
ūĔƸƸĹŬǞē�ĚƸƸ ǁĩŀ�ŹƸƸťŐ� ƻĔƸƸżŨĔŭĝŨ� ƻēĴƸƸŉĬ�Ŧ ǁšƸƸĽŻ

 )U\H�-*��)HGRUND�&UD\�3-��3UHYDOHQFH��GLVWULEXWLRQ�DQG�FKDUDFWHULVDWLRQ�RI��ĳİƸƸŁũŤē
 FHIWLRIXU�UHVLVWDQFH�LQ�6DOPRQHOOD�HQWHULFD�LVRODWHG�IURP�DQLPDOV�LQ�WKH�86$�IURP
���-�����WR�������,QWHUQDWLRQDO�-RXUQDO�RI�$QWLPLFURELDO�DJHQWV�����������������

�ěē ǁįĔƸƸŅŨ�ĞƸƸŤŴĔŭĜ�ěĔƸƸŬēŵżĨ�ěĔƸƸĥĝŭŨ�ūŵƸƸŤŴĔŭĝŻ�ŮƸƸŻĲŤē�ĴƸƸĽėŤē�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸŘŴĴőũŤē�ĴƸƸżŔ�ĚƸƸ ǁż ǁĩŁŤē�ĳĔƸƸĠǚē�ĘƸƸŬĔĤ�ŹƸƸŤčŴ
� ǁķĔƸƸũĝŤē�ĴƸƸėŐ� ƼĆēŵƸƸĸ�ȕūĔƸƸĹŬǞē�ŹƸƸŤč�ūēŵƸƸżĩŤē�ŮƸƸŨ�ĔƸƸŻĴżĝšėŤē�ţĔƸƸŝĝŬē�ĚƸƸ ǁżŬĔšŨč�ŽƸƸŘ�ŦƸƸ ǁġũĝŻ� ǁŽƸƸťĤ� ƼĴƸƸŉĬ�ĚƸƸ ǁũĠ�ȕĚƸƸ ǁŻŵżĨ
�ŪƸƸĥĨ�ųƸƸżŤč�ĔƸƸŭřńĉ�ĔƸƸŨ�ēıč�ȕţĔƸƸŝĝŬǘē�ēĲƸƸű�ŦšƸƸĽ ƿŻŴ��ĚƸƸő ǁŭŁũŤē�ŧŵƸƸĩťŤē�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�ŹƸƸ ǁĝĨ�Ŵĉ�ĚƸƸĖĴĝŤē�ĴƸƸėŐ�Ŵĉ�ȕĴƸƸļĔėũŤē
���ĪƸƸńēŵŤē�ŮƸƸŨŴ��ĚƸƸ ǁŨĔőŤē�ĚƸƸ ǁĩŁŤē�ŹƸƸťŐ� ƻēĴƸƸżėŠ� ƻēİƸƸŻİŲĜ�ȕĚƸƸŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔƸƸŅũťŤ�ĪƸƸżĩŁŤē�ĴƸƸżŔ�ţĔũőĝƸƸĸǘē�ĚťšƸƸĽŨ
�ţĔũőĝƸƸĸē�ŹƸƸŤč�ĆŵƸƸĥťŤē�ūŴį� ƻĔƸƸ ǁŻįĔŁĝŜē� ǁŵƸƸũŭťŤ�ĚƸƸťĖĔŜ�ĚƸƸżĐēĲŔ�ěĔƸƸŐĔŭŀ�ŧĔƸƸżŜ� ƻĔƸƸŨĔũĜ�ŮƸƸšũũŤē�ŮƸƸŨ�ųƸƸŬĉ���ŢƸƸŤı�ŒƸƸŨ
�ŽƸƸŘ�ěĔƸƸŬēŵżĩŤē�ŵƸƸũŬ�ĶƸƸŻĶőĝŤ�ĚƸƸ ǁŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔƸƸŅũŤē�ŧēİĭĝƸƸĸē�şĳĔƸƸũŬēİŤē�ěĴƸƸōĨ�ĔƸƸŨİŭőŘ��ĚƸƸŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔƸƸŅũŤē
�ŧŵƸƸĩŤ�ĴőƸƸĸ�ŹƸƸťŐ�Ŵĉ���ǧǭ��ŽƸƸŬēŵżĩŤē�ģĔƸƸĝŬǞē�ŹƸƸťŐ�ĴƸƸŠĲ ƿŻ� ƻĔ ǁżėťƸƸĸ� ƻēĴƸƸĠĉ�ŢƸƸŤı�şĴƸƸĝŻ�ŪƸƸŤ�ȕĴƸƸŻĶŭĭŤē�ŧŵƸƸĩŤ�ĚƸƸŐĔŭŀ
�ĚƸƸ ǁŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔƸƸŅũŤē�ĘĩƸƸĸ�İƸƸőĖ�ųƸƸŬĉ� ǁŽƸƸŠĳĔũŬēİŤē�ţĔƸƸġũŤē�ŮƸƸ ǁżėŻ�ȕŢƸƸŤı�ŹƸƸťŐ� ƻęŴǙƸƸŐ����ǧǮ��ŢťŲĝƸƸĹũťŤ�ĴƸƸŻĶŭĭŤē

���ǧǯ�� ƻē ǁįĔƸƸĨ� ƻĔƸƸńĔřĭŬē�ĔƸƸŲŤ�ĔƸƸŻĴżĝšėŤē�ĚƸƸŨŴĔŝŨ�ĞƸƸŅřĭŬē�ȕŵƸƸũŭŤē�ĶƸƸŻĶőĝŤ�ĚŨİĭĝƸƸĹũŤē

�ŹƸƸťŐ�ŦƸƸũőťŤ�ĚĭƸƸĸēĳ�ęĳŴĴƸƸń�ĚƸƸ ǁũĠ�ȕĴƸƸĬć�ŹƸƸŤč�İƸƸťĖ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŭšũũŤē�ţŵƸƸťĩŤē�ųƸƸżŘ�ŮƸƸŻĔėĝĜ�źĲƸƸŤē�ĞƸƸŜŵŤē�ŽƸƸŘŴ
�ĚƸƸ ǁŀĔĬ�ěĔƸƸżŀŵĜŴ�ĚƸƸ ǁżŲżĤŵĜ�ďįĔƸƸėŨ�ĚƸƸŨ ǁİŝĝŨ�ūēİƸƸťĖ�ę ǁİƸƸŐ�ĞƸƸ ǁŭėĜ�İƸƸŜŴ��ūēİƸƸťėŤē�ŒƸƸżũĤ�ŽƸƸŘ�ŽƸƸŭňŵŤē�ŶŵĝƸƸĹũŤē
�ţŴİƸƸŤē�ņƸƸőĖ�ţēĶƸƸĜ�ǘŴ��ĪƸƸżĩŁŤē�ŞƸƸżėŉĝŤē�ĕĔƸƸżŔ�ŮƸƸŨ�ŽƸƸŬĔőĜ�ĔƸƸŲŬč�ǘč�ĚƸƸ ǁżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ţĔƸƸĥŨ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸĖĔŜĴŤĔĖ
�ĚƸƸřŀŴ�ūŴį�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔƸƸŅũŤē�ŒƸƸżĖ�ĴƸƸōĨ�ŮƸƸŨ�ŪƸƸŔĴŤē�ŹƸƸťŐ�ŧēĶƸƸĝŤǘē�ŧİƸƸŐ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸőřĜĴŨ�ĘƸƸ ƾĹ ǀŬ�ŮƸƸŨ�ŽƸƸŬĔőĜ
�ĴƸƸŝĝřĜ�ĔƸƸŲŭšŤ�ȕĚƸƸŐĳĶũŤē�ěĔƸƸŬēŵżĨ� ǁŵƸƸũŬ�ĶƸƸŻĶőĜ�ŃēĴƸƸŔǜ�ĔŲŨēİĭĝƸƸĸē�ŹƸƸťŐ� ƻēĴƸƸōĨ�ŶĴƸƸĬĉ� ƼūēİƸƸťĖ�ĞƸƸŝ ǁėňŴ��ĚƸƸ ǁżėň
�ŽƸƸŘ� ƽŦƸƸťĬ�ŮƸƸŨ�ųƸƸĹřŬ�ĞƸƸŜŵŤē�ŽƸƸŘ�ŃĴƸƸőŤē�ĚťƸƸĹťĸ�ŽƸƸŬĔőĜŴ��ĴƸƸōĩŤē�ēĲƸƸű�ŞƸƸżėŉĜ�ěĔƸƸ ǁżŤć�ŹƸƸŤč�ŶĴƸƸĬǜē�ŽƸƸű
�ŽƸƸŘ�ĳēĴũĝƸƸĸǘĔĖ�Ŵĉ�ĚƸƸżŨĔŭŤē�ţŴİƸƸŤē�ŽƸƸŘ�ęĳ ǁŴĶƸƸŨ�ĚƸƸŻŴįĉ�ŒƸƸżėĖ�ţĔƸƸġũŤē�ŦżėƸƸĸ�ŹƸƸťŐ�ĪũƸƸĹĝŘ��ŶŵĝƸƸĹŨ�ŮƸƸŨ�ĴƸƸġŠĉ
� ǁūč��ţŵƸƸŝŤē�ĚƸƸŀǙĬŴ��įŵƸƸĤŵũŤē�ĴƸƸōĩŤēŴ�ěĔƸƸŬĔżėŤē�ŮƸƸŨ�ŪƸƸŔĴŤē�ŹƸƸťŐ� ǁŵƸƸũŭŤē�ĶƸƸŻĶőĝŤ�ĚƸƸŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔƸƸŅũŤē�ŧēİĭĝƸƸĸē
�źĳŴĴƸƸŅŤē�ŮƸƸŨŴ�ȕěĔƸƸĖŴĴšżũŤē�ěē ǁįĔƸƸŅŨ�ĚƸƸŨŴĔŝŨ�ĶƸƸŻĶőĜ�ĆēĳŴ�ĚƸƸĹżĐĴŤē�ĕĔėƸƸĸǜē�ŮƸƸŨ�İƸƸŀĴŤēŴ�ĚƸƸėŜēĴũŤē�ŚƸƸő ƾń

�ĚťšƸƸĽũŤē�ůĲƸƸű�ŮƸƸŨ� ǁİƸƸĩťŤ�ĚƸƸťŀ�ěēı�ęİƸƸŻİŐ�ŗēĴƸƸňĉ�ŮƸƸżĖ�ŞƸƸ ǁĹŭŨ�ŦƸƸũőĖ�ŧĔƸƸżŝŤē

Ě ǁŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔŅũŤē�ŹťŐ�ĚōŘĔĩũŤē�ŮżĹĩĜ�ŹťŐ�ŦũőŤē

ĚżļĔŨ
�ŹťŐ�ěĔżřĽĝĹũŤē�ŽŘ��ĴġŐ
ŏĳēĶũŤē�ŮŨ�ĔűČĽŭŨ�ĚŨŴĔŝŨ

ĴĽėŤē�ŹŤč�ŏĳēĶũŤē�ŮŨ�ĚŨŴĔŝũŤē�ĴĽĝŭĜ�İŜ

�ěēįĔŅũŤĔĖ�įŴĶũŤē�ěĔŬēŵżĩŤē�ŚťŐ
�ŹŤč�źįČŻ�ŵũŬ�ŦŨĔŐ�ĔŲřŀŵĖ�ĚŻŵżĩŤē

�ĚŨŴĔŝũŤē�ęįĔŻĵŮĤēŴį

ŽŨŴĳ�ŢŻį

ĴŻĵĔŭĬ

�ěēįĴřĝĹũŤē�ĚėĹŬ��ĳŵŘŵżĝřżĹťŤ�ĚŨŴĔŝũŤē�ǙżŬŵũŤĔĸ�ěēįĴřĝĹŨ

�ĚŉĸēŵĖ��ĳĔĽĝŬǘē�ğİĩŻ�ūĉ�ŮšũŻ
�ĚĖĴĝŤē�Ŵĉ�ŧŵĩťŤē�Ŵĉ�ŏĳēĶũŤē�ţĔũŐ

ǧǪ



ǨǦǧǩ�ěĔĖŴĴšżũŤē�ěēįĔŅŨ�ĚŨŴĔŝŨ�ĚŐŵũĥŨ�ŦũŐ�ĴŻĴŝĜ

�ȖŽƸƸŭőũŤē�ŒƸƸũĝĥũŤē�ŽƸƸĨĔŭŨ�ŒƸƸżũĤ�ŽƸƸŘ�ůĲƸƸżřŭĜ�ŽƸƸŘ�ŽƸƸű�ĔƸƸŨ�ĳİƸƸŝĖ� ǁŦƸƸĩŤē�ŪƸƸżũŁĜ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸĖŵőŁŤē�ĞƸƸĹżŤŴ
�ĚƸƸĹżĐĳ�ěĔƸƸŬ ǁŵšŨ�ĚƸƸĠǙĠ�ŹƸƸťŐ�ŦũĝƸƸĽŻŴ�ȕ ƻĔ ǁżėƸƸĹŬ� ƼŊżƸƸĹĖ�ųƸƸĜēı� ǁİƸƸĩĖ� ǁŦƸƸĩŤĔŘ

�Ě ǁŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔŅũŤē�ŹťŐ�ŋĔřĩŤē�ŃĴřŤ�ĚŨēĴŀ�ĴġŠĉ�ěĔ ǁżŤćŴ�ĚũōŬĉ��ǧ

�ĔƸƸŲőżĖ�ŧİƸƸŐŴ�ē ƻĴƸƸŁĨ�ĚƸƸĩŤĔŀ�ĚƸƸ ǁżėň�ĚƸƸřŀŴ�ĘƸƸĤŵũĖ�ĔƸƸŲŘĴŀ�ūĔƸƸũŅŤ�ĚƸƸ ǁŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔƸƸŅũŤē�ěĔƸƸőżėŨ�ŪƸƸżōŭĜ ��
�ĚƸƸřŀŵŤē�ůĲƸƸű�ūŴį

�śŵĹŤē�ŽŘ�ęĳ ǁŴĶũŤē�ĚŻŴįǜē�ŮŨ� ǁİĩĜ�Œ ǁėĝĜŴ�İŀĳ�ěĔ ǁżŤć�ŒńŴ ��
�ęĳ ǁŴĶũŤē�Ě ǁŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔŅũŤē�ĚŐĔĖŴ�ŽŐ ǁĵŵŨ�ŹťŐ�ĚŨĳĔŀ�ŊĖēŵńŴ�ěĔĖŵŝŐ�ŞżėŉĜ ��

� ǁźĴƸƸĽėŤē�ŧēİĭĝƸƸĸǙŤ�ę ǁİƸƸőũŤē�ĚƸƸ ǁŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔƸƸŅũťŤ�ĚƸƸ ǁżũŤĔőŤē�ĚƸƸ ǁĩŁŤē�ĚƸƸũ ǁōŭŨ�ĚƸƸũĐĔŜ�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸŝŘēŵũŤē ��
�ĔƸƸűĶŻĶőĜŴ �ŊƸƸŝŘ

�ŒżėŤē�ŇĔŝŬ�ŽŘ�ĚũōŬǜē�ŞżėŉĜ�ŮŐ� ƻĚŤŴČĹŨ�ĔŲťőĥĖ�ĚŻŴįǜē�ūĵĔĭŨŴ�ěĔ ǁżŤİżŁŤē�şēĴļč ��
�ŃĴƸƸŘ�ŦƸƸŜǜē�ŹƸƸťŐ�Ŵĉ�ȕĚƸƸŐēĳĶŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸ ǁŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔƸƸŅũťŤ�ŽƸƸĤǙőŤē�ĴƸƸżŔ�ŧēİĭĝƸƸĸǘē�ŹƸƸťŐ�ĴƸƸōĨ�ŃĴƸƸŘ ��
�ŮƸƸŨ�Ě ǁŝĝƸƸĽŨ�Ŵĉ�ĚƸƸ ǁŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔƸƸŅũŤē�ěĔƸƸř ǁťĭŨ�ŹƸƸťŐ�źŵƸƸĝĩĜ�ŽƸƸĝŤē�ěĔƸƸĥĝŭũŤē�ŚƸƸŻĴőĜŴ�ěēĳĔƸƸėĝĬǘē�ĆēĴƸƸĤč

�ĚƸƸ ǁŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔƸƸŅũŤē�ęİŐĔƸƸĹũĖ�ĔŲĝđƸƸĽŭĜ� ǁŪƸƸĜ�ěĔƸƸŬēŵżĨ
�ĞŬĴĝŬǞē�ĴėŐ�Ě ǁŻŵżĩŤē�ěēįĔ ǁŅũŤē�ěĔőżėŨ�ŹťŐ�ĚĖĔŜĳ�Ŵĉ�ĴōĨ�ŃĴŘ ��

�Ě ǁŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔŅũťŤ�ĪżĩŁŤē�ţĔũőĝĸǘē�ŃĴřŤ�ģǙőŤēŴ�łżĭĽĝŤĔĖ�Ě ǁŀĔĬ�ěǘŵŠŵĜŴĴĖ��Ǩ

�ďįĔƸƸėŨ��ţĔƸƸġũŤē�ŦżėƸƸĸ�ŹƸƸťŐ�ȕĚƸƸŻŴįǝŤ�ĘƸƸĸĔŭũŤē�ŚƸƸŀŵŤēŴ�ŪƸƸĐǙũŤē�ģǙƸƸőťŤ�ĚƸƸ ǁżŲżĤŵĜ�ďįĔƸƸėŨ�ŒƸƸńŴ ��
�ďįĔƸƸėŨ�Ŵĉ�ȕĚ ǁżƸƸĸŴĴżřŤē�ŶŴİƸƸőŤē�ģǙƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸ ǁŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔƸƸŅũŤē�ţĔũőĝƸƸĸē�ĘƸƸ ǁŭĥĝĖ�ĚƸƸ ǁŀĔĬ�ĚƸƸżŲżĤŵĜ
�ţĔũőĝƸƸĸǘē�ĦƸƸŨĔŬĴĖ��ŒƸƸũĤ�İƸƸŬǙŻĔĜ�ŽƸƸřŘ��ĘƸƸĸĔŭũŤē� ǁźŵƸƸżĩŤē� ǁįĔƸƸŅũŤē�ŚƸƸŀŴ�ūĔƸƸũŅĖ�ĚƸƸ ǁŀĔĬ�ĚƸƸ ǁżŲżĤŵĜ
�ŚƸƸŀŴ�ŶŵĝƸƸĹŨ�ņƸƸřĭŤ�ŹƸƸńĴũŤē�ĚƸƸżŐŵĜŴ�ĚƸƸ ǁżŲżĤŵĝŤē�ďįĔƸƸėũŤē�ŮƸƸżĖ�ĚƸƸ ǁŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔƸƸŅũťŤ��ŽƸƸŠĲŤē

� ƻēĴƸƸżėŠ� ƻĔƸƸŅżřĭĜ�ĪƸƸżĩŁŤē�ĴƸƸżŔ�ĚƸƸ ǁŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔƸƸŅũŤē
�Ě ǁżŲżĤŵĝŤē�ďįĔėũŤĔĖ�ŧēĶĝŤǘē�ŪŐİĜ�ĢżĩĖ�Ě ǁżĩŁŤē�ĚŻĔŐĴŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ĶŘēŵĨ�ŪżōŭĜ ��

�ŶŴİƸƸőŤēŴ�Ě ǁżƸƸĸŴĴżřŤē�ŶŴİƸƸőŤē�ŮƸƸżĖ�ĶƸƸżżũĝŤē�ŮƸƸŨ�ŮƸƸ ǁšũĝżŤ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ĶƸƸŠēĴŨ�ŽƸƸŘ�łżĭƸƸĽĝŤē�ĴƸƸŻŵŉĜ�ŒżĥƸƸĽĜ ��
�ź ǁİƸƸĩĝŤē�ēĲƸƸű�ţēĶƸƸŻ�ǘŴ��ěĔŐĔƸƸĸ�ūŵƸƸŅŔ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸ ǁżŐŵŭŤē�ĚƸƸŨŴĔŝũŤē�ţĔšƸƸļĉ�łżĭƸƸĽĜ�ŮƸƸŨŴ�ȕĚƸƸ ǁŻĴżĝšėŤē
�ĚƸƸ ǁŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔƸƸŅũŤē�ęįĔƸƸŻĵ�ĴƸƸėŐ�ţ ǁŵƸƸĩĜ�ŹƸƸŤč�ŽŅřżƸƸĸ�łżĭƸƸĽĝŤē�ēĲƸƸű�ŦƸƸġŨ�įŵƸƸĤŴ� ǁŮƸƸšŤ�ȕŧŵƸƸżŤē� ƻĔƸƸėőŀ
�ĚƸƸŨŴĔŝũŤē�ğŴİƸƸĨ�ŒƸƸŭũŻ� ǍŪƸƸ ƾĠ�ŮƸƸŨŴ�ȕ��ǨǦ��ĚƸƸ ǁżėŻĴĥĝŤē�ěĔƸƸĤǙőŤē�ĕĔƸƸĹĨ�ŹƸƸťŐ�ĚėƸƸĸĔŭũŤē�ĚŘİŲĝƸƸĹũŤē

�Ǩǧ��ŮżšťŲĝĹũŤēŴ�ŹńĴũŤēŴ�ĚŻĔŐĴŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ĚżŐŵĜ��ǩ

��Ůżń ǁĴũũŤēŴ�ȕŮżŻĴŉżėŤē�ĆĔėňǜēŴ�ȕĆĔėňǜē��ŮżżŀĔŁĝĬǙŤ�ĚżřżŝġĜ�ĦŨēĴĖ�ĚŨĔŜč ��
�ĔƸƸŲĝĥŤĔőŨ� ǁĪƸƸŁŻ�ǘ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸ ǁŨĔőŤē�ěǘĔƸƸĩŤĔĖ� ǁŽƸƸŐŵŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŒƸƸŘĳ�ŗİƸƸŲĖ�ŹƸƸńĴũťŤ�ĚƸƸ ǁżřżŝġĜ�ĦƸƸŨēĴĖ�ĚƸƸŨĔŜč ��
�ūŵƸƸšĜ�ĔƸƸŨİŭŐ�ĚƸƸ ǁŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔƸƸŅũŤĔĖ�ŹƸƸńĴũŤē�ĘƸƸŤĔŉŻ�ǘĉ�ŹƸƸťŐ�ĿĴƸƸĩŤē� ǁŪƸƸ ƾĠ�ŮƸƸŨŴ�ȕĚƸƸ ǁŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔƸƸŅũŤĔĖ

�ĚƸƸ ǁŻĳŴĴń�ĴƸƸżŔ
�ĚƸƸŘŵŀŵũŤē�ĚƸƸ ǁżĤǙőŤē�ěĔƸƸŐĴĥŤē�ŹƸƸńĴũŤē�ţŴĔƸƸŭĝŻ�ūĉ�ŮƸƸũŅĜ�ĚƸƸ ǁżũżťőĜ�ĦƸƸŨēĴĖŴ�ĶƸƸŘēŵĨŴ�ŊƸƸŉĬ�įĔƸƸũĝŐē ��

�ĚƸƸŐĴĥŤē �ţĔƸƸũŠč �ŧİƸƸőĖ �ĚƸƸŉėĜĴũŤē �ĚƸƸ ǁżĩŁŤē �ĴƸƸňĔĭũŤē �ēŵƸƸŠĳİŻ �ūĉŴ �ȕŦƸƸŨĔšŤĔĖ
�ŮƸƸ ǁšũĝĜ�ŹƸƸĝĨ�ȕĚƸƸŐēĳĶŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸ ǁŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔƸƸŅũťŤ�ĪƸƸżĩŁŤē�ĴƸƸżŔ�ţĔũőĝƸƸĸǘĔĖ�ŚƸƸŻĴőĝťŤ�ěǙƸƸũĨ�ĲƸƸżřŭĜ ��

�ĚƸƸŐĔŭŁŤē �şŵťƸƸĸ �ŽƸƸŘ �ĴƸƸżżŕĝŤē �ųƸƸżĤŵĜ �ŮƸƸŨ �ŢťŲĝƸƸĹũŤē �ěĔƸƸ ǁżťŅŘĉ

ǧǫ



ǨǦǧǩ�ěĔĖŴĴšżũŤē�ěēįĔŅŨ�ĚŨŴĔŝŨ�ĚŐŵũĥŨ�ŦũŐ�ĴŻĴŝĜ

�ŶŴİƸƸőŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŻĔŜŵŤēŴ�ȕĚƸƸ ǁŨĔőŤē�ĚƸƸ ǁĩŁŤē�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸōŘĔĩũŤēŴ�ȕħĔƸƸĩŀǞē��ǩ
ĔƸƸŲżťŐ�ęĴŉżƸƸĹŤēŴ

�ŹƸƸťŐ�ŋĔƸƸřĩŤē�ĚżĥżĜēĴĝƸƸĸēŴ�ĚƸƸżŐŵĝŤē�ĚżĥżĜēĴĝƸƸĸē�ųƸƸżŘ�ŗİƸƸŲĜ�źĲƸƸŤē�ĞƸƸŜŵŤē�ŽƸƸŘ�ųƸƸŬĉ�ĴƸƸŠĲĝŬ�ūĉ�ĔƸƸŭżťŐ�ŮƸƸżőĝŻ
�ĪƸƸżĩŁŤē�ţĔũőĝƸƸĸǘē� ǁūĎƸƸŘ�ȕĚƸƸ ǁŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔƸƸŅũťŤ�ĪƸƸżĩŁŤē�ĴƸƸżŔ�ţĔũőĝƸƸĸǘē�ŮƸƸŨ� ǁİƸƸĩŤē�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔƸƸŅũŤē
�ȕĔƸƸűĴňĔĭŨ�śŵƸƸřĜ�ĘƸƸĸĔŭũŤē�ţĔũőĝƸƸĸǘē�İƸƸĐēŵŘ� ǁūĉ�ĪƸƸżĩŀ��ĚƸƸŨŴĔŝũŤē�ĳ ǁŵƸƸŉĜ�ŽƸƸŘ�ŪŲƸƸĹ ƿŻ�ūĉ�ŮƸƸšũŻ� ƻĔƸƸŅŻĉ�ĔƸƸŲŤ
�ęĴŉżƸƸĹŤēŴ�ŶŴİƸƸőŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŻĔŜŵŤē�ĚƸƸŐēĳĶŤēŴ�ĚƸƸ ǁżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ĚƸƸũōŬǜ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ŦƸƸŅŘǜē�ŮƸƸŨ�ŹƸƸŝėŻ�ųƸƸŬč�ǘč
�ĳŵƸƸŉĜ�ţĔƸƸũĝĨē�ŮƸƸŨŴ�ȕĚƸƸ ǁŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔƸƸŅũŤē�ŹƸƸŤč �ĚƸƸĤĔĩŤē�ŮƸƸŨ�ŦƸƸ ǁťŝŻ�ŢƸƸŤı� ǁūǜ�ȕţŴǜē�ŧĔƸƸŝũŤē�ŽƸƸŘ�ĔƸƸŲżťŐ

�ŢƸƸŤĲŤ� ƻĔƸƸőėĜ�ĚƸƸŨŴĔŝũŤē

�ĚƸƸťŝĝŭũŤē�ŶŴİƸƸőŤē��ĴƸƸżėŠ� ƽŞƸƸťŜ� ƾĳİƸƸŁŨ�Ŧ ǁšƸƸĽĜ�ŽƸƸťŻ�ĔƸƸũżŘ�ęĳŵƸƸŠĲũŤē�ŶŴİƸƸőŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸřťĝĭŨ�ŏēŵƸƸŬĉ�ŢƸƸŤĔŭű
�ȕŒƸƸũĝĥũŤē�ŹƸƸŤč�ŦƸƸŝĝŭĜ�ŪƸƸĠ��ĚƸƸŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔƸƸŅũťŤ�ĚƸƸŨŴĔŝŨ�ŦƸƸŀǜē�ŽƸƸŘ�ūŵƸƸšĜŴ��ĚƸƸ ǁżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŞƸƸŘēĴŨ�ŽƸƸŘ
�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŐĳĶũŤē�ěĔƸƸŬēŵżĨ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸťŝĝŭũŤē�ŶŴİƸƸőŤē�ȕĚƸƸ ǁżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ĶƸƸŠēĴŨ�ŹƸƸŤč�ŒƸƸũĝĥũŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸťŝĝŭũŤē�ŶŴİƸƸőŤē
�ŒƸƸŜēŵũŤē�ůĲƸƸű�ŽƸƸŘ�ĚťšƸƸĽũŤē� ǁĘƸƸŤ�şŵťƸƸĹŤē� ǁŦƸƸĝĩŻŴ��ĚƸƸŻİőŨ�ĔƸƸŻĴżĝšėĖ�ĚƸƸ ǁżĐēĲŕŤē�ĚťƸƸĹťĹŤē�ğ ǁŵƸƸťĜŴ�ȕĴƸƸĽėŤē
�İƸƸũĝőĜ�ŽƸƸĝŤē�ţŴİƸƸŤē�ŽƸƸŘ�ŹƸƸ ǁĝĨŴ��ŒƸƸũĝĥũŤēŴ�ȕĚƸƸżĐēĲŕŤē�ěĔƸƸŐĔŭŁŤēŴ�ȕŏĳēĶƸƸũŤēŴ�ȕĚƸƸ ǁżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŞƸƸŘēĴŨ±�ĚƸƸ ǁŘĔŠ
�ȕĔƸƸŲżťŐ�ęĴŉżƸƸĹŤēŴ�ŶŴİƸƸőŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŻĔŜŵťŤ�ĚƸƸŨ ǁİŝĝŨ�ĚƸƸ ǁżŲżĤŵĜ�ďįĔƸƸėŨŴ� ƻē ǁİƸƸĤ�ęĳ ǁŵƸƸŉĝŨ�ĚƸƸ ǁż ǁĩŀ�ĚƸƸŻĔŐĳ�ĚƸƸũōŬĉ
�ĚƸƸĐĔũŤē�ŽƸƸŘ�ǧǦǦ�ūĉ�ĚżĐĔŁŝĝƸƸĸǘē�ěĔƸƸĸēĳİŤē�ŶİƸƸĨč�ěĴƸƸŲŌĉ�İƸƸŜŴ��ěĔżŠŵťƸƸĹŤē�ŮżƸƸĹĩĜ�±ĘƸƸĥŻŴ�ŦƸƸĖ±�ŮƸƸšũŻ
�ęĴŉżƸƸĹŤēŴ�ŶŴİƸƸőŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŻĔŜŵŤē�ĴƸƸżĖēİĜ�ŽƸƸŘ�ěēĴƸƸŕĠ�ēŵƸƸōĨǘ�ęİƸƸĩ ǁĝũŤē�ĚƸƸšťũũŤē�ŽƸƸŘ�ņƸƸŻĴũĝŤē�ĕǙƸƸň�ŮƸƸŨ

���ǨǨ��ŪƸƸŲėŻĳİĜ�ĆĔƸƸŭĠĉ�ĔƸƸŲżťŐ

�ŮƸƸũń�ŒƸƸũĝĥũŤēŴ�ĚƸƸżĐēĲŕŤē�ěĔƸƸŐĔŭŁŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹƸƸťŐ�ħĔƸƸĩŀǞēŴ�ĚƸƸŨĔőŤē�ĚƸƸĩŁŤē�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸōŘĔĩũŤē�ŦƸƸĬİĜ�ǘŴ
�ŽƸƸŬēŵżĩŤē�ģĔƸƸĝŬǞē�ŞƸƸŘēĴŨ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŻ ǁĳŴĴń�Ě ǁżƸƸĸĔżŝŤē�ĴƸƸżĖēİĝŤē� ǁūĉ�ĆǙƸƸĥĖ�ĪƸƸńēŵŤē�ŮƸƸŨ�ŮƸƸšŤ�ȕŶİƸƸĝŭũŤē�ēĲƸƸű�śĔƸƸŉŬ
�ȕĘƸƸĸĔŭũŤē�ŽƸƸĩŁŤē�ŗĴƸƸŁŤēŴ�ȕęįŵƸƸĥŤē�ĚƸƸżŤĔŐ�ůĔƸƸżũŤē�ŦƸƸġŨ�ȕŒƸƸũĝĥũŤē�ŽƸƸŘŴ�ĚƸƸżĐēĲŕŤē�ěĔƸƸŐĔŭŁŤē�ŒƸƸŬĔŁŨŴ
�ĚƸƸŻĔŲŭŤē�ŽƸƸŘ�ţŵƸƸĩĜ�ĴƸƸżĖēİĝŤē�ůĲƸƸű�ŒƸƸżũĤ�ūč�� ƻē ǁĴƸƸĤ� ǁŪƸƸťűŴ�ȕğŵƸƸťĝŤē�ŮƸƸŨ�ħŵŉƸƸĹŤē�ŚƸƸżōŭĜŴ�ȕźİƸƸŻǜē�ĚƸƸŘĔōŬŴ
�ŹƸƸťŐ�ęŴǙƸƸŐ��ĚƸƸŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔƸƸŅũŤē�ţĔũőĝƸƸĸē�ŹƸƸŤč�ĚƸƸĤĔĩŤē�ŮƸƸŨ�ŢƸƸŤı�ŹƸƸťŐ� ƻĆĔƸƸŭĖ� ǁİƸƸĩŻŴ�ȕĚƸƸđĖŴǜē�ŽƸƸĽřĜ�ūŴį
�ĶƸƸŻĶőĜ�ĴƸƸėŐ�ŶŴİƸƸőŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŻĔŜŵŤē�ŮƸƸšũŻ�ȕħĔƸƸĩŀǟŤ�ĚƸƸżĝĩĝŤē�ĚƸƸżŭėŤē�ŽƸƸŘ�ĴƸƸżżŕĜ�ğēİƸƸĨč�ūŴį�ŮƸƸŨ�ŹƸƸĝĨ�ȕŢƸƸŤı

�ŮƸƸŻİżŤē�ŦƸƸĹŔ�ŦƸƸġŨ�ĚŉżƸƸĹĖ�ěĔ ǁżŠŵťƸƸĸ

ĔŲżťŐ�ęĴŉżĹŤēŴ�ŶŴİőŤē�ŮŨ�ĚŻĔŜŵŤēŴ�ȕĚ ǁŨĔőŤē�Ě ǁĩŁŤē�ŹťŐ�ĚōŘĔĩũŤēŴ�ȕħĔĩŀǞē�ŮżĹĩĜ�ŹťŐ�ŦũőŤē
�ŹƸƸťŐ�ŒƸƸũĝĥũŤēŴ�ĚƸƸ ǁżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŞƸƸŘēĴŨ�ŽƸƸŘ�ĔƸƸŲŤĔŝĝŬē�ŒƸƸŭŨŴ�ŶŴİƸƸőŤē�ŮƸƸŨ� ǁİƸƸĩŤē�ŹƸƸťŐ�ŦƸƸũőŤē�źĳŴĴƸƸŅŤē�ŮƸƸŨ
��ĔƸƸŲżťŐ�ŧİƸƸŬ�ǘ� ƻĚƸƸťŝŬ�ŦƸƸũőŤē�ēĲƸƸű�İƸƸőŻŴ��ŃēĴƸƸŨǝŤ�Ěė ǁėƸƸĹũŤē�ĔƸƸŻĴżĝšėŤĔĖ�ĚƸƸ ǁżĐēĲŕŤē� ǁįēŵƸƸũŤē�ğŵƸƸťĜ�ŒƸƸŭŨŴ�ȕĆēŵƸƸĹŤē
�ĚƸƸřťšĝŤē�ĚƸƸŻİĥŨ�śĴƸƸň�ŽƸƸűŴ�±�ĆēįǝƸƸŤ�źĳŴį�ķĔƸƸżŜ�ȕŧēĶƸƸĝŤǘē�ŹƸƸťŐ�ŒżĥƸƸĽĝŤē�ȕĚŉżƸƸĹĖ�ĚƸƸżŲżĤŵĜ�ďįĔƸƸėŨ
�ęİƸƸĩ ǁĝũŤē�ěĔƸƸŻǘŵŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŨŴĔŝŨ�ŶŴİƸƸŐ� ǁŦŠ�ūĉ�ĴƸƸŠĲŤĔĖ�ĴƸƸŻİĤ��ĔƸƸŲżťŐ�ęĴŉżƸƸĹŤēŴ�ŶŴİƸƸőŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŻĔŜŵŤē�ŽƸƸŘ
�ĴƸƸżżŕĝŤē�ūĔŠ�ĔũƸƸƸŤ�ȕŢƸƸŤı�ŹƸƸťŐ� ƻęŴǙƸƸŐ���Ǩǩ��ĳǘŴį�ŚƸƸŤĉ�Ǩǯ�śŵƸƸřĜ�ĚƸƸżŘĔńč�ěĔƸƸŝřŬ�ĚƸƸ ǁżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŧĔƸƸōŬ�ŚƸƸ ǁťšĜ
�ěē ǁįĔƸƸŅũŤē�ŹƸƸťŐ�ŋĔƸƸřĩŤēŴ�ĚƸƸżŐŵĝŤē�ŽƸƸĝŲėĤ�ŽƸƸŘ�ĚŘİŲĝƸƸĹũŤē�ĔŲƸƸĹřŬ�ěĔƸƸđřŤē�ŮƸƸŨ�ĴƸƸżġšŤē� ǁłƸƸĭŻ�ŽŠŵťƸƸĹŤē
�ěĔżŠŵťƸƸĹŤē�ĴƸƸżżŕĜ�ŮƸƸšũŻ��ĚŝƸƸ ǁĹŭŨ�ęİƸƸĨēŴ�ĚƸƸťũĨ�ŵƸƸű�ŧĶƸƸťŻ�ĔƸƸŨ� ǁŦšƸƸŘ�ȕ�ŮżĝŝĖĔƸƸĹŤē�ŮƸƸżĜĴŝřŤē�ĴƸƸōŬē��ĚƸƸŻŵżĩŤē

� ƻǙƸƸżťŜ�ĴƸƸėŠĉ�İƸƸĨēŴ�ĳĔũġĝƸƸĸĔĖ�ğǙƸƸġŤē�ŦƸƸũőŤē�ěĔƸƸŲėĤ�ŽƸƸŘ

�ŮƸƸŨ� ǁİƸƸĩťŤ�ĚƸƸĹżĐĴŤē�ĚƸƸ ǁżŤǚē�ĔƸƸŲżťŐ�ęĴŉżƸƸĹŤēŴ�ŶŴİƸƸőŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŻĔŜŵŤē�ŽƸƸŘ�ŧēĶƸƸĝŤǘē�ŒżĥƸƸĽĜ�ĚƸƸŝŻĴň�Ŧ ǁšƸƸĽĜŴ
�ĴƸƸĽėŤē�ĚƸƸŻĔũĩĖŴ��ŒƸƸżŭũĝŤē�Ŵĉ�ŮƸƸżŁĩĝŤē�� ƻĔƸƸŅŻĉ�ĚƸƸ ǁũŲŨ�ŶĴƸƸĬĉ�ĚƸƸ ǁżŤć�ĚƸƸ ǁũĠ� ǁŮƸƸšŤ�ȕĚƸƸ ǁŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔƸƸŅũŤē�ţĔũőĝƸƸĸē
�ěĔƸƸĨĔŝťŤē�ĚƸƸũżŜ�ĘƸƸŬĔĤ�ŹƸƸŤčŴ��ĚƸƸŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔƸƸŅũŤē�ŹƸƸŤč�ĚƸƸĤĔĩŤē�ŮƸƸŨ�ŦƸƸżťŝĝŤē�ŮƸƸšũŻ�ȕĚƸƸŻİőũŤē�ŃēĴƸƸŨǜē�ŮƸƸŨ
� ƻĔƸƸŅŻĉ�ź ǁįČƸƸŻ�ĔŲŨēİĭĝƸƸĸē�ūč�ĢƸƸżĨ�ȕ ƻĔƸƸŅŻĉ�ĚƸƸŐēĳĶŤē�ŽƸƸŘ�ęĴƸƸżėŠ�ĚƸƸũżŜ�ŦƸƸũĩĜ�ŽƸƸŲŘ�ȕūĔƸƸĹŬǞē�ĚƸƸĩŁŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ

ǧǬ



ǨǦǧǩ�ěĔĖŴĴšżũŤē�ěēįĔŅŨ�ĚŨŴĔŝŨ�ĚŐŵũĥŨ�ŦũŐ�ĴŻĴŝĜ

İŀĴŤēŴ�ĚėŜēĴũŤē��Ǫ
�ĚťšƸƸĽũŤē�ŪƸƸĥĨ�ĚƸƸŘĴőŨ�ŹƸƸťŐ�ěĔƸƸĖŴĴšżũŤē�ěē ǁįĔƸƸŅŨ�ĚƸƸŨŴĔŝŨ�ŹƸƸťŐ�ĕĴƸƸĩŤē�ŽƸƸŘ�ůĲƸƸű�ŦƸƸũőŤē�ĚƸƸŲėĤ�ŧŵƸƸŝĜ
��ęĴŉżƸƸĹŤēŴ�ĚƸƸŻĔŜŵŤē�ȕĚƸƸōŘĔĩũŤē�ȕĚƸƸżŐŵĝŤē±�ĚŝĖĔƸƸĹŤē�ğǙƸƸġŤē�ŦƸƸũőŤē�ěĔƸƸŲėĤ�ĴƸƸĠĉ�ķĔƸƸżŜ�ŹƸƸťŐŴ�ȕĔƸƸű ǁŵũŬŴ
�ūǙƸƸũĩĜ�ĔƸƸũŲŬĎŘ�ȕųƸƸĹřŬ�ŹƸƸŭőũŤĔĖ� ƻĔƸƸėŤĔŔ�ūĔŨİĭĝƸƸĹĜ��İƸƸŀĴŤē�Ŵ��ĚƸƸėŜēĴũŤē�� ǂŽƸƸ ƾĝũťŠ�ūĉ�ŮƸƸŨ�ŪƸƸŔĴŤē�ŹƸƸťŐŴ
�ĚƸƸőĖĔĝŨ�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŘįĔŲŤē�ĚŉƸƸĽŬǜē�ĚƸƸŐŵũĥŨ�ĔƸƸŭű�ĚƸƸėŜēĴũŤĔĖ�İƸƸŁŝŻŴ��ĴƸƸŻĴŝĝŤē�ēĲƸƸű�ŽƸƸŘ�ŮƸƸŻĶŻĔũĝŨ�ŮƸƸżżŭőŨ
�İƸƸŀĴŤē�ĚƸƸũťŠ�ĔƸƸŨĉ��Ćēįǜē�ęĳēįčŴ�ŹƸƸťġũŤē�ĚƸƸ ǁżŲżĤŵĝŤē�ďįĔƸƸėũŤē�įēİƸƸŐč�ŪƸƸŐİĜŴ�ȕĚƸƸ ǁŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔƸƸŅũŤē�ĚƸƸŨŴĔŝŨ
�ĚƸƸ ǁżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸ ǁŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔƸƸŅũŤē�ţĔũőĝƸƸĸē�ĚƸƸőĖĔĝŨ�ŹƸƸŤč�ĚƸƸżŨēĴŤē�ĚŉƸƸĽŬǜē�ĚƸƸŐŵũĥŨ�ĔƸƸŭű�ŽƸƸŭőĝŘ
�ěǙĬİũŤē�ķĔƸƸżŝĖ�İŀĴŤē�ŞƸƸťőĝŻ�ĔƸƸũŭżĖ�ěĔƸƸĤĴĭũŤē�ķĔƸƸżŝĖ�ĚƸƸėŜēĴũŤē�ŞƸƸ ǁťőĝĜ�ĴƸƸűŵĥŤē�ĢƸƸżĨ�ŮƸƸŨ�ȕūıč��ĚƸƸŐēĳĶŤēŴ

�ŮƸƸšũŻ�ěĔƸƸŬĔżĖ�ĔƸƸũŲŭŐ�ĦƸƸĝŭŻ�ŮƸƸšŤ�ȕŽƸƸ ǁťĩũŤē�ŶŵĝƸƸĹũŤē�ŹƸƸťŐ�ĔƸƸũŲżťŠ�İƸƸŀĴŤēŴ�ĚƸƸėŜēĴũŤē�ĚŉƸƸĽŬĉ�ĲƸƸżřŭĜ�źĴƸƸĥŻŴ
�ŶŵĝƸƸĹũŤē�ŽƸƸŘ�İƸƸũĝőĜ�ŽƸƸűŴ��ŽƸƸũŤĔőŤē �Ŵĉ�ŽƸƸŭňŵŤē�Ŵĉ�ŽƸƸũżťŜǞē�ŶŵĝƸƸĹũŤē�ŹƸƸťŐ�ĔűĴżƸƸĹřĜŴ�ĔƸƸŲőũĤ
��ĔƸƸŲĝŬĳĔŝŨŴ�ěĔƸƸŬĔżėŤē�ŒƸƸũĥĖ�ĪũƸƸĹĜ�ĚƸƸ ǁŨĔŐ�ĴƸƸżŻĔőũŤ� ƻĔƸƸŝŘ ƾŴ�ŦƸƸũőĜ�ěĔƸƸŬĔżėŤē�ŒƸƸũĥŤ�ĚƸƸŤĔ ǁőŘ�ŪƸƸōŬ�ŹƸƸťŐ�ŽƸƸ ǁťĩũŤē
�ŹƸƸťŐ�ĳįĔƸƸŝŤē�ěĔƸƸŬĔżėŤē�ŦƸƸżťĩĜ�ŹƸƸťŐ� ƻēįĔƸƸũĝŐē�ĴƸƸġŠĉ�İƸƸŀĴŤēŴ�ĚƸƸėŜēĴũŤē�ĚŉƸƸĽŬĉ�ĪƸƸėŁĜ�ȕŹƸƸťŐĉ�ěĔŻŵĝƸƸĹŨ�ŽƸƸŘŴ
�� ƻǙƸƸġŨ��ěĔĤĔĝŭĝƸƸĸēŴ�ĳĔšƸƸŘĉ�ŹƸƸŤč�ŦƸƸŀŵĝŤē�ŹƸƸťŐ�İŐĔƸƸĹĜ�ĚƸƸŝŻĴŉĖ�ĚƸƸżťżġũĜ�ěĔƸƸŉŉĭŨ�ŹƸƸŤč�ĔƸƸŲťŻŵĩĜŴ�ĔƸƸŲĝĥŤĔőŨ
�ĚƸƸżŨĔŭŤē�ţŴİƸƸŤē�ņƸƸőĖŴ�ĚƸƸŨ ǁİŝĝũŤē�ţŴİƸƸŤē�ŮƸƸŨ�ĴƸƸżġŠ�ŽƸƸŘ�ěĔżřƸƸĽĝĹũŤē�ŧŵƸƸŝĜ�ȕ ǁŽƸƸťĩũŤē�ŶŵĝƸƸĹũŤē�ŹƸƸťŐ
�ŽƸƸŘ�ĆĔƸƸėňǜē�ŧǙƸƸŐč� ǁŪƸƸĝŻŴ��Ě ǁżŐŵėƸƸĸĉ�ūŵƸƸšĜ�İƸƸŜ�ĚƸƸũōĝŭŨ�ęĳŵƸƸŁĖ�ĚƸƸŨŴĔŝũŤē�ŇĔƸƸũŬĉ�ŮƸƸŐ�ěĔƸƸŬĔżėŤē�ŒƸƸũĥĖ
��ŹƸƸńĴũťŤ�ųƸƸřŀŵŤ�ĘƸƸĸĔŭũŤē� ǁźŵƸƸżĩŤē� ǁįĔƸƸŅũŤē�ŵƸƸű�ĔƸƸŨ�ĴƸƸŻĴŝĜ�ŮƸƸŨ�ēŵƸƸŭ ǁšũĝŻ�ŽƸƸšŤ�ŇĔƸƸũŬǜē�ůĲƸƸŲĖ�ěĔżřƸƸĽĝĹũŤē
�ȕĚƸƸ ǁżťĩũŤē�ěĔżřƸƸĽĝĹũŤē�ŮƸƸŨ�ęıŵƸƸĬĊũŤē�ěĔƸƸŬĔżėŤē� ǁŦŠ�ŒƸƸũĤ� ǁŪƸƸĝŻ�ȕ ǁŽƸƸŭňŵŤēŴ� ǁŽƸƸũżťŜǞē�ŶŵĝƸƸĹũŤē�ŹƸƸťŐŴ
�ŹƸƸťŐŴ ��ĚƸƸ ǁŻŵżĩŤē �ěē ǁįĔƸƸŅũŤē �ţĔũőĝƸƸĸĔĖ �ĔƸƸŲŉĖĳŴ �ĚƸƸŨŴĔŝũŤē �ěĔƸƸűĔĥĜē �ŹƸƸťŐ �ŗŵƸƸŜŵťŤ �ĔƸƸŲťżťĩĜ �ŮƸƸšũŻŴ

�ņƸƸżřĭĜ�ŹƸƸŤč�ĦƸƸŻŴĴŭŤē�ŽƸƸŘ�ūŵũťƸƸĹŤē�ħĔƸƸŝŤ�Ŷ ǁįĉ�İƸƸŝŘ��ĚƸƸŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔƸƸŅũŤē�ŹƸƸŤč�ĚƸƸĤĔĩŤē�ŮƸƸŨ�ŦƸƸżťŝĝŤē�ŹƸƸŤč
�ĞƸƸŜŵŤē�ŽƸƸŘ� ƻĔƸƸ ǁżťőŘ�İŐĔƸƸĸŴ�ȕĚƸƸĐĔũŤē�ŽƸƸŘ�ǯǮ�ţİƸƸőũĖ�şĔũƸƸĸǜē�ĚƸƸżĖĴĜ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŻŵżĩŤē�ě ǁēįĔƸƸŅũŤē�ţĔũőĝƸƸĸē
�ěēı�ěĔƸƸĨĔŝťŤē�ūŵƸƸšĜ�ĔƸƸŨ� ƻĔƸƸėŤĔŔŴ��ŢťŲĝƸƸĹũťŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ĳĔőƸƸĸǜē�ņƸƸżřĭĜŴ�ģĔƸƸĝŬǞē�ĚƸƸżũŠ�ęįĔƸƸŻĵ�ŹƸƸťŐ�ųƸƸĹřŬ
� ǁİƸƸĨ�ŹƸƸŤč�ŢƸƸŤĲŠ�ŪűĔƸƸĹŻ�İƸƸŜ�ĚƸƸŻĴżĝšėŤē�ŃēĴƸƸŨǜē� ǁİƸƸń�ĔŲŤĔũőĝƸƸĸē�ęįĔƸƸŻĵ�ŮƸƸšŤ�ȕ�ǨǪ�� ƻē ǁİƸƸĤ�įŴİƸƸĩŨ�ĚƸƸżťŐĔŘ�ŶİƸƸŨ

�ĚƸƸ ǁŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔƸƸŅũťŤ�ĚƸƸŨŴĔŝũŤē�ęįĔƸƸŻĵ�ŮƸƸŨ� ǁİƸƸĩŤē�ŽƸƸŘ�ĴƸƸżėŠ

�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŻĔŜŵŤēŴ�ĚƸƸ ǁŨĔőŤē�ĚƸƸ ǁĩŁŤē�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸōŘĔĩũŤēŴ�ħĔƸƸĩŀǞē�ŮżƸƸĹĩĜ�ŦƸƸĤĉ�ŮƸƸŨ�ŦƸƸũőŤē� ǁūĉ�ųƸƸżŘ�ŢƸƸļ�ǘ�ĔƸƸ ǁũŨŴ
�ȕĚƸƸŜǙőŤē�ěēı�ŗēĴƸƸňǜē�ěĔŻŵĝƸƸĹŨ�ĚƸƸ ǁŘĔŠ�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸżŐŵĝŤē�ěǙƸƸũĩĖ�ĉİƸƸėŻ�ūĉ�ĘƸƸĥŻ�ĔƸƸŲżťŐ�ęĴŉżƸƸĹŤēŴ�ŶŴİƸƸőŤē
�ęĴƸƸŝŘ�ĴƸƸōŬē��ěĔƸƸżŀŵĝŤēŴ�ĚƸƸ ǁżŲżĤŵĝŤē�ďįĔƸƸėũŤē�ŒƸƸŨ�ĚũĥƸƸĹŭũŤē�ěĔżŠŵťƸƸĹŤē�ĶƸƸŻĶőĜ�ŹƸƸŤč�ĚƸƸżŨēĴŤē�ěǙƸƸũĩŤĔŠ

�ŶŵĝƸƸĹŨ� ǁŦšƸƸĖ�ĚƸƸ ǁŀĔĬ�ěēĆēĴƸƸĤĎĖ� ƻĔƸƸŅŻĉ�ĚƸƸżŐŵĝŤē�ŪƸƸŐį�ŽƸƸŕėŭŻŴ���ĚƸƸżŐŵĝŤē

� ��įĳēŵƸƸũĖ�ęįŴĶƸƸũŤē�ȕěĔżřƸƸĽĝĹũŤē�ŶŴİƸƸŐ�ūĔƸƸĥŤ�Ŵĉ�śĴƸƸŘ�±ĚƸƸ ǁżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŞƸƸŘēĴŨ�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹƸƸťŐ
�ďįĔƸƸėũŤĔĖ�ŧēĶƸƸĝŤǘē�ĚƸƸėŜēĴŨŴ�ŒżĥƸƸĽĜŴ�ĮżƸƸĸĴĝŤ�ĔƸƸŲżťŐ�ęĴŉżƸƸĹŤēŴ�ŶŴİƸƸőŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŻĔŜŵťŤ�ĚƸƸŔĴřĝŨ�ĚŻĴƸƸĽĖ
�ȕźİƸƸŻǜē�ŚƸƸżōŭĜ�ȕğŵƸƸťĝŤē�ŮƸƸŨ�ěēŴįǜēŴ�ħŵŉƸƸĹŤē�ŚƸƸżōŭĜ��ŦƸƸżėŜ�ŮƸƸŨ�ěĔƸƸĸĳĔũũĖ�ĚƸƸ ǁŀĔĭŤē�ĚƸƸżŲżĤŵĝŤē
�ȕŹřƸƸĽĝĹũŤē�ţŵƸƸĬį�İƸƸŭŐ�ěĔƸƸĖĔŀǞē�ŮƸƸŐ� ƻĔƸƸġĩĖ�łƸƸĩřŤē�ȕţĶƸƸőŤēŴ�ĚƸƸĹŨǙũŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŻĵēĴĝĨǘē�ĴƸƸżĖēİĝŤē
�įŵƸƸĤŵĖ�ŹřƸƸĽĝĹũŤē�ŮƸƸŨ�ŪƸƸŲĥŻĴĭĜ� ǁŪƸƸĜ�ŮƸƸŻĲŤē�ŹƸƸńĴũŤē�İƸƸŻİĩĝŤ�ĳ ǁĴƸƸšĝũŤē�ţŵƸƸĬİŤē�İƸƸń�ĳēĲƸƸŬč�ĚƸƸũōŬĉ

�ųƸƸŭŨ�ęıŵƸƸĬĊŨ�ŶŴİƸƸŐ
� ��ŧēĶĝŤǘē�ŹťŐ�ŊĖēŵń�ŃĴŘŴ�ħĔĩŀǞē�ŪżōŭĜ��ĚżĐēĲŕŤē�ěĔŐĔŭŁŤē�ŶŵĝĹŨ�ŹťŐ
� ��ŽƸƸŘŴ�ĚƸƸ ǁżŤŴǜē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ěĔƸƸőĤēĴŨ�ĆĔƸƸŭĠĉ�ŚƸƸżŝġĝŤĔĖ�ĚƸƸ ǁĩŁŤē�ŽƸƸ Ǐż ǀŀĔŁĝĬē�ŧĔƸƸżŜ��ŒƸƸũĝĥũŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹƸƸťŐ

�ŦƸƸũőŤē�ŮƸƸŠĔŨĉŴ�ţĶƸƸŭũŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŨĔőŤē�ĚƸƸĩŁŤē�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸōŘĔĩũŤēŴ�ħĔƸƸĩŀǞē�ĶƸƸŻĶőĝŤ�ȕķĳēİƸƸũŤē
� ��ĚƸƸ ǁĩŁŤē�ĚƸƸũ ǁōŭŨ�ĦƸƸŨĔŬĴĖ�ŦƸƸġŨ�ĦƸƸŨēĴĖ�ĲƸƸżřŭĜ�ŽƸƸŘ�ŧ ǁİƸƸŝĝťŤ�ĚƸƸňĳĔĬ�ŒƸƸńŴ��ŽƸƸŤŴİŤē�ŶŵĝƸƸĹũŤē�ŹƸƸťŐ

�ĞƸƸŜįĔŀ�źĲƸƸŤēŴ�ŮƸƸŻİżŤē�ŦƸƸĹŕĖ�ŞƸƸ ǁťőĝũŤē��ŹƸƸńĴũŤē�ĚŨǙƸƸĸ�ūĊƸƸĽĖ�ţ ǁŴǜē� ǁŽƸƸũŤĔőŤē�ź ǁİƸƸĩĝŤē��ĚƸƸ ǁżũŤĔőŤē
�ĚƸƸũōŭũŤē�ŽƸƸŘ�ŵƸƸŅŐ�ĚƸƸŤŴį�ǧǨǫ�ųƸƸżťŐ

ǧǭ



ǨǦǧǩ�ěĔĖŴĴšżũŤē�ěēįĔŅŨ�ĚŨŴĔŝŨ�ĚŐŵũĥŨ�ŦũŐ�ĴŻĴŝĜ

�ĔƸƸ ǁũŨ�ȕŮƸƸ ǁżőŨ�ŽƸƸńĴŨ�ŦƸƸŨĔőŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ĚƸƸŨŴĔŝũŤē�ŽƸƸŘ�ŏĔƸƸřĜĳǘē�ĚƸƸėŜēĴũŤē�ĚŉƸƸĽŬĉ�İƸƸŀĴĜ�ȕ ǁŽƸƸŭňŵŤē�ŶŵĝƸƸĹũŤē
�ŚƸƸĽŠ�ūŴį�ŃĴƸƸũŤē�ŽƸƸĽřĜ� ǁĴƸƸũŻ�ūĉ�ŮƸƸšũŻ�ȕĚƸƸėŜēĴũŤē�ěĔƸƸ ǁżŤć�ūŴįŴ��ĔƸƸŨ�ŃĴƸƸŨ�ŽƸƸ ǁĽřĜ�ĚƸƸ ǁżŬĔšŨč�ŹƸƸťŐ�ĴƸƸļČŻ
�ĚƸƸ ǁżŬĔšŨčŴ��ĴƸƸļĔėũŤē�ŦƸƸ ǁĬİĝŤē�ĘƸƸŬĔĤ�ŹƸƸŤč��ĚƸƸėŜēĴũŤē�ěĔƸƸżŤć�ŮƸƸŐ�ĚƸƸťġŨĉ�ĆĔƸƸŉŐǞŴ��ěĔƸƸŘ�İƸƸŜ�ūēŴǜē�ūŵƸƸšŻ�ŹƸƸ ǁĝĨ
�ĚƸƸŻŵĐĴŤē�ǙżƸƸĹėżťšŤē�ĳĔƸƸĽĝŬǘ�ĪƸƸĤĔŭŤē�ĆēŵƸƸĝĨǘē�ŹƸƸŤč�ĴƸƸōŭŭŤ�ȕĚƸƸ ǁŨĔőŤē�ĚƸƸĩŁŤē�ŹƸƸťŐ�ĴƸƸżėŠ�ĴƸƸŉĬ�ŏŵƸƸŜŴ�ŒƸƸŭũĜ�ūĉ
�ŹƸƸťŐŴ���Ǩǫ��ǨǦǦǬ�ŧĔƸƸŐ�ŦżĐēĴƸƸĸč�ŽƸƸŘ��FDUEDSHQHP±UHVLVWDQW.��SQHXPRQLDH��ŪƸƸżŭĖĔĖĳĔšťŤ�ĚƸƸŨŴĔŝũŤē
��ĚƸƸŜĳĔĭŤē�ĔƸƸŻĴżĝšėťŤ��İƸƸŻİĥŤē�ĳŵƸƸŲōŤē�ĳİƸƸŁŨ�į ǁİƸƸĩĜ�ūĉ�ĚƸƸŤĔ ǁőřŤē�ĚƸƸėŜēĴũťŤ�ŮƸƸšũŻ�ȕ ƻēĴƸƸżĬĉ� ǁŽƸƸũŤĔőŤē�ŶŵĝƸƸĹũŤē
�ŒƸƸżũĤ�ŹƸƸťŐ�ŢƸƸŤĲŠ�İƸƸŀĴŤēŴ�ĚƸƸėŜēĴũŤē�ĚŉƸƸĽŬĉ�İŐĔƸƸĹĜŴ��ĚƸƸđĖŴǜē�ěǘĔƸƸĨ�ŽƸƸŘ�ĆēŵƸƸĝĨǘē�ĚƸƸżťũŐ�ŽƸƸŘ�İŐĔƸƸĹĜŴ
�ŊżťƸƸĹĜ�ŽƸƸŘŴ�ȕěĔƸƸĖŴĴšżũŤē�ěē ǁįĔƸƸŅŨ�ĚƸƸŨŴĔŝŨ�ĚƸƸĥŤĔőũŤ�ęĲƸƸĭ ǁĝũŤē�ěēĆēĴƸƸĤǞē�ŮżƸƸĹĩĜ�ŽƸƸŘ�ěĔŻŵĝƸƸĹũŤē

�įŵƸƸŲĥŤē�ŮƸƸŨ�İƸƸŻĶŨ�ŹƸƸŤč�ģĔƸƸĝĩĜ�ŽƸƸĝŤē�ěǘĔƸƸĥũŤē�ŹƸƸťŐ�ĆŵƸƸŅŤē

�ĚƸƸżŬĔšŨč�ŹƸƸťŐ� ƻĔėťƸƸĸ�ĴƸƸ ǁĠČĜ�ĚƸƸũŲŨ�ěēĴƸƸŕĠ�ěĔŻŵĝƸƸĹũŤē�ŒƸƸżũĤ�ŹƸƸťŐ�ŚƸƸĽšĜ�İƸƸŀĴŤēŴ�ĚƸƸėŜēĴũŤē�ĚŉƸƸĽŬĉ�ţēĶƸƸĜ�ǘŴ
�ĚŠĴĝƸƸĽŨ�ĴƸƸżŻĔőŨ�įŵƸƸĤŴ�ŧİƸƸŐ��ŽƸƸŘ�ĚżƸƸĸĔĸĉ�ęĳŵƸƸŁĖ�ŦŠĔƸƸĽũŤē�ůĲƸƸű�łƸƸ ǁĭťĝĜŴ��ĔƸƸŲĝŬĳĔŝŨŴ�ěĔƸƸŬĔżėŤē�ŧēİĭĝƸƸĸē
��İŀĴŤē�Ŵĉ�ĚƸƸėŜēĴũťŤ�ĆēŵƸƸĸ�ȕśǙňǞē�ŹƸƸťŐ�ĔƸƸŲŭŐ�ěĔƸƸŬĔżĖ�ŒƸƸũĤ�ŪƸƸĝŻ�ǘ�ŞƸƸňĔŭŨ�įŵƸƸĤŴ�ĳēĴũĝƸƸĸēŴ�ȕěĔƸƸŬĔżėŤē�ŒƸƸũĥŤ
�ŮƸƸšŤ�ȕěĔƸƸĖŴĴšżũŤē�ěēįĔƸƸŅŨ�ĚƸƸŨŴĔŝŨ�ĚƸƸėŜēĴũŤ�ĚƸƸżŭňŴ�ĚƸƸũōŬĉ�ĔƸƸŲŻİŤ�ţŴİƸƸŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸĐĔũŤē�ŽƸƸŘ�ǭǭ�ȕĔƸƸĖŴĳŴĉ�ŽƸƸřŘ
�ūĔŠ�ēıčŴ����ǨǬ��ĔƸƸŲťżťĩĜ�ŦƸƸĤĉ�ŮƸƸŨ�ěēĴƸƸėĝĭũŤē�ŹƸƸŤč�ěĔƸƸŭ ǁżőŤē�ŪƸƸŻİŝĝŤ�ĴƸƸżŻĔőŨ�ĔƸƸŲŻİŤ�ŊƸƸŝŘ�ĔƸƸŲŭŨ�ĚƸƸĐĔũŤē�ŽƸƸŘ�ǫǪ
�ţĔũőĝƸƸĸǙŤ�ĚƸƸŻŵżĩŤē�ěēįĔƸƸŅũŤē�ĚƸƸėŜēĴŨŴ�ĴƸƸĽėťŤ�ĚƸƸńĴũũŤē�ŦƸƸŨēŵőŤē�ĚƸƸėŜēĴũŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ţŵƸƸėŝŨ�ĴƸƸżŔ�ŒƸƸńŵŤē
�ěĔƸƸŬĔżėŤē�ŒƸƸũĤ�ĢƸƸżĨ�ȕŽƸƸŬēŵżĩŤē�ţĔũőĝƸƸĸǙŤ�ĚƸƸŻŵżĩŤē�ěēįĔƸƸŅũťŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ĴƸƸżġšĖ�ĉŵƸƸĸĉ�ŒƸƸńŵŤē�ūĎƸƸŘ�ȕźĴƸƸĽėŤē
�ĚżƸƸĸĔĸĉ�ěĔšėƸƸļ�ğǙƸƸĠ�ŢƸƸŤĔŭŲŘ�ȖųƸƸżťŐ�ĆĔƸƸŭėťŤ�İƸƸżĤ�ķĔƸƸĸĉ�ĚƸƸũ ƾġŘ�ȕŢƸƸŤı�ŒƸƸŨŴ��ĴƸƸżġšĖ� ƻēĴƸƸ ƿġőėĜ�ĴƸƸġŠĉ�ĔƸƸŲťżťĩĜŴ
��ĔƸƸŻĴżĝšėŤē�ŏēŵƸƸŬĉ�ŮƸƸŨ�įİƸƸŐ�ĚƸƸŠĴĨ�ŹƸƸ ǁŁŝĝĜŴ�ţŴİƸƸŤē�ĴĐĔƸƸĹŤ�ĚƸƸ ǁŨĔŐ�ĴƸƸżŻĔőŨ�ĔƸƸŲŭŨ� ǁŦŠ�ĞƸƸőńŴ�ĚƸƸżũżťŜǞē�ĚƸƸėŜēĴũťŤ
�5H/$95$�� �5HG� /DWLQRDPHULFDQD� GH�9LJLODQFLD� GH� /D� 5HVLVWHQFLD� D� ORV� �ĚšėƸƸļ �ŦƸƸũőĜ
�ĚšėƸƸļ�ŽƸƸ ǁŉŕĜŴ�� ƻĔƸƸ ǁżĨ� ƻĔƸƸŭĐĔŠ�ǧǬ�ŧŵƸƸżŤē�ŒƸƸĖĔĝĜŴ�ȕǧǯǯǬ�ŧĔƸƸŐ�ĲƸƸŭŨ�ĚƸƸ ǁżŭżĜǙŤē�ĔŠĴƸƸżŨĉ�ŽƸƸŘ��$QWLPLFURELDQRV
�ŧĔƸƸŐ�ĲƸƸŭŨ�ĚƸƸ ǁżĨ�ěĔƸƸŭĐĔŠ�ĚƸƸżŬĔũĠ�ŒƸƸĖĔĝĜŴ�ĔƸƸżŝŻĴŘĉ��ŃēĴƸƸŨǝŤ�ĚĖĔĥĝƸƸĸǘēŴ�ĚƸƸėŜēĴũťŤ�ĚƸƸťŨĔšĝũŤē�ĚšėƸƸĽŤē���,'65�
�ŽƸƸŘ�ŦƸƸũőĝŘ��ěĔƸƸĖŴĴšżũŤē�ěē ǁįĔƸƸŅŨ�ĚƸƸŨŴĔŝŨ�ĚƸƸėŜēĴũŤ�ĚƸƸ ǁżĖŴĳŴǜē�ĚšėƸƸĽŤē���($56±1HW��ĚšėƸƸļ�ĔƸƸŨĉ��ǨǦǦǨ
� ƻĔƸƸŨĔũĜ�ŞƸƸŘēŵĝĜ�ǘ�İƸƸŜ�ěĔšėƸƸĽŤē�ůĲƸƸű� ǁūĉ�ŮƸƸŨ�ŪƸƸŔĴŤē�ŹƸƸťŐŴ��ǨǦǧǦ�ŧĔƸƸŐ�ĲƸƸŭŨ�ĚƸƸ ǁżĨ�ěĔƸƸŭĐĔŠ�ĚőėƸƸĸ�ŒƸƸĖĔĝĜŴ�ĔƸƸĖŴĳŴĉ
�ĆĔƸƸŭėŤ�ŞżƸƸĹŭĝŤē�ēĲƸƸű�ĺƸƸ ǁĸČŻ�İƸƸŝŘ��ĔƸƸŲŅőĖ�ŒƸƸŨ�ĔƸƸŲőũĤ� ƻē ǁİƸƸĤ�İƸƸżřũŤē�ŮƸƸŨ�ūŵƸƸšŻ�İƸƸŝŘ�ȕņƸƸőĖ�ŒƸƸŨ�ĔƸƸŲŅőĖ
�ŦƸƸŨĔšĝŨ�ŧĔƸƸōŬ�ĚƸƸŨĔŜǞ�ŞƸƸŻĴŉŤē�İƸƸ ǁŲũĜ�İƸƸŜŴ�ȕěĔƸƸĖŴĴšżũŤē�ěēįĔƸƸŅŨ�ĚƸƸŨŴĔŝŨ�ĚƸƸėŜēĴũŤ�ĚƸƸżũŤĔŐ�ĚšėƸƸļ�ţŴĉ

�İƸƸŀĴŤēŴ�ĚƸƸėŜēĴũťŤ

ǧǮ
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�ĚƸƸŻŵżĩŤē�ěēįĔƸƸŅũŤē�ŦƸƸėŜ�ĔƸƸŨ�ŪƸƸŤĔŐ�ŮƸƸŨ�ŒƸƸũĝĥũŤē�ŦƸƸŝŬ�ŽƸƸŘ�ĴƸƸŻŵŉĝŤēŴ�ĢƸƸĩėŤē�ŹƸƸŤč� ƿŦƸƸŅřŤē�Ŷ ƾĶƸƸő ƿŻ�ūĉ�ŮƸƸšũŻ
�ŚƸƸőŅĜ�ĚƸƸŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔƸƸŅũŤē�ůĲƸƸű�ĚƸƸżťŐĔŘ�ĞƸƸŬĔŠ�ĔƸƸũŤŴ��ŧĔƸƸŐ� ǁŦŠ�ĴƸƸĽėŤē�ŮƸƸżŻǙŨ�ęĔƸƸżĨ�ıĔƸƸŝŬčŴ�ȕŧŵƸƸżŤē�ŪƸƸŤĔŐ�ŹƸƸŤč
�� ǁĴũĝƸƸĹŻ�ūĉ�ĘƸƸĥŻ�ęİƸƸŻİĥŤē�ĚƸƸŻŵżĩŤē�ěēįĔƸƸŅũŤē�ĴƸƸŻŵŉĜ� ǁūĉ�İƸƸ ǁŠČũŤē�ŮƸƸũŘ�ȕĚƸƸŨŴĔŝũŤē�ĳŵƸƸŲŌ�ŒƸƸŨ�ŹƸƸļǙĝĜŴ
�ĚőŻĴƸƸĸ�łżĭƸƸĽĜ�śĴň�ĴŻŵŉĜŴ�ȕŶŴİőŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŻĔŜŵťŤ�ęİƸƸŻİĤ�ěĔƸƸĨĔŝŤ�ĴƸƸŻŵŉĜ�ŽƸƸŕėŭŻ�ȕųƸƸĹřŬ�ţēŵƸƸŭũŤē�ŹƸƸťŐŴ
�ěĔƸƸũ ǁŝőũŤē�ŧŵƸƸŝĜ�İƸƸŜŴ��ĳ ǁŵƸƸŉĝĜ�ĚƸƸŨŴĔŝũŤē�ŇĔƸƸũŬĉ�ĞƸƸŨēį�ĔƸƸŨ�ȕģǙƸƸőŤē�ųƸƸżĤŵĜŴ�ĚƸƸŨŴĔŝũŤē�ĔƸƸŻĴżĝšėŤē�ŚƸƸĽšŤ
�ĴƸƸŻŵŉĝŤēŴ�ĢƸƸĩėŤē�ĚŉƸƸĽŬĉ�ŦƸƸōĜ�ŢƸƸŤĲĖŴ�� ƻĔƸƸŅŻĉ� ǁŪƸƸŲŨ�ĳŴİƸƸĖ�ŹƸƸťŐǜē�ĚƸƸżťŐĔřŤē�ěēı�ŚƸƸżōŭĝŤē�ŦƸƸŨēŵŐŴ�ęİƸƸŻİĥŤē
�ĔƸƸŲŬŵĤĔĝĩŻ�ŽƸƸĝŤē�ŦĐĔƸƸĸŵŤĔĖ�ĚƸƸ ǁżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�İƸƸŻŴĶĜ�ŽƸƸŘ�İŐĔƸƸĹĜ�ĔƸƸŲŬǜ�ȕĔƸƸżťőŤē�ĚƸƸŻŵŤŴǜĔĖ�ŹƸƸōĩĜ

�ŶŴİƸƸőŤē�ģǙƸƸőŤ

�ŽƸƸĝŤē�ěĔƸƸĹ ǁĸČũŤē�ųƸƸĤŴ�ŽƸƸŘ�ęĴƸƸġ ƾŐ�ĴƸƸ ƾĥ ƾĨ�ŚƸƸŝĜ�ĚƸƸťĐĔű�ěĔƸƸėŝŐ�ĚƸƸťũ ƿĥĖ�ŞƸƸŘēĴĝĜ�ĳĔšƸƸĝĖǘē�ŹƸƸŤč�ĚƸƸ ǁĩťũŤē�ĚƸƸĤĔĩŤē�ŮƸƸšŤ
�ĚƸƸĹżĐĳ�ŏēŵŬĉ�ĚƸƸőĖĳĉ�ŹƸƸŤč�ěĔƸƸėŝőŤē�ůĲƸƸű�ŪƸƸĹŝŭĜŴ�ȕęİƸƸŻİĤ�ĚƸƸŻŵżĨ�ěē ǁįĔƸƸŅŨ�ĴƸƸŻŵŉĜ�ĚƸƸżũťŐ�įŵƸƸŝĜ

� ��ĢƸƸĩėŤē�ĆĘƸƸŐ�ŒƸƸŝŻ�ŢƸƸŤĲŤ�ȕĚżƸƸĸĔĸǜē�ĔƸƸżĤŵŤŵĖŴĴšżũŤē�ğŵƸƸĩėŤ�źĴƸƸżĭŤēŴ�ŽƸƸŨŵšĩŤē�ŦƸƸŻŵũĝŤē�ĚƸƸŻįŴİĩŨ
�ŽƸƸŘ�Ǧȓǩ�ĚƸƸżŠĴżŨǜē�ĚƸƸ ǁĩŁŤē�İƸƸűĔőŨ�łƸƸ ǁŁĭĜ��ţĔƸƸġũŤē�ŦżėƸƸĸ�ŹƸƸťŐ�� ǁĿĔƸƸĭŤē�ŏĔƸƸŉŝŤē�ŦƸƸűĔŠ�ŹƸƸťŐ�ĴƸƸŻŵŉĝŤēŴ
�ĚƸƸŻĴżĝšėŤē�ŶŴİƸƸőŤē�Ę ǁėƸƸĹĜ�ĔƸƸũŭżĖ�ȕěĔƸƸĖŴĴšżũŤē�ěē ǁįĔƸƸŅŨ�ĚƸƸŨŴĔŝŨ�ğŵƸƸĩėŤ�ĔƸƸŲĝŬĵēŵŨ�ŮƸƸŨ�ŊƸƸŝŘ�ĚƸƸĐĔũŤē
�ĦƸƸŨēĴĖ�ŪƸƸĥĨ�ŹƸƸŤč�ĴƸƸōŭŤĔĖŴ����Ǩǭ��ęİƸƸĩĝũŤē�ěĔƸƸŻǘŵŤē�ŽƸƸŘ�ěĔƸƸ ƾż ƾŘ ƾŵŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸĐĔũŤē�ŽƸƸŘ�ǧ�ųĝėƸƸĹŬ�ĔƸƸŨ�ĚƸƸŨĔŝũŤē
�ŶĴƸƸĬĉ�ĦƸƸŨēĴĖ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸĐĔũŤē�ŽƸƸŘ�ǩǦ�ţ ǁİƸƸőũĖ�ĴƸƸŕŀĉ�ĔƸƸŲ ǁŬĉ�ŮƸƸ ǁżėĝŻ�ĔƸƸżĤŵŤŵĖŴĴšżũŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżőŨĔĥŤē�ğŵƸƸĩėŤē
�ěĔƸƸĹ ǁĸČũŤē�ĔƸƸŲŨ ǁİŝĜ�ŽƸƸĝŤē� ƻĔƸƸŨŵũŐ�ĚƸƸťżđŅŤē�ĚũűĔƸƸĹũŤē�Ŵĉ�ȕ��ǨǮ��ŽƸƸėŁőŤē�ĵĔƸƸŲĥŤē�ğŵƸƸĩėŠ�ĚżėőƸƸļ�ĴƸƸġŠĉ
�ĚƸƸ ǁŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔƸƸŅũŤē�ĴƸƸŻŵŉĜ�ŒŻĳĔƸƸĽŨ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸĐĔũŤē�ŽƸƸŘ�ǧ�ŮƸƸŨ� ǁŦƸƸŜĉ�įŵƸƸŝĜ�ŽƸƸŲŘ��ĴƸƸŻŵŉĝťŤ�ĚƸƸ ǁżũŻįĔŠǜē

��ůǙƸƸŐĉ�Ǩ�ŦšƸƸĽŤē�ĴƸƸōŬē��ĚƸƸ ǁżŤĔĩŤē
� ��Ě ǁżőżĥƸƸĽĜ�ěēŵƸƸŉĬ�ıĔƸƸĭ ǁĜē� ǁŪƸƸĜ�ŮƸƸšŤ��ĚƸƸĖŵőŀ�ĴƸƸġŠĉ�ĴƸƸŻŵŉĝŤēŴ�ĢƸƸĩėŤē�ŦƸƸőĥĜŴ�ĚƸƸėőŀ�ĚƸƸ ǁżŬŵŬĔŝŤē�ěĔƸƸė ǁťŉĝũŤē

�İƸƸżŤŵĜ�ūŵƸƸŬĔŜ�ŮƸƸŨ�ē ƻĆĶƸƸĤ�ĔƸƸŲřŀŵĖ�ȕĚƸƸŻŴįǜēŴ�ĚƸƸŻĲŔǜē�ęĳēįč�ĚƸƸũōŬĉ�ŽƸƸŘ�ěēĴƸƸ ǁżŕĝŤē�ĔũżƸƸ ǁĸ�ǘ�ȕ ƻē ǁĴƸƸĬČŨ
�ęİŐĔƸƸĹŨ�ŇŴĴƸƸļ�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸťĠĔũũŤē�ěǙƸƸŻİőĝŤēŴ��*$,1�DFW��ūǚē�ĚƸƸ ǁŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔƸƸŅũŤē�ĴƸƸŻŵŉĝŤ�ĶƸƸŘēŵĩŤē

��(0$��ŪƸƸżťőĝŤē�ĚƸƸŬĔżŀ
� ��ĚƸƸżŬĔšŨĎĖ�ŒƸƸĝũĝĜ�ǘ�ęİƸƸũŤē�ęĴƸƸżŁŝŤē�ģǙƸƸőŤē�ěĔƸƸŐĴĤŴ�ŹƸƸńĴũŤē�ŮƸƸŨ�ŦƸƸżťŜ�įİƸƸŐ�ĔƸƸŲĤĔĝĩŻ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸŻŴįǜē� ǁūč

�ěĔƸƸĖĔŀǞē�ŽƸƸŘ� ƻĔƸƸėŤĔŔ�ŧİĭĝƸƸĹ ƿŻ�ȕİƸƸŻİĤ�ŦƸƸżĤ�ŮƸƸŨ� ǁźŵƸƸżĨ� ǁįĔƸƸŅŨ�ĳŵƸƸŲŌ�ţĔƸƸĨ�ŽƸƸŘŴ��ęĴƸƸżėŠ�ĚƸƸ ǁŻįĔŁĝŜē
�ěĔƸƸŐĴĤ�ŪƸƸōőŨ�śĴŕĝƸƸĹĜ�ǘ�ȕŢƸƸŤı�ŹƸƸťŐ� ƻęŴǙƸƸŐ�� ƻǙƸƸżťŜ�ūŵƸƸšŻ�ŹƸƸńĴũŤē�įİƸƸŐ� ǁūĎƸƸŘ�ȕęĳįĔƸƸŭŤēŴ�ęİŻİƸƸĽŤē
�ěēĴƸƸĝŘ�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŻŴįǜē�ŮƸƸŨ�ŶĴƸƸĬĉ�ŏēŵƸƸŬĉ�ģĔƸƸĝĩĜ�ŮƸƸżĨ�ŽƸƸŘ�ȕ ƻĔƸƸŨŵŻ�ǧǪ�ŮƸƸŨ�ĴƸƸġŠĉ�ĚƸƸ ǁŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔƸƸŅũŤĔĖ�ģǙƸƸőŤē

�ţŵƸƸňĉ�ŮƸƸŨĶŤē�ŮƸƸŨ

�ıĔƸƸĭĜē�ŦƸƸĤĉ�ŮƸƸŨ�ęįŵƸƸĤŵũŤē�ĴƸƸżŻĔőũŤēŴ�ĚƸƸũĐĔŝŤē�ĚƸƸżĝĩĝŤē�ĚƸƸżŭėŤē�ţǙŕĝƸƸĸǘ�ĚƸƸ ǁżŤŴİŤē�įŵƸƸŲĥŤē�ĴƸƸŘĔŅĝĜ�ūĉ�ŽƸƸŕėŭŻ
�ĚƸƸżŤĔĝŤē�ěēŵƸƸŉĭŤē

� ��ȕĔƸƸŲŭŨ �įŵƸƸĤŵũŤē �ĚƸƸżŜĴĜ ��ěĔƸƸŬĔżėŤē �ŒƸƸũĤ �ŽƸƸŘ �ĚƸƸżŤŴİŤē �ĚżƸƸĸĔżŝŤē �ĚƸƸżŲżĤŵĝŤē �ďįĔƸƸėũŤē �İƸƸżĨŵĜ
�ěĔƸƸŭ ǁżőŤē�ŒƸƸũĤ�ŮƸƸŐ�ĚŤŴČƸƸĹŨ�ĚƸƸżŐēĳĶŤē�ŞƸƸŘēĴũŤēŴ�ěĔżřƸƸĽĝĹũŤē�ŦƸƸőĤŴ�ȕĔƸƸŲŭżĖ�ĔƸƸũżŘ�ŞƸƸŘēŵĝŤē�ŮżƸƸĹĩĜŴ

�ěēĴƸƸėĝĭũŤē�ŹƸƸŤč�ĔŲŤĔƸƸĸĳčŴ
� ��ŮƸƸŨ�ţĔũőĝƸƸĸǘēŴ�ěĔƸƸőżėũŤē�ŮƸƸŐ�ěĔƸƸŬĔżėŤē�ţįĔƸƸėĜŴ�ĚƸƸ ǁżũżťŜǞēŴ�ĚƸƸ ǁżŭňŵŤē�ěēĴżƸƸĹřĝŤē�ŞżƸƸĹŭĜ

�ŮƸƸżŻĴŉżėŤē�ĆĔƸƸėňǜēŴ�ěĔƸƸżŤİżŁŤēŴ�ěĔżřƸƸĽĝĹũŤēŴ�ĚƸƸżŬǘİżŁŤē�ěĔŠĴƸƸĽŤē�ĴĐĔƸƸĸ
� ��ĚżũżťŜǞē�ěĔšėƸƸĽŤē�ŒżũĤ�ŮżĖ�ęİƸƸ ǁĨŵŨ�ĴƸƸżŻĔőũĖ�ŗēĴƸƸļǞēŴ�ĚƸƸėŜēĴũťŤ�ŞƸƸ ǁĹŭŨ�ŽƸƸũŤĔŐ�ĦƸƸŨĔŬĴĖ�ĚƸƸŨĔŜč

�ĔŲŭŐ�ĴŻĳĔŝĝŤē� ǁİƸƸőĜŴ�ĦƸƸĐĔĝŭŤē�ĴƸƸĹřĜŴ�ŦƸƸ ǁťĩĜ�ŽƸƸĝŤēŴ�ęįŵƸƸĤŵũŤē

İŀĴŤēŴ�ĚėŜēĴũŤē�ŮżĹĩĜ�ŹťŐ�ŦũőŤē

ĴŻŵŉĝŤēŴ�ĢĩėŤē��ǫ

ǧǯ



ǨǦǧǩ�ěĔĖŴĴšżũŤē�ěēįĔŅŨ�ĚŨŴĔŝŨ�ĚŐŵũĥŨ�ŦũŐ�ĴŻĴŝĜ

'L¿FLG SynriboǩǧǬ

ǩǮǩ

&XELFLQ 3RPDO\VWǧǯǨ ǫǯǭ

9LEDWLY ,FOXVLJǧǮǦ

ǧǩǬǦ

'RULED[ .DGF\OD

7HÀDUR Cometriq

ǧǩǮ

ǯǮ

ǧǮǫ ǫǪǧ

ǨǫǮ

ǧǦǬ

� ��ŚƸƸŁ ǁĝŻŴ�ȕ ƻĔ ǁżőťƸƸĸ�ěĔƸƸĖ�İƸƸŜ�ĚƸƸ ǁŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔƸƸŅũŤē�ţĔƸƸĥŨ�ūĉ�ĚƸƸŻĳĔĥĝŤē�ěĔƸƸŜŵőũŤē�ůĲƸƸű�ŮƸƸŨ�İƸƸŻĶŻ�ĔƸƸŨŴ
�ğİƸƸĨǜē�ŽƸƸű�ĚƸƸŻŴįĉ�ĚƸƸĹũĬ�ŦŠ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŻŴįĉ�ĚƸƸőĖĳĉ�ĴőƸƸĸ�İƸƸŻĶŻŴ��ĴőƸƸĹŤē�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżĝŉŝŬ�ĳēİƸƸŝũĖ�ŃĔƸƸřĭŬĔĖ
�ŮƸƸŨ�İƸƸĨēŴ�ŏŵƸƸŬ�ŶŵƸƸĸ�İƸƸĤŵŻ�ǘ�ĔƸƸũŭżĖ�ȕģǙƸƸőŤē�ŮƸƸŨ�ŧŵƸƸŻ� ǁŦŠ�ŽƸƸŘ�ĳǘŴį�ǨǦǦ�ŹƸƸťŐ�ŧēĳŴǜē�ģǙƸƸŐ�ŽƸƸŘ
�ŒƸƸŨŴ�ȕ�ǯ�ŦšƸƸĽŤē��ŶŵĝƸƸĹũŤē�ēĲƸƸű�ŹƸƸŤč�ĔűĴőƸƸĸ�ŦƸƸŁŻ�ĔƸƸŲŜǙňč� ǁŪƸƸĜ�ĚƸƸ ǁŻŵżĨ�ěē ǁįĔƸƸŅŨ�ĚƸƸĹũĬ�ĴƸƸĬć�ŦƸƸŀĉ
�ěēĴƸƸĝŘ�ŹƸƸŤč�ŧēĳŴǜē�ĚƸƸŻŴįĉ�ģĔƸƸĝĩĜ�ȕŢƸƸŤı�ŹƸƸťŐ� ƻęŴǙƸƸŐ��ŹƸƸńĴũŤē�ęĔƸƸżĨ�ĲƸƸŝŭĜ�ĚƸƸŻŴįǜē�ůĲƸƸű�ŒƸƸżũĥŘ�ŢƸƸŤı

�ŹƸƸťŐĉ�ĞƸƸŤēĵ�ĔƸƸŨ�ĚƸƸ ǁŻĳĔĥĝŤē�ĔƸƸŲĝ ǁżĖıĔĤ� ǁūĎƸƸŘ�ŢƸƸŤĲŤ�ȕţŵƸƸňĉ�ĚƸƸżŭŨĵ

�ěē ǁįĔƸƸŅũŤē�ĴƸƸŻŵŉĜŴ�ğŵƸƸĩĖ�ŽƸƸŘ�ĳĔũġĝƸƸĸǘē�ŹƸƸťŐ�İƸƸĐĔőŤē�ŃĔƸƸřĭŬē�ěĔƸƸėŝőŤē�ŢƸƸťĝŤ�ĘƸƸ ǁŠĴũŤē�ĴƸƸĠǜē�ŮƸƸŐ�ĦƸƸĝŭŻŴ
�ųƸƸŜǙňč�İƸƸőĖ�ųƸƸőũĥŻ�ūĉ�İƸƸŻİĤ� ǁźŵƸƸżĨ� ǁįĔƸƸŅũŤ�ŮƸƸšũŻ�źĲƸƸŤē�ěēİƸƸĐĔőŤē�ūē ǁĶƸƸĬ� ǁūč�ȕŶĴƸƸĬĉ� ƽěĔƸƸũťšĖ��ĚƸƸ ǁŻŵżĩŤē
�ěĔŠĴƸƸĽŤē�įİƸƸŐ�ņƸƸřĭŬē�ȕĘėƸƸĹŤē�ēĲƸƸŲŤŴ��ŶĴƸƸĬǜē�ĚƸƸŻŴįǜē�ŏēŵƸƸŬĉ�ŮƸƸŨ�ĴƸƸżġšŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ŵƸƸű�ĔƸƸ ǁũŨ�ĴƸƸżġšĖ�ĴƸƸŕŀĉ
�ǧǮ�ŮƸƸŨ±� ƻēĴƸƸżėŠ� ƻĔƸƸ ǁńĔřĭŬē�ĚƸƸŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔƸƸŅũŤē�ĴƸƸŻŵŉĜ�ŽƸƸŘ�ŦƸƸũőĜ�ŽƸƸĝŤē�ĚŉƸƸ ǁĸŵĝũŤēŴ�ęĴƸƸżėšŤē�ĚƸƸ ǁżŬǘİżŁŤē
�ę ǁįĔƸƸŅũŤē�ĚƸƸŻŴįǝŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�śŵƸƸĹŤē�ĚƸƸũżŜ� ǁūĉ�ŪƸƸűǜēŴ��ĴƸƸńĔĩŤē�ĞƸƸŜŵŤē�ŽƸƸŘ�ŊƸƸŝŘ�ǫ�ŹƸƸŤč�ǧǯǯǦ�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ
�ĚƸƸŻŴįǜē�ĚƸƸĹŘĔŭŨ�ŮƸƸŨ�ĔƸƸŲŭŐ�ĦƸƸĝŬ�ĔƸƸŨŴ�ȕĚƸƸ ǁŻĴŁĩŤē�ĆĔƸƸŲĝŬē�ĘėƸƸĹĖ�� ƻĔƸƸŅŻĉ�ĞƸƸőĤēĴĜ� ƻĔƸƸ ǁżŤĔĨ�ęįŵƸƸĤŵũŤē�ěĔƸƸĖŴĴšżũťŤ
� ƻēĴƸƸōŬŴ���ǧǦ�ŦšƸƸĽŤē��ęĳĔƸƸĹĭŤē�ůĲƸƸű�ęİƸƸŻİĤ�ěĔƸƸĥĝŭŨ�śǙƸƸňč�Ń ǁŵƸƸőŻ�ūĉ�ŦƸƸũĝĩũŤē�ĴƸƸżŔ�ŮƸƸŨŴ�ȕ�ĚƸƸĹżŭĥŤē
�ĢƸƸĩėŤē�ŮƸƸŨ�ţĔƸƸĥũŤē�ēĲƸƸű�Ů ǁšũĝżƸƸĸ�ŹƸƸĝŨ�ŹƸƸŤč��ŽƸƸŤĔĝŤē�ţēČƸƸĹŤē�ħĴƸƸň�ĘƸƸĥŻ�ȕĚƸƸ ǁżŤĔĩŤē�ĚƸƸ ǁŻįĔŁĝŜǘē�ĚƸƸŤįĔőũťŤ
�ǘ�ŽƸƸĝŤē�ĚŉƸƸĸŵĝũŤēŴ�ęĴƸƸżėšŤē�ĚƸƸżŬǘİżŁŤē�ěĔŠĴƸƸĽŤē�ŮƸƸŨ�ŹƸƸĝĨ�ŦƸƸżťŝŤē�įİƸƸőŤē�ēĲƸƸŲĖ�ŋĔƸƸřĝĨǘē�ŮƸƸŨ�ĴƸƸŻŵŉĝŤēŴ

ȗĚƸƸŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔƸƸŅũŤē�ĴƸƸŻŵŉĜ�ŹƸƸťŐ�ŦƸƸũőĜ�ţēĶƸƸĜ

�ȕĚƸƸ ǁŻŵżĩŤē�ěēįĔƸƸŅũŤē�ŽƸƸŘ�ĴƸƸŻŵŉĝŤēŴ�ĢƸƸĩėŤē�ŮƸƸŐ� ƻǙƸƸŻİĖ�ěĔƸƸĨĔŝťŤē�ţĔƸƸĥŨ�ŽƸƸŘ�ĴƸƸŻŵŉĝŤēŴ�ĢƸƸĩėŤē�ŦšƸƸĽŻŴ
� ƻĆĔƸƸŭĖŴ�ȕĚƸƸ ǁŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔƸƸŅũŤē�ţĔũőĝƸƸĸē�ŹƸƸŤč�ĚƸƸĤĔĩŤē�ŦƸƸżťŝĜ�ŽƸƸŘ�ŦƸƸ ǁġũĝĜ�ĚƸƸ ǁżŘĔńč�ęİƸƸĐĔŘ�ĴƸƸŨǜē�ēĲƸƸŲŤ�ūŵšżƸƸĸŴ
�ħĔƸƸĥŭŤē�ŮƸƸŨ�ŪƸƸŔĴŤē�ŹƸƸťŐ�ŮƸƸšŤ��ŧŵƸƸżŤē�ŹƸƸ ǁĝĨ�ŚƸƸŀŵ ƿĜ�ţēĶƸƸĜ�ǘ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸ ǁŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔƸƸŅũŤē�ĚƸƸżťŐĔŘ�İƸƸŻİũĜ�ųƸƸżťŐ

�ĚżĤǙőŤē�ěǘĔƸƸĥũŤē�ŮŐ�ŦƸƸŝĜ��ĳĔőƸƸĸĊĖ�ȕ ƻĔ ǁżėƸƸĹŬ�ĚżőťƸƸĸ�ĚƸƸŻŵżĩŤē�ěēįĔƸƸŅũŤē�śŵƸƸĸ�ĞƸƸĜĔĖ��ǯ�ŦšƸƸĽŤē
�ęĔżĩťŤ�ęĲƸƸŝŭũŤē�ĚƸƸŻŴįǝŤ�ŹƸƸĝĨ�ȕŶĴƸƸĬǜē

=HQ�5[��3ULFH5[��SUHVV�VHDUFK��WHDP�DQDO\VLV��ĳİŁũŤē

)ǨǦǧǩ�ȕŽŠĴżŨĉ�ĳǘŴį��ŽĤǙŐ�ţĔĥŨ�ŦŠ�ŽŘ�ęİĩĝũŤē�ěĔŻǘŵŤē�ŽŘ�Ğŝťňĉ�ĚŻŴįĉ�ĚĹũĬ�ĴĬǚ�ŧŵżŤē�ŽŘ�ĴőĹŤē

ŧēĳŴǜēĚŻŵżĨ�ěēįĔŅŨ

ǨǦ



ǨǦǧǩ�ěĔĖŴĴšżũŤē�ěēįĔŅŨ�ĚŨŴĔŝŨ�ĚŐŵũĥŨ�ŦũŐ�ĴŻĴŝĜ

Ǩȓǯ

ǭȓǫ
ǨȓǬ

ǧǩȓǧ

Ǩȓǩ

ǮȓǮ
ǧȓǮ
ǧǨȓǯ

ǨȓǬ

Ǯȓǭ
ǧȓǦ
ǧǨȓǩ

Ǩȓǩ

ǯȓǭ
Ǧȓǫ
ǧǨȓǫ

ǧǧȓǩ

Ǧȓǯ

Ǧȓǩ
ǧǨȓǫ

ǧǨȓǪ

Ǧȓǧ

Ǧȓǧ
ǧǨȓǬ

ǧǨȓǬ

ǦȓǨ

ǦȓǦ
ǧǨȓǮ

ǧǪȓǨ ǧǪȓǯ ǧǫȓǪ ǧǫȓǫ
��Ǧȓǯ

��ǪȓǮ
��ǩȓǧ�S�D�

�ĚƸƸŤįĔőũŤē�ŦƸƸőĥŤ�ĚƸƸťŻİĖ�ěĔƸƸżŤć�ĴƸƸŻŵŉĝŤ�Ŵĉ�ĶƸƸŘēŵĩŤē�ůĲƸƸű�ŮƸƸżŨĊĝŤ�ĕŵƸƸťŉŨ�ŞƸƸ ǁĹŭũŤē�ŦƸƸũőŤē� ǁūĉ�ĪƸƸńēŵŤē�ŮƸƸŨ
�ĔƸƸŲżŘ�ĴƸƸżšřĝŤē�ŮƸƸšũŻ�śĴƸƸň�ŒƸƸĖĳĉ�ŢƸƸŤĔŭű�ȕĚƸƸŻĔŕŤē�ůĲƸƸŲŤŴ��İƸƸŻİĤ�ŮƸƸŨ�ĪƸƸĥŭĜ�ĚƸƸ ǁżŤĔũŤē

� ��ĚƸƸ ǁŻĳĔĥĝŤē�ěēİƸƸĐĔőŤē�ŽƸƸřšĜ�ǘ�ŽƸƸĝŤē�ěĔƸƸĤǙőŤē�ŮƸƸŨ�ŶĴƸƸĬĉ�ŏēŵƸƸŬĉ�Ŵĉ�ȕĚƸƸ ǁŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔƸƸŅũŤē�ĳĔőƸƸĸĉ�ęįĔƸƸŻĵ
�ĴƸƸŻŵŉĝŤēŴ�ĢƸƸĩėŤē�ĶƸƸżřĩĝŤ� ƻĔƸƸ ǁżŤĔĨ�ĔƸƸŲŤ

�ĚƸƸŻŴįǝŤ�ĚƸƸťĠĔũŨ�ěĔŻŵĝƸƸĹŨ�İƸƸŭŐ�İƸƸŻİĥŤē�ŦƸƸżĥŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸ ǁŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔƸƸŅũŤē�ĴżőƸƸĹĜ�ĘƸƸĥŻ�ȕĚƸƸŻĴōŭŤē�ĚƸƸżĨĔŭŤē�ŮƸƸŨ
�ĲƸƸĬĊĜ�ūĉ�ŮƸƸ ǁżőĝŻ�ȕĚƸƸŤŵėŝŨ�ěēİƸƸĐĔŐ�ŹƸƸťŐ�ţŵƸƸŁĩŤē�ūĔƸƸũŅŤŴ�� ƻĔƸƸ ǁżŤĔĨ�śŵƸƸĹŤē�ŽƸƸŘ�ęĔƸƸżĩťŤ�ęĲƸƸŝŭũŤē�ŶĴƸƸĬǜē
�ĴżőƸƸĹĜ�ĘƸƸĥŻ�ȕŢƸƸŤĲŤ��ģǙƸƸőŤē�ę ǁİƸƸŨ�ĴƸƸŁŜŴ�ęİƸƸ ǁżŝũŤē�ŹƸƸńĴũŤē�ěĔƸƸŬē ǁĶĬ�ĳĔƸƸėĝŐǘē�ŮƸƸżőĖ�ęİƸƸŻİĥŤē�ĴżőƸƸĹĝŤē�ĚƸƸ ǁżŤć
�ŽƸƸűĔŅĜ�ŽƸƸšŤ�ȕŧŵƸƸŻ� ǁŦšƸƸŤ�ĳǘŴį�ǭǦǦ�Ŵĉ�ģǙƸƸŐ� ǁŦšƸƸŤ�ĳǘŴį�ŗǘć�ǧǦ�ţ ǁİƸƸőũĖ�ęİƸƸŻİĥŤē�ĚƸƸ ǁŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔƸƸŅũŤē
�ŚƸƸőń�ŮƸƸŨ�ĴƸƸġŠĉ�ţįĔƸƸőŻ�ĴőƸƸĹŤē�ēĲƸƸűŴ���Herceptin��ŮżĝėƸƸĸĴżŲŤĔŠ�ȕūĔňĴƸƸĹŤē�ĚƸƸŻŴįĉ�ŮƸƸŐ�ĚƸƸĥĜĔŭŤē�ěēİƸƸĐĔőŤē
�ŗĔƸƸőńĉ�ĚƸƸĠǙĠ�ŮƸƸŨ�ĴƸƸġŠĉŴ�ȕ�'L¿FLG��İżƸƸĹżřŻį�źĉ�ȕ ƻĔƸƸ ǁżŤĔĨ�śŵƸƸĹŤē�ŽƸƸŘ�ęįŵƸƸĤŵũŤē�ĚƸƸ ǁŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔƸƸŅũŤē�ŹƸƸťŔĉ
�ĚƸƸŨŴĔŝũŤē�ŶŴİƸƸőŤē�ģǙƸƸőŤ�ŧİĭĝƸƸĹŻ�ŶİƸƸũŤē�ŒƸƸĸēŴ� ǁźŵƸƸżĨ� ǁįĔƸƸŅŨ�ğİƸƸĨĉ�ȕ�&XELFLQ��ŮżƸƸĹżĖŵšŤē�ĴőƸƸĸ

��ůǙƸƸŐĉ�ǯ�ŦšƸƸĽŤē�ĴƸƸōŬē�

�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸũżŝŤē�ŃŵƸƸőŻ�ŮƸƸŤ�ęİƸƸŻİĤ�ĚƸƸŻŴįĉ�śǙƸƸňč��ĚƸƸũżŝŤē�ĢƸƸżĨ�ŮƸƸŨ�śŵƸƸĹŤē�ŒƸƸĤēĴĜ��ǧǦ�ŦšƸƸĽŤē
ĚƸƸ ǁŻĴŁĩŤē�ĆĔƸƸŲĝŬē�ĘėƸƸĹĖ�ĔŲĜĴƸƸĹĬ

(YDOXDWH3KDUPD��WHDP�DQDO\VLV���ĳİŁũŤē

�ĴƸƸŻŵŉĜ�ţēĶƸƸŻ�ǘ�ȕĚƸƸŻŵĐĴŤē�ŃēĴƸƸŨǜē�ěĔƸƸĨĔŝŤŴ��ŽƸƸšŻİŤē�ţĔőƸƸĹŤēŴ�ĵēĶƸƸšŤēŴ�ĔƸƸŻĴĝŘİŤē��37'�ěĔƸƸĨĔŝŤ�ųƸƸĝŝ ǁŝĨ�źĲƸƸŤē
�ęŵƸƸŜ� ǁŦƸƸŜĉ�ŽƸƸŤĔũŤē�ĶƸƸŘĔĩŤē�ŴİƸƸėŻ�ȕŢƸƸŤı�ŹƸƸťŐƻ�ęŴǙƸƸŐ��ţĔƸƸŭũŤē�İƸƸżőĖ�ĔƸƸŻĴżĝšėŤē�ŮƸƸŨ�ęĴƸƸżġŠ�ŏŵƸƸŬĉ� ǁİƸƸń�ěĔƸƸĨĔŝŤ
�ŮƸƸŨ�ĴƸƸżġšĖ�ĴƸƸėŠĉ�ěĔƸƸĨĔŝťŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ŹƸƸńĴũŤē�ūē ǁĶƸƸĭŘ�ȕĚƸƸ ǁŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔƸƸŅũťŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ųƸƸŭŨ�ěĔƸƸĨĔŝťŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ
�ŞƸƸŘēŵĜ�ūĉ� ƻē ǁİƸƸĤ�İőėĝƸƸĹũŤē�ŮƸƸŨ�ŮƸƸšŤ�ȕĚƸƸĖĔŀǞē�ŽƸƸŘǙĝŤ�ħĔƸƸŝťŤē�ĲƸƸĬĊŻ�ūĉ�ĘƸƸĥŻ�ŒƸƸżũĥŤē� ǁūǜ�ȕĚƸƸŻĴōŭŤē�ĚƸƸżĨĔŭŤē
�ĚƸƸŨĵǙŤē�ęį ǁİƸƸőĝũŤē�ěĔƸƸĨĔŝťŤē�źĉ�ȕİƸƸŻİĤ�ĚƸƸŻĔũĨ�ŧĔƸƸōŬ�ŦƸƸĖĔŝŨ�ŒƸƸŘİŤē�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸ ǁżŤŴİŤē�ěĔƸƸũ ǁōŭũŤēŴ�ěĔƸƸŨŵšĩŤē
�ĴƸƸżŔ�ěĔƸƸŨŵšĩŤē�ĞƸƸŬĔŠ�ēıčŴ�� ƻĔƸƸ ǁżŤĔĨ�ĚƸƸ ǁŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔƸƸŅũŤē�ĔƸƸŲĖĳĔĩĜ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸ ǁŻĴżĝšėŤē�ŶŴİƸƸőŤē�ŮƸƸŨ�Ě ǁŻĴƸƸĽėŤē�ĚƸƸŻĔũĩŤ
�ŹƸƸťŐ�ŦƸƸũőťŤ� ǁźĳĔƸƸĥĝŤē�ĶƸƸŘĔĩŤē�ĚƸƸżŬǘİżŁŤē�ěĔŠĴƸƸĽŤē�ŶİƸƸŤ�ĔƸƸűİŭŐ�ūŵƸƸšŻ�ŮƸƸťŘ�ȕěĔƸƸĨĔŝťŤē�ęĳŵƸƸĜĔŘ�ŒƸƸŘİĖ�ĚƸƸėŔēĳ

�ěĔƸƸĨĔŝťŤē�ůĲƸƸű

ĴŻŵŉĝŤēŴ�ĢĩėŤē�ĶżřĩĜ�ŹťŐ�ŦũőŤē

�ŽŠĴżŨĉ�ĳǘŴį�ĳĔżťŨ� ǨǦǧǮ - ǨǦǦǮ�ěĔĖŴĴšżũťŤ�ęįĔŅũŤē�ĚŻŴįǝŤ�ĚżũŤĔőŤē�śŵĹŤē�ěĔőżėŨ

ůİőĖ�ĔŨŴ�ǨǦǧǨ�ŧĔŐ�ĲŭŨ�Ě ǁŻĴŁĩŤē�ūēİŝŘ
 ŶĴĬĉ�ěĔĥĝŭŨ ęİŻİĥŤē�ěĔĥĝŭũŤē�ěĔőżėŨ

�ęĳŵũŕũŤē�ĚŻŴįǜē�ģĔĝŬč�ěĔŠĴļ�ŧĔŨĉ�ĕĔėŤē�ĪĝřŭŻ�ȕ ƻĔŭżőŨ� ƻĔĥĝŭŨ�ŽũĩĜ�ŽĝŤē�ŏēĴĝĬǘē�ęĆēĴĖ�ęİŨ�ĆĔŲĝŬē�ĚŤĔĨ�ŽŘ�� ǁĚŻĴŁĩŤē�ūēİŝŘ

�ųŝŻŵĹĜŴ�ĆēŴİŤē�ģĔĝŬǞ

ǨǦǦǮǨǦǦǯǨǦǧǦǨǦǧǧǨǦǧǨǨǦǧǩǨǦǧǪǨǦǧǫǨǦǧǬǨǦǧǭǨǦǧǮ

Ǩǧ



ǨǦǧǩ�ěĔĖŴĴšżũŤē�ěēįĔŅŨ�ĚŨŴĔŝŨ�ĚŐŵũĥŨ�ŦũŐ�ĴŻĴŝĜ

�ŹƸƸťőŘ��ţŵƸƸŀŵŤēŴ�ĚƸƸřťšĝŤē�ŒƸƸŘį�ŹƸƸťŐ�ęĳİƸƸŝŤĔĖ�ŞƸƸ ǁťőĝĜ�ĚƸƸ ǁżťĤ�ĴƸƸňĔĭũĖ�ŗŵƸƸřĩŨ�ĦƸƸŘ� ƼŦƸƸ ǁĬİĜ�ĳĔőƸƸĸǜē�ęįĔƸƸŻĵ�ūč
�ŞƸƸżėŉĝŤē�ĚťŲƸƸĸ�ĴżőƸƸĹĝŤē�ĚƸƸ ǁżŤć�ūĉŴ�ȕŗĔƸƸőńĉ�ĚƸƸĠǙġŤē�Ŵĉ�ŮƸƸżřőŅŤē�ĵŴĔƸƸĥĝŻ�ŮƸƸŤ�ĳĔőƸƸĸǜē�ŏĔƸƸřĜĳē�ūĉ�ŮƸƸŨ�ŪƸƸŔĴŤē
�ŽƸƸŘ�ĚƸƸ ǁŀĔĬ�ȕĴƸƸĽėŤē�ŮƸƸŨ�ĴƸƸżėŠ�ĆĶƸƸĤ�ţŴĔƸƸŭĝũĖ�ĆēŴİƸƸŤē�ŦƸƸőĥŻ�ŮƸƸŤ� ƻĔƸƸřŬć�į ǁİƸƸĩũŤē�İƸƸŻİĥŤē�ĴőƸƸĹŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ūĎƸƸŘ�ȕ ƻĔ ǁżėƸƸĹŬ

�ŊƸƸ ǁĸŵĝũŤēŴ�ņƸƸřĭŭũŤē�ŦƸƸĬİŤē�ěēı�ţŴİƸƸŤē

� ��ęĳ ǁŵƸƸŉũŤē�ĚƸƸŲĥŤē�ęĊƸƸŘĔšũŤ�ŏēĴƸƸĝĬǘē�ęĆēĴƸƸėĖ�ĚƸƸŻĔũĩŤē�Ŵĉ�ĚƸƸŻĴšřŤē�ĚƸƸżšťũŤē�ĚƸƸŻĔũĨ�ęĴƸƸĝŘ�İƸƸŻİũĜ
�ĴƸƸėŠĉ�ěēİƸƸĐĔőĖ�ĔƸƸŲżťŐ�įŵƸƸőŻ�źĲƸƸŤē�ĴƸƸŨǜē�ȕĚƸƸ ǁŻĴŁĩŤē�ŮƸƸŨ�ţŵƸƸňĉ�ęĴƸƸĝřĖ�İƸƸŻİĥŤē� ǁźŵƸƸżĩŤē� ǁįĔƸƸŅũťŤ

�ĚƸƸŻŵżĨ�ěē ǁįĔƸƸŅũŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ȗ ƻǘŵƸƸėŝŨ� ƻēİƸƸĐĔŐ�ŽƸƸŉőĜ�ŽƸƸšŤ�ĚƸƸŻĔũĩŤē�ůĲƸƸű�ĴũĝƸƸĹĜ�ūĉ�ŽƸƸŕėŭŻ�ŮƸƸŨĶŤē�ŮƸƸŨ�ŪƸƸŠ
�ȕĚƸƸŻĔŲŬ�ǙƸƸĖ�ŏēĴƸƸĝĬǘē�ęĆēĴƸƸĖ�ĚƸƸŻĔũĩŤ�ĚƸƸŨĵǙŤē�ęĴƸƸĝřŤē�ūŵƸƸšĜ�ūĉ�ĳ ǁİƸƸŝũŤē�ŮƸƸŨ�ȕŮżƸƸĹżĖŵšŤĔŠ�ĴƸƸżĬǜē�ŦƸƸżĥŤē�ŮƸƸŨ
�ŮƸƸŨ�ęĴƸƸżėŠ�ĚƸƸ ǁżĖıĔĥĖ�ŏēĴƸƸĝĬǘē�ęĆēĴƸƸėŤ�ĚƸƸũĐēİŤē�ĚƸƸŻĔũĩŤē�ŒƸƸ ǁĝũĝĜ�ǘ�ȕţēŵƸƸĨǜē�ŒƸƸżũĤ�ŽƸƸŘŴ�� ƻĔƸƸ ǁżťũŐ�ĘƸƸőŀ�ēĲƸƸűŴ
�ŹƸƸŤč�ĴƸƸŻŵŉĝŤēŴ�ĢƸƸĩėŤē�ŽƸƸŘ�ĳĔũġĝƸƸĸǘē�ĚƸƸũżŜ�įēįĴĝƸƸĸē�ĚƸƸ ǁżŤǚē�ůĲƸƸű�ĒƸƸĤĴ ƿĜ�ıč�ȕĚƸƸ ǁŻİŝŭŤē�ěĔƸƸŝ ǁŘİĝŤē�ĴƸƸōŬ�ĚƸƸŲĤŴ

�İƸƸżőėŤē�ŦėŝĝƸƸĹũŤē

�ěēİŭƸƸĸ�Ŵĉ�ĚƸƸ ǁŻĴšřŤē�ĚƸƸ ǁżšťũŤē�ĚƸƸŻĔũĨ�ěēİŭƸƸĸ�ūŵƸƸšŻ�ūĉ�ŮƸƸšũŻ�ĚƸƸũĐēİŤē�ŏēĴƸƸĝĬǘē�ęĆēĴƸƸĖ�ĚƸƸŻĔũĩŤ�ŦƸƸŻİĖ�ŢƸƸŤĔŭűŴ
��ĚƸƸ ǁżĩĖĳ�ĴƸƸġŠĉ�ĴƸƸĬć�ĦƸƸĝŭŨ�ŦƸƸĤĉ�ŮƸƸŨ�ĔŲŨİĭĝƸƸĹŻ�ūĉ�ŏĴƸƸĝĭũťŤ�ŮƸƸšũŻ�ȕŦƸƸŻŵĩĝťŤ�ĚƸƸťĖĔŝŤē�ŏēĴƸƸĝĬǘē�ęĆēĴƸƸĖ�ĚƸƸŻĔũĨ
�ĚƸƸėĨĔŀ�ęĴƸƸżėšŤē�ěĔŠĴƸƸĽŤē�ĘƸƸĸĔŭĜ�İƸƸŜ�ĚƸƸ ǁżŤǚē�ůĲƸƸű� ǁūĉ�ŮƸƸŨ�ŪƸƸŔĴŤē�ŹƸƸťŐ�ųƸƸ ǁŬĉ�ŽƸƸŘ�ŮƸƸũšĜ�ĔƸƸŭű�ĚťšƸƸĽũŤē�ŮƸƸšŤ
�ūŵƸƸšĜ�İƸƸŜ�ěēİŭƸƸĹŤē�ůĲƸƸű�ūĉ�ǘč�ȕěēİŭƸƸĹŤē�ŢƸƸťĜ�ĔƸƸŲżŘ�ŦũőĝƸƸĹĜ�ūĉ�ŮƸƸšũŻ�ŽƸƸĝŤēŴ�ĚƸƸōűĔėŤē�ŎƸƸŘĔĩũŤē
�ĴƸƸġŠĉ�ŮƸƸŐ�ĚŤŴČƸƸĹũŤē�ěĔŠĴƸƸĽŤē�ŽƸƸűŴ�ȕęĴƸƸżŕŁŤē�ĚƸƸŻŵżĩŤē�ĚƸƸŬĔŝĝŤēŴ�ĚƸƸŻŴįǜē�ěĔŠĴƸƸĽŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ęİƸƸĐĔŘ�ǙƸƸĖ

��ůǙƸƸŐĉ�Ǩ�ŦšƸƸĽŤē�ĴƸƸōŬē��ŧŵƸƸżŤē�ĚƸƸŻŵżĩŤē�ěēįĔƸƸŅũŤē�ţĔƸƸĥŨ�ŽƸƸŘ�ěēĳĔšƸƸĝĖǘē

� ��ŒżėŤē�ĶŘĔĨ�ŮŐ�ĳĔšĝĖǘē�ĶŘĔĨ�ŦŁŘ� ǁŪ ƾĠ�ŮŨŴ�ȕĴŻŵŉĝŤēŴ�ĢĩėŤē�ŮŐ�ěĔőżėũŤē�ŦŁŘ

�źĲƸƸŤē�ĦƸƸĝŭũŤē�ŒƸƸżĖ�ĴƸƸżŔ�ĴƸƸĬć�ĳİƸƸŁŨ�ŮƸƸŨ�ŽƸƸĜĊĜ�ĴƸƸŻŵŉĝŤēŴ�ĢƸƸĩėŤē�İƸƸĐēŵŐ�ūĉ�ŽƸƸŭőŻ�śĔżƸƸĹŤē�ēĲƸƸű�ŽƸƸŘ�ŦƸƸŁřŤēŴ
�ŚƸƸżŠ�ȕĴƸƸĬć�ĴƸƸżėőĝĖ�ȗĚƸƸĨĔĝũŤē�ŶĴƸƸĬǜē�ĳįĔƸƸŁũŤē�ŽƸƸű�ĔƸƸŨ�ŮƸƸšŤ��ĴƸƸŻŵŉĝŤēŴ�ĢƸƸĩėŤē�ŹƸƸťŐ�ţēŵƸƸŨǜē�ŞƸƸřŭĜ�ųƸƸťĤĉ�ŮƸƸŨ
�Ě ǁťŝĝƸƸĹŨ�ŦŻŵũĜ�ĚƸƸ ǁżŤć�įĔƸƸĥŻč�ŮƸƸ ǁżőĝŻ�ȕĚ ǁżƸƸĸĔĸǜē�ĚƸƸżĨĔŭŤē�ŮƸƸŨ�ȗĚƸƸ ǁżťũőŤē�ĚƸƸżĨĔŭŤē�ŮƸƸŨ�ŦƸƸŁřŤē�ēĲƸƸű�ŞƸƸżėŉĜ�ŮƸƸšũŻ
�ĚƸƸĩŬĔŨ�ĚƸƸŤĔŠŴ�ŮƸƸŨ�ĪƸƸŭŨ�ĴƸƸėŐ�Ŵĉ�ȕ ǁĿĔƸƸĭŤēŴ� ǁŧĔƸƸőŤē�ŮƸƸżŐĔŉŝŤē�ŮƸƸżĖ�ěĔŠēĴƸƸļ�ĚƸƸŨĔŜč�ūŵƸƸšĜ�İƸƸŜŴ�ȕĴƸƸŻŵŉĝŤēŴ�ĢƸƸĩėťŤ

�ĚƸƸ ǁŻĴżĬ�ĚƸƸ ǁżőũĤ�Ŵĉ�ĚƸƸŨŵšĨ�ųƸƸĖ�ŧŵƸƸŝĜ�ŗēİƸƸűǜē�į ǁİƸƸĩŨ�ĳĔũġĝƸƸĸē�Ŵĉ�ęĶƸƸĐĔĤ�Ŵĉ�ȕĴƸƸŻŵŉĝŤēŴ�ĢƸƸĩėťŤ

�ĚƸƸ ǁżšťũŤē�ŹƸƸťŐ�ĚŠēĴƸƸĽŤē�ůĲƸƸű�ĵŵƸƸĩĜ��ĚƸƸ ǁŀĔĬ�ęĶƸƸżũĖ� ǁĿĔƸƸĭŤēŴ� ǁŧĔƸƸőŤē�ŮƸƸżŐĔŉŝŤē�ŮƸƸżĖ�ĚŠēĴƸƸĽŤē�ģıŵƸƸũŬ�ŒƸƸ ǁĝũĝŻŴ
�ţŵƸƸŀŵŤē�ŮƸƸŨ� ƻǙŠ�ĵ ǁĶƸƸőĜ�śĴƸƸŉĖ�ĔƸƸŲőżŭŁĝĖ�ŮƸƸŻĴĬć�ŮƸƸżĥĝŭũŤ�łƸƸĬĴĜ�ūĉ�ŮƸƸšũŻŴ�ȕĚřƸƸĽĝšũŤē�ĚƸƸŻŴįǝŤ�ĚƸƸ ǁŻĴšřŤē
�ůĲƸƸű�ģĔƸƸĝĩĜ��ĕŵƸƸżőŤē�ŮƸƸŨ�ŵƸƸťĭŻ�ǘ�ģıŵƸƸũŭŤē�ēĲƸƸű�ūĉ�ǘč��ĔƸƸŲŤ�ĘƸƸĸĔŭũŤē�ţĔũőĝƸƸĸǘēŴ�ĚƸƸŻŴįǜē�ŢƸƸťĜ�ŹƸƸŤč
�ŽƸƸřšŻ�ĔƸƸũĖ�ęĴƸƸżėŠ�ūŵƸƸšĜ�ūĉ�ĘƸƸĥŻ�ĴƸƸŻŵŉĝŤēŴ�ĢƸƸĩėŤē�ĚšėƸƸļ� ǁūǜ�ȕ ƻĔƸƸŨ ǁİŝŨ�ŪƸƸĭń� ǁŽƸƸŨŵšĨ�ŦƸƸŻŵũĜ�ŹƸƸŤč�ĚŠēĴƸƸĽŤē
�ŮƸƸũŅŻ�ĔƸƸũĖ�ĆēįǝƸƸŤ�ĚƸƸŝżŜį�ęĳēįčŴ�ĚƸƸŨĳĔŀ�ĚƸƸŻĳēįč�ěĔƸƸĸĳĔũŨ�ĚŠēĴƸƸĽŤē�ůĲƸƸű�ĘƸƸ ǁťŉĝĜŴ�ȕ ƻĔŨēİĝƸƸĹ ƿŨ� ƻĔƸƸĥĜĔŬ�ŮƸƸũŅĝŤ

�ęįŵƸƸĽŭũŤē�ĦƸƸĐĔĝŭŤē�ŹƸƸŤč�ŽƸƸŅřĜŴ�ĚŤŴČƸƸĹŨ�ĚƸƸŝŻĴŉĖ�ĚƸƸŨĔőŤē�ţēŵƸƸŨǜē�ĳĔũġĝƸƸĸē

� �� ƻē ǁİƸƸĨ�ŦƸƸřšĜ�ěĔƸƸżŜĔřĜē�±�ŦƸƸĤǜē�ĚƸƸťŻŵň�ĚƸƸŻİŜĔőĜ�ěĔƸƸżŜĔřĜē�ŽƸƸŘ�ţŵƸƸĬİŤē�ĴƸƸėŐ�ŮƸƸŻĴšĝėũťŤ�ŦƸƸĬİŤē�ūĔƸƸũń
�ěĔƸƸőżėũŤē�ŪƸƸĥĨ�ŮƸƸŐ�ĴƸƸōŭŤē�ŗĴƸƸŁĖ�İƸƸĐĔőŤē�ŮƸƸŨ�ŹƸƸŬįĉ

�Ŵĉ�ȕłƸƸżĬĴĝŤē�ŧŵƸƸĸĳ�Ŵĉ�ȕĞƸƸĖĔġŤē�ĴƸƸĤǜē��ĚƸƸŭšũŨ�ěēĳĔƸƸżĬ�ęİƸƸŐ�ŢƸƸŤĔŭű�ȕĚƸƸŤĔőŘ�ęĳŵƸƸŁĖ�ĚƸƸŬĔũŅŤē�ůĲƸƸű�ĲƸƸżřŭĝŤŴ
�ĚƸƸŨ ǁİŝĝũŤē�śēŵƸƸĸǜē�ĘƸƸŬĔĤ�ŮƸƸŨ�ŧēĶƸƸĝŤǘē

�ĔƸƸŨĉ��ųƸƸŜǙňč� ǁŪƸƸĝŻ�źĲƸƸŤē�ĦƸƸ ƾĝŭũŤē�ŹƸƸťŐ�ŊƸƸŝŘ�ŞřŭĝƸƸĸ�ĚƸƸ ǁŨĔőŤē�ţēŵƸƸŨǜē� ǁūĉ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŬĔũŅŤē�ĚƸƸ ǁżŤć�ęĶƸƸżŨ�ŮƸƸũšĜŴ
�ȕĘƸƸĸĔŭũŤē�ţĔũőĝƸƸĸǘēŴ�ţŵƸƸŀŵŤē�ūĔƸƸũŅŤ�ĚėƸƸĸĔŭŨ�ĚƸƸŻĵēĴĝĨē�ĴƸƸżĖēİĜ�ŒƸƸńŴ�ęĳŴĴƸƸń�ŽƸƸŘ�ŦƸƸ ǁġũĝĝŘ�ĔŲĐŴĔƸƸĹŨ

�� ƻĔŝėƸƸĹŨ�ŧēĶƸƸĝŤǘē�ŹƸƸťŐ�ŃŴĔƸƸřĝŤēŴ

ǨǨ
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�ŮƸƸŨ �ŪƸƸŔĴŤē �ŹƸƸťŐ �ĚťŨĔƸƸļ �ęĳŵƸƸŁĖ �ĴƸƸŻŵŉĝŤēŴ �ĢƸƸĩėŤē �ĶƸƸŘēŵĨ �ĚťšƸƸĽŨ �ūĔƸƸĥŤĔőĜ �ŮƸƸżĜĴżĬǜē �ŮƸƸżĝŝŻĴŉŤē �ūč
�ĘƸƸĸĔŭũŤē�ţĔũőĝƸƸĸǘēŴ�ţŵƸƸŀŵŤē�ŮƸƸũŅĜ�ŪƸƸżũŁĜ�ěĔƸƸřŀēŵũĖ�ĔƸƸũűĲżřŭĜ�ŮƸƸšũŻŴ��ęį ǁİƸƸőĝũŤē�ĔũŲĐŴĔƸƸĹŨ
�ěĔƸƸĸĳĔũŨŴ�ęİƸƸżřŨ�ķŴĳį�śĔŝĝƸƸļē�ŮƸƸšũŻŴ�ȕţŵƸƸťĩŤē�ůĲƸƸű�ŹƸƸťŐ�ŦƸƸőřŤĔĖ�ĚƸƸ ǁżŝżŝĨ�ĚƸƸťġŨĉ�ŢƸƸŤĔŭű��ĦƸƸ ƾĝŭũťŤ

��ǧǧ�ŦšƸƸĽŤē�ĴƸƸōŬē��ĔƸƸŲŭŨ�ŹƸƸ ƾťġ ƿŨ

�ŒŻĴƸƸĹŤē�łżĭƸƸĽĝťŤ� ƻĔƸƸŅŻĉ�ęĳŴĴƸƸń�ĚƸƸ ǁũĠ�ȕęİƸƸŻİĥŤē�ĚƸƸŻŵżĩŤē�ěēįĔƸƸŅũŤē�ŽƸƸŘ�ĴƸƸŻŵŉĝŤēŴ�ĢƸƸĩėŤē�ŪƸƸŐİŤ�ȕ ƻēĴƸƸżĬĉŴ
�ĚƸƸ ǁŻĴżĝšėŤē�ŶŴİƸƸőŤē�ŮƸƸżĖ�ĶƸƸżżũĝŤē�ŹƸƸťŐ�łżĭƸƸĽĝŤē�ēĲƸƸű�İŐĔƸƸĹŻ�ūĉ�ŮƸƸ ǁżőĝŻŴ��ĚƸƸřťšĝŤē�ĢƸƸżĨ�ŮƸƸŨ�źİƸƸĥũŤē
�ŽƸƸĝŤē�ŢƸƸťĜŴ�ĚƸƸ ǁŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔƸƸŅũŤĔĖ�ģǙƸƸŐ�ŹƸƸŤč�ģĔƸƸĝĩĜ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸ ǁŻĴżĝšėŤē�ŶŴİƸƸőŤē�ŮƸƸżĖŴ�ȕĚ ǁżƸƸĸŴĴżřŤē�ŶŴİƸƸőŤēŴ
�ěĔŠĴƸƸļ�ę ǁİƸƸŐ�ŦƸƸũőĜŴ��ĔƸƸŲŤ�ĚƸƸĸĔ ǁĹĩŤē�ĔƸƸŻĴżĝšėŤē�ĚƸƸ ǁŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔƸƸŅũťŤ�ĚƸƸŨŴĔŝũŤē�ĔƸƸŻĴżĝšėŤē�ŮƸƸżĖŴ�ȕģĔƸƸĝĩĜ�ǘ
�ĳĔũġĝƸƸĸǘē�ŮƸƸŨ�İƸƸŻĶŨ�ŹƸƸŤč�ĚƸƸĤĔĨ�ŢƸƸŤĔŭű�ŮƸƸšŤ�ȕĚƸƸŻİőũŤē�ŃēĴƸƸŨǝŤ�ĚőŻĴƸƸĸ�łżĭƸƸĽĜ�ěĔƸƸżŤć�ĴƸƸŻŵŉĜ�ŹƸƸťŐ� ƻĔƸƸ ǁżŤĔĨ
�ŒŻĴƸƸĹŤē�łżĭƸƸĽĝŤē�ĴƸƸŻŵŉĝĖŴ��ĚƸƸ ǁżĤŵŤŵŭšĝŤē�ěĔƸƸŻ ǁİĩĝŤē�ŹƸƸťŐ�ĘƸƸ ǁťŕĝŤē�ŦƸƸĤĉ�ŮƸƸŨ�ţĔƸƸĥũŤē�ēĲƸƸű�ŽƸƸŘ� ǁĴũĝƸƸĹũŤē
�ūĔƸƸũń�ŽƸƸŘ�ūŴĴƸƸšĝėũŤē�Ū ǀŲƸƸ ǂĹ ƿż ƾĸ�ȕĆēŵƸƸĹŤē�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸżŨĔŭŤēŴ�ĚƸƸŨ ǁİŝĝũŤē�ţŴİƸƸŤē�ŽƸƸŘ�ĚŤŵŲƸƸĹĖ�ůĴƸƸĽŬ�ŮƸƸšũŻ�źĲƸƸŤē

�ŹƸƸńĴũŤē�ĔƸƸŲżťŐ�ŦƸƸŁĩŻ�ŽƸƸĝŤē�ĦƸƸĐĔĝŭŤē�ŮżƸƸĹĩĜ�ŹƸƸŤč� ƻĚƸƸŘĔńč�ĚƸƸ ǁŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔƸƸŅũťŤ�ĘƸƸĸĔŭũŤē�ţĔũőĝƸƸĸǘē

ĳĔšĝĖǘēŴ�ĴŻŵŉĝŤēŴ�ĢĩėŤē�ţŵťĨ�ŹťŐ�ĚťġŨĉ��ǧǧ�ŦšĽŤē
�ĳİŁũŤē

ĴŻŵ
ŉĝ

ŤēŴ
�Ģ

ĩėŤ
ē�Ů

Ő�ě
Ĕőż

ėũ
Ťē�Ŧ

ŁŘ
ŦĬ

İŤē
�ūĔ

ũń

ŚżŀŵĝŤē ţĔġŨ

� ��ŽĖŴĳŴǜē�įĔĩĜǘēŴ��(8��ŽĖŴĳŴǜē�įĔĩĜǘē�ŮżĖ�ĚŠēĴĽŤē
�ĴŻŵŉĜ�ŒŻĴĹĝŤ��()3,$��ĚżŬǘİżŁŤē�ěĔżőũĥŤēŴ�ěĔŐĔŭŁťŤ

�ĚŻŴįǜē
� ��ęİŻİĤ�ĚŻŴįĉ�ȕ ƻĔėŻĴŝĜ�ŴĳŵŻ�ūŵżťŨ�ǨǦǦ�ĚũżŝĖ�ĦŨĔŬĴĖ�śǙňč

.ǨǦǧǨ�ŧĔŐ�ŽŘ��1'Ǫ%%��Ěđżĸ�ŃēĴŨǜ

� ��ĚŭŨć�ŦŨēŵŐ�ŪŻİŝĜŴ�ĴŻŵŉĜŴ�ŗĔĽĝŠǘ�ĚżĩĖĳ��ĴżŔ�ĚŠēĴļ
�ĔŻĳǙũťŤ�ęįĔŅŨ�ĚŤĔőŘŴ

� ��ȕŪŤĔőŤē�ŽŘ�ĔŻĳǙũťŤ�ęįĔŅũŤē�ĚŻŴįǜē�ģĔĝŬǞ�Ěšėļ�ĴėŠĉ
��ĳǘŴį�ūŵżťŨ�ǫǮǦ�ĕĳĔŝĜ�ĚũżŝĖŴ�ȕ ƻĔŐŴĴĽŨ�ǫǦ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ŪŅĜŴ

.ǨǦǧǭ-ǧǯǯǯ�ęĴĝřŤē�ŽŘ�ĔŲũŻİŝĝĖ�ŧēĶĝŤǘē�Ŵĉ�ĔŲũŻİŝĜ�ŪĜ

� ��ŦŨēŵőŤ�ęįĔŅũŤē�ĴżĖēİĝŤē�ŒńŵŤ�ǨǦǧǧ�ŧĔŐ�ŽŘ�ĞĹ ǁĸĊĜ
�ĚťũĝĩũŤē�ŽĤŵŤŵżėŤē�ĕĔűĳǞē

� ��ěēįĔŅŨ��ĴŻŵŉĝŤ��ĳǘŴį��ĳĔżťŨ�ǧ�ĚũżŝĖ�ĚŬĵēŵŨ�İŀĳ
 *6.ȕ�%DVLOHDȕ�ěĔŠĴļ�ŒŨ�ĚŠēĴĽŤē�ţǙĬ�ŮŨ�ĚŻŵżĨ

�ĮŤč����7HWUDSKDVHȕ�&HPSUD

� ��ŽŘ�ěĔĨĔŝťŤē�ŪŐİĖ�ĚŨİŝĝũŤē�śēŵĸǜē�ŧēĶĝŤē�ŏŴĴĽŨ
�ĚżŨĔŭŤē�ţŴİŤē

� ��ȕŦėŝĝĹũŤē�ŽŘ�ěĔĨĔŝťŤē�ěĔőżėŨ�ŪŐİĖ�ĚĩŬĔŨ�ěĔŲĤ�ŧŵŝĜ
�ĚżũšĖ�śŵĹŤē�įēİŨč�ŹťŐ�ūŵŠĳĔĽũŤē�ūŵĥĝŭũŤē�ŞŘēŵŻŴ

�ŧĔŐ�ŦŠ�ěĔĨĔŝťŤē�ŮŨ�ĚĝĖĔĠ

,0,��009��1DWXUH��*$9,
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ĚŀǙĭŤē
�ŮƸƸŨ� ƼįİƸƸŐ�ěŵƸƸũŻ�ŧŵƸƸŻ� ǁŦŠ�ŽƸƸřŘ��ĔŭĖŵőƸƸļŴ�ĔƸƸŭŬİŨŴ�ĔƸƸŭŬēİťĖ�ĘƸƸżŁŻ�ěĔƸƸĖŴĴšżũŤē�ěē ǁįĔƸƸŅŨ�ĚƸƸŨŴĔŝŨ�İƸƸŻİŲĜ� ǁūč
�ę ǁİƸƸőũŤē�ĚƸƸŻŴįǝŤ�ĘżĥĝƸƸĹĜ�ǘ�ŶŴİƸƸőĖ�ěĔƸƸĖĔŀč�ŮƸƸŨ�ȕĚƸƸżŨĔŭŤē�Ŵĉ�ĚƸƸŨ ǁİŝĝũŤē�ţŴİƸƸŤē�ŽƸƸŘ�ēŵƸƸŬĔŠĉ� ƼĆēŵƸƸĸ�ȕĴƸƸĽėŤē
� ǁŽƸƸŀĔŁĝĬēŴ�ȕŪƸƸŤĔŐŴ�ȕ ǁŽƸƸĸĔżĸŴ�ȕĚƸƸ ǁŨĔŐ�ĚƸƸ ǁĩŀ�ţŴČƸƸĹŨ�ŦŠ�ŦƸƸ ǁũĩĝŻ�ȕź ǁİƸƸĩĝŤē�ēĲƸƸű�ĚƸƸŲĤēŵŨ�ŽƸƸŘŴ��ĔƸƸŲĝĥŤĔőũŤ
�ůĔƸƸĥĜǘē�ŽƸƸŘ�ŦƸƸũőŤē�ŹƸƸŤč�ęĳįĔƸƸėũŤē�Ě ǁżŤŴČƸƸĹŨ�ūŵƸƸť ǁũĩĝŻ�ŪƸƸŲőżũĤ�ȕĚƸƸŐĔŭŀ�ŦƸƸ ǁġũŨŴ�ĚƸƸŐēĳĵ�ĴƸƸŻĵŴŴ�ȕĚƸƸ ǁżĩŀ�ĚƸƸŻĔŐĳ

�ĪżĩŁŤē

�ŽƸƸŘ�ěēĳįĔƸƸėŨ�ĴƸƸŻŵŉĜŴ�ĚŝƸƸ ǁĹŭŨ�ĚĖĔĥĝƸƸĸē�ŪƸƸżōŭĜ�ŹƸƸťŐ� ǁŽƸƸŤŴİŤē�ŒƸƸũĝĥũŤē�ųƸƸżŘ�ŒƸƸũĥŻ�źĲƸƸŤē�ĞƸƸŜŵŤē�ŽƸƸŘŴ
�ŮƸƸŨ�ĚťƸƸĹťĸ�ŽƸƸŘ�ŽƸƸŭňŵŤē�ŶŵĝƸƸĹũŤē�ŹƸƸťŐ�ŦƸƸũőŤĔĖ�ĉİƸƸėŻ�ūĉ�įĴƸƸŘ� ǁŦšƸƸŤ�ŮƸƸšũŻ�ȕĴƸƸŻŵŉĝŤēŴ�ĢƸƸĩėŤē�ĚƸƸŲėĤ

�ĚƸƸŤŵėŝũŤē �ěēŵƸƸŉĭŤē

� ��ĔŬİťĖ�ŽŘ�ŒũĝĥũŤē�ěĔŻŵĝĹŨ�ŒżũĤ�şēĴļč
�ŹƸƸťŐ�ŦƸƸũőŤē�ĶƸƸżřĩĝŤŴ�ŦŨĔƸƸļ�ŽƸƸŭňŴ�ĦƸƸŨĔŬĴĖ�ŪƸƸżũŁĝŤ�ęĴƸƸ ǁĠČũŤē�ěĔƸƸŲĥŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŐŵũĥŨ�İƸƸĽĨ ��
�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸōŘĔĩũŤēŴ�ħĔƸƸĩŀǞēŴ�ȕĚƸƸ ǁŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔƸƸŅũŤē�ŹƸƸťŐ�ŋĔƸƸřĩŤēŴ�ȕĚƸƸżŐŵĝŤē�ĚƸƸťũĨ��ěĔƸƸŲėĤ�ğǙƸƸĠ

�ůǙƸƸŐĉ�ĔŭƸƸĽŜĔŬ�ĔƸƸũŠ�ȕĔƸƸŲżťŐ�ęĴŉżƸƸĹŤēŴ�ŶŴİƸƸőŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŻĔŜŵŤēŴ�ĚƸƸ ǁŨĔőŤē�ĚƸƸ ǁĩŁŤē
�ĚƸƸ ǁŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔƸƸŅũŤē�ţĔũőĝƸƸĸē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹƸƸťŐ�ŗŵƸƸŜŵťŤ�ĚƸƸŐēĳĶŤēŴ�ĚƸƸ ǁĩŁŤē�ŽƸƸ ƾĜĳēĵŴ�ŮƸƸżĖ�ĳēŵƸƸĨ�śǙƸƸňč ��
�ŶĴƸƸĬĉ�ţŴį�ŮƸƸŨ�ęĔŝĝƸƸĹũŤē�ķŴĳİƸƸŤē�ŞƸƸżėŉĜŴ�ŦƸƸĐēİėŤē�ŗĔƸƸĽšĝĸǘŴ�ĚƸƸŐĳĶũŤē�ěĔƸƸŬēŵżĨ�ĚƸƸŻĲŕĝŤ
�ţĔũőĝƸƸĸē�ŮƸƸŨ�ŦƸƸżťŝĝťŤ�śĴƸƸň�ŮƸƸŐ�ĢƸƸĩėŤē�ŽƸƸŘ�ŢƸƸŤı�İŐĔƸƸĹŻ�ūĉ�ŽƸƸŕėŭŻŴ��ĦƸƸŻŴĴŭŤēŴ�şĳĔƸƸũŬēİŤĔŠ
� ǁįēŵƸƸũŤē�ĴőƸƸĸŴ�ĚƸƸ ǁżŐēĳĶŤē�ĚƸƸŐĔŭŁŤē�ĚƸƸ ǁżĩĖĳ�ŹƸƸťŐ�ĴƸƸżĠĊĝŤē�ūŴį�ěĔƸƸŬēŵżĩŤē�ŒƸƸŨ�ĚƸƸ ǁŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔƸƸŅũŤē

�ŢťŲĝƸƸĹũťŤ�ĚƸƸ ǁżĐēĲŕŤē

� ��ūŴĔőĝŤē�ŞżŝĩĜŴ�ĳēĴšĝŤē�ŽŘǙĝŤ�ĚťŀēŵĝũŤē�įŵŲĥŤē�ŒŨ�ŊĖĴŤē
�ĴƸƸżŻĔőũŤē �İƸƸżĨŵĜ �ŹƸƸťŐ �ŦƸƸũőŤĔĖ �ęĴƸƸļĔėũťŤ �ĚƸƸ ǁżŤĔĩŤē �İƸƸŀĴŤēŴ �ĚƸƸėŜēĴũŤē �ĚŉƸƸĽŬĉ �ęįĔƸƸŜ �ęŵƸƸŐį ��

�ěĔƸƸĖ ĳ ĔŝũŤēŴ
�ĕĴƸƸŜĊĖ�ţĔƸƸŁĜǘē�ŹƸƸŤč�ēŴĳįĔƸƸĖ�ȕİƸƸŀĴŤēŴ�ĚƸƸėŜēĴũŤē�ĚŉƸƸĽŬĉ�ŽƸƸŘ� ƻĔƸƸ ǁżŤĔĨ� ƻĔŠĳĔƸƸĽŨ�ŪƸƸŠİťĖ�ŮƸƸšŻ�ŪƸƸŤ�ēıč ��

�ĔƸƸŲżŤč �ŧĔƸƸũŅŬǘē �śĴƸƸň �ŮƸƸŐ �ĢƸƸĩėŤēŴ �ŪƸƸšĝŝŉŭŨ �ŹƸƸŤč �ĚšėƸƸļ
�ȕĚƸƸ ǁŻĴżĝšėŤē�ŶŴİƸƸőŤē�ģǙƸƸŐ�ūĊƸƸĽĖ�ĚƸƸĩńēŴ�ĚƸƸ ǁżŲżĤŵĜ� ƾďįĔƸƸėŨ� ƿİƸƸőĖ�İƸƸũĝŐē�İƸƸŜ�ŪƸƸŠİťĖ�ŮƸƸšŻ�ŪƸƸŤ�ēıč ��
�ţŵƸƸŁĩťŤ�ŪƸƸšĝŝŉŭŨ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸ ǁżũŤĔőŤē�ĚƸƸ ǁĩŁŤē�ĚƸƸũ ǁōŭŨ�ĘƸƸĝšũĖ�ēŵƸƸťŁ ǁĜē�ȕĔƸƸŲżťŐ�ęĴŉżƸƸĹŤēŴ�ĔƸƸŲőŭŨŴ
�ŶŵĝƸƸĹũŤē�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸ ǁŨĔőŤē�ĚƸƸ ǁĩŁŤē�ŽŤŴČƸƸĹŨ�ŒƸƸŨ�ēŵƸƸťũŐē�ŪƸƸĠ�ȕĚėƸƸĸĔŭũŤē�ĚƸƸ ǁżŲżĤŵĝŤē�ďįĔƸƸėũŤē�ŹƸƸťŐ

�ďįĔƸƸėũŤē�ůĲƸƸű�ĲƸƸżřŭĝŤ�ĚƸƸ ǁŉĬ�ŒƸƸńŵŤ� ǁŽƸƸŭňŵŤēŴ� ǁŽƸƸťĩũŤē

�ěĔƸƸŲėĤŴ�įŵƸƸĤŵŨ� ǁźĴƸƸŘĔŅĝŤē� ǁŦƸƸĩŤēŴ��ěĔƸƸĖŴĴšżũŤē�ěē ǁįĔƸƸŅŨ�ĚƸƸŨŴĔŝŨ�İƸƸŻİŲĜ�ĚƸƸĥŤĔőŨ�ŮƸƸŨ� ǊİƸƸĖ�şĔƸƸŭű�ĺƸƸżŤ
�ĚƸƸ ǁŨĔŐ�ĚƸƸ ǁżĩŀ�ĚƸƸĠĳĔŠ�ŏŵƸƸŜŴ�źįĔƸƸřĜŴ�ŧĔƸƸŨǜē�ŹƸƸŤč�ş ǁĴƸƸĩĝťŤ�ĞƸƸŜŵŤē�ūĔƸƸĨ�İƸƸŝŤ��ĚƸƸ ǁżťĤ�ĚƸƸĩńēŴ�ŦƸƸũőŤē

ǨǪ



ǨǦǧǩ�ěĔĖŴĴšżũŤē�ěēįĔŅŨ�ĚŨŴĔŝŨ�ĚŐŵũĥŨ�ŦũŐ�ĴŻĴŝĜ

ěē ǁįĔŅŨ�ĚŨŴĔŝŨ�ŶİĝŭŨ�ĆĔŅŐĉ�ĴŻİŝĜŴ�Ĵšļ�±�ěĔĖŴĴšżũŤē
�ŮƸƸŨ�ŪƸƸŐİĖ�ȕǨǦǧǩ�ĚƸƸ ǁż ǁĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŘ�ĳĔšƸƸĝĖǙŤ�ĚƸƸ ǁżũŤĔőŤē�ĚƸƸ ǁũŝŤē�ĴƸƸũĜČŨ�ŹƸƸŤč�ųƸƸũŻİŝĝŤ�ĴƸƸŻĴŝĝŤē�ēĲƸƸű�įēİƸƸŐč� ǁŪƸƸĜ
�ĚƸƸ ǁżėŉŤē�ěĔƸƸŨİĭŤē�ęĳēįč�ĚƸƸĹżĐĳ�ȕĶƸƸżřŻį�ŽŤĔƸƸĸ�ęĳŵƸƸĹżŘŴĴėŤē�ųƸƸĸĉĴĜ�źĲƸƸŤē�ŶİƸƸĝŭũťŤ�źĳĔƸƸĽĝĸǘē�ĺƸƸťĥũŤē

�ĚƸƸ ǁżŬĔŉŻĴėŤē�ĚƸƸ ǁĩŁŤē�ęĳēĵŴ�ŽƸƸŘ
�ŶİĝŭũŤē�ĆĔŅŐĉ

� ��ĴŉŜ�ĚŤŴį�ȕĚ ǁĩŁťŤ�ŹťŐǜē�ĺťĥũŤē�ȕĚ ǁŨĔőŤē�Ě ǁĩŁŤē�ęĳēįč�ĴŻİŨ�ȕŽŬĔĠ�ţć�İũĨ�ŮĖ�İũĩŨ�ĮżĽŤē
� ��ĚƸƸ ǁŨĔőŤē�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ȕĚƸƸ ǁżŨŵšĩŤē�ūŴČƸƸĽŤē�ȕĚƸƸ ǁżĖŴĳŴǜē�ěĔŠēĴƸƸĽŤē�ŪƸƸĹŜ�ĴƸƸŻİŨ�ȕūŵƸƸĸĳİŬĉ�ĺƸƸũżĤ

��*6.���ĚƸƸŻŴįǝŤ�ŮƸƸŻǙŠ�ĢżũƸƸĸ�ŵƸƸĹŠǙĤ�ĚŠĴƸƸļ�ȕŹƸƸńĴũŤē�ŮƸƸŐ�ŏĔƸƸŘİŤēŴ
� ��Ě ǁżŤēĴĝĸǜē�ĚĬŵĭżĽŤēŴ�Ě ǁĩŁŤē�ęĳēĵŴ�ȕĚ ǁżėŉŤē�ěĔŨİĭŤē�ęĳēįč�ĺżĐĳ�ȕŽŤŵĤĔĖ�ĺŻĴŠ
� ��ěēĴŅĩĝƸƸĹũťŤ �ĺƸƸšėũŻĳ �ĚŠĴƸƸĽŤ � ǁźĲƸƸżřŭĝŤē �ĴƸƸŻİũŤēŴ �ęĳēįǞē �ĺƸƸťĥŨ �ĺƸƸżĐĳ �ȕĺƸƸĤĳŵĖ �ŦƸƸżŬēį

�ĚƸƸ ǁżŬǘİżŁŤē
� ��ĞĸēĴĜ�ŧŵšťŻŴ�śŴİŭŀ�ĴŻİŨ�ȕĳēĳĔŘ�ŽũŻĴżĤ
� ��Ě ǁżũŤĔőŤē�Ě ǁĩŁŤē�Ěũ ǁōŭŨ�ȕ ǁŽ ǁĩŁŤē�ŮŨǜēŴ�ĚđżėŤē�ūŴČĽŤ� ǁŧĔőŤē�ĴŻİũŤē�İŐĔĹŨ�ȕēįŵŠŵŘ�ŽĥżŠ
� ��ęİĩ ǁĝũŤē�ĚšťũũŤē�ȕēĴĝťĥŬč�ŽŘ�Ě ǁŨĔőŤē�Ě ǁĩŁŤē�ĚđżŲŤ� ǁźĳĔĽĝĸǘē�ĺťĥũŤē�ĺżĐĳ�ȕūĔũżű�İżřŻį
� ��ěĔƸƸŨİĭŤē�ęĳēįč�ĺƸƸżĐĳŴ�ȕĚƸƸżűĔŘĴŤēŴ�ĚƸƸ ǁĩŁťŤ� ǁŽƸƸŭňŵŤē�ĺƸƸťĥũťŤ� ǁŧĔƸƸőŤē�ĴƸƸŻİũŤē�ȕŪƸƸŤŵű�ŢƸƸŻĳč�ķĳǘ

�İŻŵƸƸĹŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸ ǁżėŉŤē
� ��ūİŭŤ�ģİżŤŵŠ�ţĔŻĴėŨč�ȕĚŻİőũŤē�ŃēĴŨǜē�ıĔĝĸĉ�ȕĶũŤŵű�ūŵĹżŤĉ
� ��İŬēĳ�ĚĹĸČŨ�ȕūĔŨĴťżŠ�ĴĠĳć
� ��ŃēĴŨǜē�ěĔĸĔżĸŴ�ěĔ ǁŻįĔŁĝŜēŴ�ěĔ ǁżšżŨĔŭŻį�ĶŠĴŨ�ĴŻİŨ�ȕūĔŻēĳĔŭżũĹŠǘ�ūĔŬĔŨēĳ
� ��ěĔƸƸŨİĭŤēŴ�ĚƸƸ ǁĩŁŤē�ęĳēĵŴ�ŽƸƸŘ�ĚĖĔĥĝƸƸĸǘēŴ�ĚƸƸ ǁŻĶűĔĥŤē�ęĳēįǞ�İŐĔƸƸĹũŤē�ĴżĜĴšƸƸĹŤē�ȕźĳŴǘ�ţŵƸƸšżŬ

�ĚƸƸ ǁżŠĴżŨǜē �Ě ǁżŬĔƸƸĹŬǞē
� ��źĔĹŻč�ĚŠĴĽŤ� ǁŧĔőŤē�ĴŻİũŤēŴ�ĺżĐĴŤē�ȕŵĝżŬ�ŴĳĔű
� ��ĚƸƸ ǁŨĔőŤē�ĚƸƸ ǁĩŁŤē�ĚƸƸżťšĖ�ĴƸƸĐēĵ�ıĔĝƸƸĸĉ�ȕŵťƸƸĸŴĉ�ĚƸƸőŨĔĤ�ȕĚƸƸ ǁż ǁĩŁŤē�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ıĔĝƸƸĸĉ�ȕŮƸƸĥŭżĜŴĳ�ūĳć�ūŵƸƸĤ

�įĳĔƸƸŘĳĔű�ĚƸƸőŨĔĥĖ
� ��ţĔƸƸŻĴėŨč�ȕĚƸƸżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŘ�ŽƸƸũŤĔőŤē�ĳĔšƸƸĝĖǘē�İƸƸŲőŨ�ȕěĔƸƸĸĔżĹŤē�ĆǙƸƸŨĵ�ĴƸƸżėŠ�ȕūŵƸƸĜĳŵĖĳŴ�ŦƸƸŻŴ

�ūİƸƸŭŤ�ĦƸƸżŤŵŠ

�ŮƸƸŨ�ĚũűĔƸƸĹũĖŴ�ȕŽƸƸŬĔėŨŵŠİŬć�źĶƸƸŭżŠĔŨ�ĚŠĴƸƸļ�ŮƸƸŨ�źįĴƸƸżŘ±ţĔŻĳ�ŵƸƸżťżŨč�ĴƸƸŻĴŝĝŤē�ēĲƸƸű�ĚƸƸĖĔĝšĖ�ŧĔƸƸŜ��ŚƸƸżŤĊĝŤē
�ūŵƸƸĜĳŵĖĳŴ�ŦƸƸŻŴŴ�ūǙƸƸŘĔŠ�ĔƸƸżřżŤŴĉŴ�ūĔƸƸũżű�İƸƸżřŻį

�ĔƸƸżřżŤŴĉŴ�źįĴƸƸżŘ±ţĔŻĳ�ŵƸƸŬĔżťżũŻč�ĴƸƸŻĴŝĝŤē�ēĲƸƸŲŤ�ĚƸƸ ǁżŭŕŤē�ěĔƸƸŨŵťőũŤē�ěĴƸƸ ǁŘŴ�ŽƸƸĝŤē�ěǙƸƸżťĩĝŤēŴ�ěǙƸƸĖĔŝũŤē�ŶĴƸƸĤĉ
�ŽƸƸŬĔėŨŵŠ�İƸƸŬć�źĶƸƸŭżŠĔŨ�ĚŠĴƸƸļ�ŮƸƸŨ�ŮƸƸżšŬēĳ�ŦƸƸżżŬēįŴ�ķēĳŵƸƸĝŭżŘ�ūć±ēĳŵƸƸŤŴ�ūǙƸƸŘĔŠ

�ŪƸƸŐį�ŮƸƸŨ�ůŵƸƸŨ ǁİŜ�ĔƸƸŨ�ŹƸƸťŐ�ūŵƸƸĸĳİŭű�ēĳĔƸƸĸŴ�ūŵƸƸĝŕŭŻĴġżű�įĳēĴƸƸżĤŴ�įŴŵƸƸĖŵű�ēĳĔƸƸĹŤ�ĴšƸƸĽŤē�ŪƸƸŻİŝĜ� ƻĔƸƸŅŻĉ� ǁįŵƸƸŬŴ
�ĴƸƸŻĴŝĝŤē�ēĲƸƸű�įēİƸƸŐč�ŽƸƸŘ

�Ě ǁżŤŴČƸƸĹũŤē�ūŵƸƸř ǏŤČũŤē�ŦƸƸ ǁũĩĝŻŴ�ȕŦƸƸũőŤē�ēĲƸƸű�ŽƸƸŘ�ŪűĔƸƸĸ�ŮƸƸŨ� ǁŦšƸƸŤ�ĴšƸƸĽŤĔĖ�ūŵƸƸř ǏŤČũŤēŴ�ĺƸƸżĐĴŤē�ŧ ǁİƸƸŝĝŻ�ĔƸƸũŠ
�ĴƸƸŻĴŝĝŤē�ēĲƸƸű�ěĴƸƸĝŐē�ęŵƸƸřű�Ŵĉ�ĊƸƸŉĬ� ǁźĉ�ŮƸƸŐ

Ǩǫ
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ǧ�ŞĩťŨ
�ĚƸƸŝżŜİŤē�ěĔƸƸŭĐĔšŤē�ŦƸƸĝŝĜ�±ĚƸƸ ǁżőżėň� ǁįēŵƸƸŨ�Ŵĉ�ĚƸƸ ǁżĐĔżũżŠ�ěĔƸƸėŠĴŨ±�ŦƸƸŨēŵŐ�ĔƸƸŲ ǁŬĊĖ�ěĔƸƸĖŴĴšżũŤē�ěē ǁįĔƸƸŅŨ�ŗ ǁĴƸƸő ƿĜ
�ŴİƸƸŕĝŤ�ěĔƸƸŭĐĔšŤē�ůĲƸƸű�ĳ ǁŵƸƸŉĝĜ�ĔƸƸŨİŭŐŴ��ěĔƸƸ ǁżťżřŉŤēŴ�ěĔƸƸ ǁŻĴŉřŤēŴ�ěĔƸƸĸŴĴżřŤēŴ�ĔƸƸŻĴżĝšėŤĔŠ�ȕĔƸƸű ǁŵũŬ�ĒƸƸŉėĜ�Ŵĉ

�ĚƸƸŨŴĔŝŨ�ĞƸƸĩėŀĉ�ĔƸƸŲŬĉ�ĔƸƸŲŭŐ�ţŵƸƸŝŬ�ȕŦƸƸŨēŵőŤē�ůĲƸƸű�įŵƸƸĤŵĖ�ĔƸƸű ǁŵũŬ�ŦƸƸŀēŵĜ�Ŵĉ�ĚƸƸ ǁżĨ�ĆĔƸƸŝėŤē�ŹƸƸťŐ�ęĳįĔƸƸŜ

�ĚƸƸŝżŜİŤē�ěĔƸƸŭĐĔšŤē�ŮƸƸŨ�ŹĝƸƸļ�ŏŵƸƸŬĉ�ŹƸƸťŐ�ŞƸƸėŉŭŻ�ŧĔƸƸŐ�ĪƸƸťŉŁŨ�ŵƸƸű��ěĔƸƸĖŴĴšżũŤē�ěēįĔƸƸŅŨ�ĚƸƸŨŴĔŝŨ�
�ŶŴİƸƸőŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŻĔŜŵŤē�ŦƸƸĤĉ�ŮƸƸŨ�ŦƸƸũőťŤ�ĚƸƸ ǁĸĔũŤē�ĚƸƸĤĔĩťŤ� ƻēĴƸƸōŬŴ��ěĔƸƸĖŴĴšżũťŤ�ę ǁįĔƸƸŅũŤē�ŦƸƸŨēŵőŤē�ŮƸƸŨ�İƸƸŻİőŤēŴ
�İƸƸŻİŲĝŤē�ŹƸƸťŐ�ĴƸƸŻĴŝĝŤē�ēĲƸƸű�ĶƸƸ ǁŠĴŻ�ȕĔƸƸŲĝĥŤĔőŨŴ�ěĔƸƸĤǙőŤē�ŮƸƸŨ�İƸƸŻİőŤē� ǁİƸƸń�ĚƸƸŭżŁĨ�ĞƸƸĩėŀĉ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸ ǁŻĴżĝšėŤē
�ěē ǁįĔƸƸŅũťŤ �ĚƸƸńĴũũŤē �ĔƸƸŻĴżĝšėŤē �ĔƸƸűĳ ǁŵŉĜ�ŽƸƸĝŤē �ĚƸƸŨŴĔŝũŤē �źĉ�ȕěĔƸƸĖŴĴšżũŤē �ěē ǁįĔƸƸŅŨ�ĚƸƸŨŴĔŝũŤ� ǁŽƸƸŐŵŭŤē
�ĚƸƸŨŴĔŝũŤē� ǁūĉ�ĶƸƸżŠĴĝŤē�ēĲƸƸű�ŽƸƸŭőŻ�ǘŴ��ĔƸƸŻĴżĝšėŤē�ůĲƸƸű�ĔŲė ǁėƸƸĹĜ�ŽƸƸĝŤē�ŶŴİƸƸőŤē�ģǙƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ĚŨİĭĝƸƸĹũŤē�ĚƸƸ ǁŻŵżĩŤē
�ĚƸƸ ǁŨĔőŤē�ĚƸƸ ǁĩŁťŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ūĊƸƸļ�ěēı� ƻĚŤĊƸƸĹŨ�ĞƸƸĹżŤ�ŶĴƸƸĬĉ�ŦƸƸŨēŵőŤ�ŶĴƸƸĬĉ�ĚƸƸŝżŜį�ěĔƸƸŭĐĔŠ�ĔƸƸűĳ ǁŵŉĜ�ŽƸƸĝŤē

�ĔƸƸŲ ǁŬĊĖ�ĚňĔƸƸĹėĖ�ĔƸƸŲřŀŴ�ŮƸƸšũŻ�ȕĚƸƸ ǁŻĳŵŉĜ�ĚƸƸ ǁżťũŐ�ĴƸƸėŐ�ěĔƸƸĖŴĴšżũŤē�ěē ǁįĔƸƸŅŨ�ĚƸƸŨŴĔŝŨ�ĴƸƸŻŵŉĝĖ�ĔƸƸŻĴżĝšėŤē�ŧŵƸƸŝĜ
� ƻĚƸƸŘįĔŁŨ�ěēĴƸƸřŉŤē�ŢƸƸťĜ�ņƸƸőĖ�ĴƸƸ ǁżŕĜ�İƸƸŜŴ�ȕĔƸƸŻĴżĝšėťŤ�ĚƸƸ ǁżŭżĥŤē�ęįĔƸƸũŤē�ŽƸƸŘ� ƻĔ ǁżĐēŵƸƸĽŐ�ğİƸƸĩĜ�ĚƸƸ ǁżŭżĤ�ěēĴƸƸřň
��ĔƸƸŲĖ�ĚƸƸťŁ ǁĝũŤē�ĚƸƸ ǁŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔƸƸŅũŤē�ŮƸƸŨ�ĴƸƸġŠĉ�Ŵĉ�İƸƸĨēŵŤ�ĔŲĝ ǁżƸƸĸĔĹĨ�ķĔƸƸĸĉ�Ŧ ǁšƸƸĽŻ�źĲƸƸŤē�ĔƸƸŻĴżĝšėŤē�ŮƸƸŨ�ĆĶƸƸĥŤē
�ĔƸƸŻĴżĝšėŤē�ěŵƸƸũĜ�ŮƸƸżĨ�ŽƸƸŘ�ȕĴƸƸĠĔšĝĜŴ�ŢƸƸŤı�İƸƸőĖ�ĚƸƸ ǁżĨ�ŹƸƸŝėĜ�ȕ ǁźŵƸƸżĩŤē� ǁįĔƸƸŅũťŤ�ĔƸƸŻĴżĝšėŤē�ůĲƸƸű�Ń ǁĴƸƸőĝĜ�ĔƸƸŨİŭŐŴ
��ĚƸƸŐĔŭũŤē�ĵĔƸƸŲĥŤ�ĚťŲƸƸĸ�ĚƸƸĹŻĴŘ�ĔƸƸŲŠĴĝŻ�ĔƸƸŨ�ȕŦƸƸŜǜē�ŹƸƸťŐ�ĴƸƸĠĔšĝŤē�ŹƸƸťŐ�ĔƸƸŲĜĳİŜ�İƸƸŝřĜ�Ŵĉ�ĚƸƸŨŴĔŝũŤē�ĴƸƸżŔ�ŶĴƸƸĬǜē
�ęĴƸƸřŉŤē�ĔƸƸŲĝŻĳı� ǁŦŠ�ŦƸƸũĩĜŴ�ȕ ǁźŵƸƸżĩŤē� ǁįĔƸƸŅũŤē�įŵƸƸĤŵĖ�ĚƸƸŨŴĔŝũŤē�ĔƸƸŻĴżĝšėŤē�ĆĔƸƸřŉŀē� ǁŪƸƸĝŻ�ȕĚƸƸŝŻĴŉŤē�ůĲƸƸŲĖŴ
�ůĲƸƸű� ǁūĉ�ŮƸƸŨ�ŪƸƸŔĴŤē�ŹƸƸťŐŴ��ĔƸƸŻĴżĝšėŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŨŴĔŝŨ� ƼĚŤǙƸƸĸ�ŢƸƸŤĲŤ� ƻĔƸƸőėĜ�ĊƸƸĽŭĜŴ�ȕĚƸƸŨŴĔŝũŤē�ŮƸƸŨ�ĔƸƸŲŭ ǁšũĜ�ŽƸƸĝŤē
� ǁūĉ�ĚƸƸĤĳį�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŨĔĭŅŤē�ŮƸƸŨ�ūēŵƸƸżĩŤēŴ�ūĔƸƸĹŬǞē�ŽƸƸŘ�ęįŵƸƸĤŵũŤē�ĔƸƸŻĴĝšėŤē�įēİƸƸŐĉ�ūĎƸƸŘ�ȕ ƻē ǁİƸƸĤ�ęĳįĔƸƸŬ�ğįēŵƸƸĩŤē
� ǁūĎƸƸŘ�ȕ ƻĔƸƸĝż ǀũ ƿŨ� ƻĔƸƸńĴŨ�Ę ǁėƸƸĹĜ�ūĉ�ŮƸƸšũŻ�ĔƸƸŻĴżĝšĖ�ŽƸƸŘ�ŢƸƸŤı�ğİƸƸĩŻ�ĔƸƸŨİŭŐŴ��ĊƸƸĽŭĜ�ūĉ�İƸƸĖ�ǘ�ęİƸƸŻİĤ�ěǘǙƸƸĸ
�ŃĴƸƸũŤē�ģǙƸƸŐ�ŴİƸƸŕŻŴ�ȕĔƸƸŲŭŨ�įŵƸƸĽŭũŤē�ĳŴİƸƸŤē�ź Ǐį ƾČƸƸ ƿĜ�İƸƸőĜ�ŪƸƸŤ�ĚƸƸ ǁŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔƸƸŅũŤē� ǁūǜ�ȕęĴƸƸżŉĬ�ĪƸƸėŁĜ�ĚŤĊƸƸĹũŤē

�ĚƸƸĖŵőŀ�ĴƸƸġŠĉ

�Ě ǁŻĴżĝšėŤē�ŶŴİőŤēŴ�ĔŻĴżĝšėŤē�ĚĩŘĔšŨ�ŽŘ�ĚŨ ƾİĭĝĹ ƿũƸŤē�ĚőĐĔĽŤē�ŦŨēŵőŤĔĖ�ĚũĐĔŜ�ŽťŻ�ĔũżŘ

� ��ŏēŵƸƸŬĉ�İƸƸŻĶĜŴ�ȕİƸƸťĥŤē�ŹƸƸťŐ�ęįŵƸƸĤŵũŤē�ĔƸƸŻĴżĝšėŤē�ĚƸƸĩŘĔšũŤ�źİƸƸżťŝĝŤē�ŦƸƸŨĔőŤē�ĔƸƸũű�ūŵƸƸĖĔŁŤēŴ�ĆĔƸƸũŤē
�ŹƸƸŤč�ĔƸƸŻĴżĝšėťŤ� ǁįĔƸƸŅŨ�ŦƸƸŨĔŐ�ĚƸƸŘĔńč�ĴƸƸėŐ�ūŵƸƸĖĔŁŤēŴ�ĆĔƸƸũŤē�ĚƸƸżťŐĔŘ�ĔƸƸŻĴżĝšėťŤ�ęįĔƸƸŅũŤē�ĚƸƸġŻİĩŤē�ūŵƸƸĖĔŁŤē

�ūŵƸƸĖĔŁŤē
� ��ĚƸƸŝżŜİŤē�ěĔƸƸŭĐĔšŤēŴ�ĔƸƸŻĴżĝšėŤē�ŦƸƸĝŝŤ� ƻĔƸƸ ǁŻİżťŝĜ�ŧİĭĝƸƸĹ ƿĜ�ĳŵƸƸťšŤē�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸŻŵĝĩũŤē�ĚƸƸ ǁŻŴĔũżšŤē�ŦƸƸŨēŵőŤē

�İƸƸťĥŤēŴ�ĺƸƸĖǙũŤēŴ�ħŵŉƸƸĹŤē�ŹƸƸťŐ�ęįŵƸƸĤŵũŤē�ŶĴƸƸĬǜē
� ��ŹƸƸťŐ �ęįŵƸƸĤŵũŤē �ĔƸƸŻĴżĝšėŤē �ŹƸƸťŐ �ĆĔƸƸŅŝťŤ �ŧ ƾİĭĝƸƸĹ ƿĜ �ţŵƸƸ ǁĩšŤē �ŹƸƸťŐ �ĚƸƸŻŵĝĩũŤē �ĚƸƸ ǁŻŴĔũżšŤē �ŦƸƸŨēŵőŤē

�ȕœēŵƸƸĖĉ�ŦżšƸƸĽĜ�ŹƸƸťŐ�ęĳįĔƸƸŝŤē�ĔƸƸŻĴżĝšėŤē�ŏēŵƸƸŬĉ�ņƸƸőĖ�ŒƸƸŨ�ĚƸƸŤĔ ǁőŘ�ĴƸƸżŔ�ĔƸƸŲ ǁŭšŤ�ȕİƸƸťĥŤēŴ�ĺƸƸĖǙũŤēŴ�ħŵŉƸƸĹŤē
��ĚƸƸġżėĭŤē�ęĴƸƸũĥŤē�ĺŠēĴġŬĉ�ĔƸƸŻĴżĝšĖ��ĚƸƸġżėĭŤē�ęĴƸƸũĥŤē�ěĔƸƸżŁŐ�Ŵĉ�ęĴżƸƸĹőŤē�ĚƸƸżġŉũŤē�ŦƸƸġŨ

� ��ŶŴİőŤē�ģǙőŤ� ƻĔ ǁżŤĔĨ�ĚŨ ƾİĭĝĹ ƿũƸŤē�ěĔĖŴĴšżũŤē�ěē ǁįĔŅũŤ�ĺżĐĴŤē�ŏŵŭŤē�Žű�Ě ǁŻŵżĩŤē�ěē ǁįĔŅũŤē
� ��ěĔƸƸĨĔŝťŤē�ŒƸƸŭũĜŴ�ȕĚƸƸŻİőũŤē�ŦƸƸŨēŵőŤē�ŹƸƸťŐ�ŽƸƸŐĔŭũŤē�ĵĔƸƸŲĥŤē�ŦƸƸőŘ�įĳ�ĵ ǁĶƸƸőĜ�ŦƸƸŨēŵŐ�ŽƸƸű�ěĔƸƸĨĔŝťŤē

�ĔƸƸŲĝĥŤĔőŨ�ŮƸƸŨ� ƻǘİƸƸĖ�ŶŴİƸƸőŤē

ǨǬ
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��� �6HH��IRU�H[DPSOH��WKH�&HQWHUV�IRU�'LVHDVH�&RQWURO�DQG�3UHYHQWLRQ��&'&��SXEOLFDWLRQ��$QWLELRWLF�
UHVLVWDQFH�WKUHDWV�LQ�WKH�8QLWHG�6WDWHV�������

��� �7KH�&'&�HVWLPDWHV�WKDW�DSSUR[LPDWHO\��������SHRSOH�GLH�RI�UHVLVWDQW�LQIHFWLRQV�HYHU\�\HDU�LQ�
WKH�86��DVVXPLQJ�WKH�VDPH�LQFLGHQFH�HOVHZKHUH��PRUH�WKDQ���������SHRSOH�GLH�HYHU\�\HDU�
DURXQG�WKH�ZRUOG�±�WKLV�LV�D�FRQVHUYDWLYH�DVVXPSWLRQ��FRQVLGHULQJ�WKDW��IRU�H[DPSOH��7KDLODQG�
UHFRUGV�RYHU����SHUFHQW�PRUH�VXFK�GHDWKV�WKDQ�WKH�86��ZLWK�RQO\����SHUFHQW�RI�WKH�86�
SRSXODWLRQ��%XOOHWLQ�RI�WKH�:RUOG�+HDOWK�2UJDQL]DWLRQ������������

��� 6HH��IRU�H[DPSOH��0F.HQQD�0��$QWLELRWLF�UHVLVWDQFH��7KH�ODVW�UHVRUW��Nature��������������������
��� �6HH��IRU�H[DPSOH��5H$FW�IDFW�VKHHW�±�$FWLRQ�RQ�$QWLELRWLF�5HVLVWDQFH��������ZZZ�UHDFWJURXS�RUJ
��� �(XURSHDQ�&HQWHU�IRU�'LVHDVH�&RQWURO��(&'&��DQG�(XURSHDQ�0HGLFLQHV�$JHQF\��(0$��

SXEOLFDWLRQ�7KH�EDFWHULDO�FKDOOHQJH��WLPH�WR�UHDFW�������
��� �7KH�WHUPV�³DQWLELRWLF�FRQVHUYDWLRQ´�DQG�³DQWLELRWLF�VWHZDUGVKLS´�DUH�RIWHQ�XVHG�

LQWHUFKDQJHDEO\��DQG�UHIHU�WR�UHVSRQVLEOH�SODQQLQJ�DQG�PDQDJHPHQW�RI�DQWLELRWLFV�XVH� 
WR�SUHVHUYH�LWV�HI¿FDF\�DQG�KHQFH�LWV�SXEOLF�KHDOWK�YDOXH�

��� �7KH�&'&�HVWLPDWHG�WKDW�EHWZHHQ�������DQG��������SHRSOH�GLHG�LQ������GXULQJ�WKH�KHLJKW�RI�
WKH�ÀX�SDQGHPLF��7KH�&'&�DOVR�HVWLPDWHG�WKH�QXPEHU�RI�+,9�$,'6�UHODWHG�GHDWKV�DW��������
LQ�������056$�NLOOV�RYHU��������SHRSOH�HYHU\�\HDU��DQG�RWKHU�UHVLVWDQW�EDFWHULD�FDXVH�DQ�
DGGLWLRQDO��������GHDWKV�

��� �6KDSLUR�'-�et al��$QWLELRWLF�SUHVFULELQJ�IRU�DGXOWV�LQ�DPEXODWRU\�FDUH�LQ�WKH�86$�����������
Journal of Antimicrobial Chemotherapy��������GRL���������MDF�GNW����

��� �:+$�UHVROXWLRQ�������DQG��������7UDQVDWODQWLF�7DVNIRUFH�RQ�$QWLPLFURELDO�5HVLVWDQFH��7$7)$5���
*OREDO�$QWLELRWLF�5HVLVWDQFH�3DUWQHUVKLS��*$53���$FWLRQ�RQ�$QWLELRWLF�5HVLVWDQFH��5H�$FW���
$OOLDQFH�IRU�WKH�3UXGHQW�8VH�RI�$QWLELRWLFV��$38$��

���� �=ZLVOHU�*�et al��7UHDWPHQW�RI�GLDUUKHD�LQ�\RXQJ�FKLOGUHQ��UHVXOWV�IURP�VXUYH\V�RQ�WKH�SHUFHSWLRQ�
DQG�XVH�RI�RUDO�UHK\GUDWLRQ�VROXWLRQV��DQWLELRWLFV��DQG�RWKHU�WKHUDSLHV�LQ�,QGLD�DQG�.HQ\D��
-RXUQDO�RI�*OREDO�+HDOWK��������GRL����������MRJK�����������

���� �*DQJXO\�1.�et al��5DWLRQDOL]LQJ�DQWLELRWLF�XVH�WR�OLPLW�DQWLELRWLF�UHVLVWDQFH�LQ�,QGLD��,QGLDQ�Journal 
of Medical Research��������������������

���� �&XUULH�-�et al��3DWLHQW�NQRZOHGJH�DQG�DQWLELRWLF�DEXVH��(YLGHQFH�IURP�DQ�DXGLW�VWXG\�LQ�&KLQD��
Journal of Health Economics�������������������

���� �0DLQRXV�$*�,,,��et al��$YDLODELOLW\�RI�DQWLELRWLFV�IRU�SXUFKDVH�ZLWKRXW�D�SUHVFULSWLRQ�RQ�WKH�
LQWHUQHW��$QQDOV�RI�)DPLO\�0HGLFLQH������������������

���� �&XUULH�-��HW�DO��3DWLHQW�NQRZOHGJH�DQG�DQWLELRWLF�DEXVH��(YLGHQFH�IURP�DQ�DXGLW�VWXG\�LQ�&KLQD���
-RXUQDO�RI�+HDOWK�(FRQRPLFV�������������������

���� �%DVHG�RQ������¿JXUHV�IRU�WKH�86������PLOOLRQ�WRQQHV��H[FOXGLQJ�LRQRSKRUHV��XVHG�IRU�DQLPDOV��
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