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ǨǦǧǩ�ĴĸǜēŴ�ŹńĴũŤē�ŮżšũĜŴ�şēĴļč�ŦũŐ�ĚŐŵũĥŨ�ĴŻĴŝĜ

�ųƸƸĤēŵŻ�ȗĔŭĖŵőƸƸļ�ĚƸƸĩŀĶŻĶőĜ�ŹƸƸŤč�ŦżėƸƸĹŤē�ĔƸƸŨ��ĔƸƸŲĜēı�ŽƸƸű�ţŴİƸƸŤē�ŒƸƸżũĤ�ųƸƸĤēŵĜ�ŽƸƸĝŤē�ĚżƸƸĸĔĸǜē�ĚŤĊƸƸĹũŤē�ūč
�ěĔƸƸŻŵŤŴǜēŴ�ěǘĔƸƸũĝĨǘē�ŮƸƸŨ� ƻĚƸƸťűĲŨ� ƻĚƸƸŐŵũĥŨ�ţēČƸƸĹŤē�ēĲƸƸű�ŮƸƸŐ�ĚƸƸĖĔĤǞē�ĚƸƸŤŴĔĩŨ�ĆĔƸƸŭĠĉ �ĚƸƸĩŁŤē�ĆēĳĵŴ
��ĔƸƸŲĖ�ĴƸƸĠĊĝĜŴ�ĚƸƸĩŁŤē�ŹƸƸťŐ�ĴƸƸĠČĜ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸŉĖēĴĝũŤē�ŦƸƸŨēŵőŤē�ŮƸƸŨ�ŧĔŠĳ�ŮƸƸŐ� ƻǙƸƸŅŘ�ęįŴİƸƸĩũŤē�įĳēŵƸƸũŤēŴ�ĚƸƸńĳĔőĝũŤē
�ūŵŭżőĝƸƸĹŻ�ĔƸƸŨ� ƻĔƸƸėŤĔŔŴ�ȕęĴƸƸŘēŵĝũŤē�ěĔƸƸŨŵťőũŤē�ĆŵƸƸń�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŭšũũŤē�ěēĳēĴƸƸŝŤē�ŦƸƸŅŘĉ�ıĔƸƸĭĜē�ŹƸƸŤč�ĆēĳĵŵƸƸŤē�ĊƸƸĥťŻŴ
�ĚƸƸżũűĉ�©ĆēĴƸƸėĭŤēª�ĴƸƸġŠĉ�ūĉ�İƸƸżĖ�� ƻĔƸƸ ǁżťĩŨ�ĔƸƸŲŝżėŉĜŴ�ĔƸƸŲřżżšĜ�ŮƸƸšũ ƿŻ�ŽƸƸĝŤē�©ěĔƸƸĸĳĔũũŤē�ŦƸƸŅŘĉª�Ŵ�ĆēĴƸƸėĭŤē�ĆēĳĈƸƸĖ

�ĻĔƸƸŝŭŤē�ŽƸƸŘ�ĚŠĳĔƸƸĽũŤē�ŮƸƸŨ�ūŴİőėĝƸƸĹ ƿŻ�ĔƸƸŨ� ƻĔƸƸėŤĔŔ�±�ŪƸƸŲĝĩŁĖ�ūŵƸƸŭőŻ�ŮƸƸŻĲŤē�ŮƸƸżŻįĔőŤē�ķĔƸƸŭŤē�źĉ�±

�ŮƸƸŨ�ŦƸƸĖ�ȕęįŵƸƸŲőũŤē�ěĔƸƸĸĳĔũũŤē�ŮƸƸŨ�ŽƸƸĜĊĜ�ǘ�Ě ǍżťėŝĝƸƸĹũŤēŴ�ĚƸƸŭűēĴŤē�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ěĔƸƸŻİĩĝŤĔĖ�ĚƸƸŀĔĭŤē�ţŵƸƸťĩŤē�ūč
�ŮżƸƸĹĩĝĖ�ūŵƸƸũĝŲŻ�ŮƸƸŻĲŤē�ȕŮƸƸżŻįĔőŤē�ķĔƸƸŭťŤ�ĚťŕĝƸƸĹũŤē�ĴƸƸżŔ�ĚťŨĔƸƸĽŤē�ęŵƸƸŝŤē�ĴżĭƸƸĹĜŴ�ěĔŠēĴƸƸļ�ĆĔƸƸŭĖ�ţǙƸƸĬ
�ęİƸƸŭĤĉ�ŒƸƸńŴ�ŶİƸƸŤ�ĚƸƸżũŤĔőŤē�ĚƸƸĩŁŤē�ĚƸƸũōŭŨŴ�ęİƸƸĩĝũŤē�ŪƸƸŨǜē�ųƸƸĖ�ĞƸƸŘĴĝŐē�ĔƸƸŨ�ēĲƸƸűŴ��ţĔƸƸőŘ�ŦšƸƸĽĖ�ŪƸƸŲĝĩŀ
�ĴƸƸėŐ�ŽƸƸũŤĔŐ�ĪƸƸĹŨ�ĴƸƸėŐŴ�ěēĳŴĔƸƸĽũŤē�ŮƸƸŨ�ĚťƸƸĹťĸ�ĴƸƸėŐ�ĳŵƸƸŲũĥŤē�Ćēĳć�ŹƸƸťŐ�ĔƸƸĜİũĝŐē�İƸƸŝŘ�ȖǨǦǧǫ�İƸƸőĖ�ĔƸƸŨ
�ŮƸƸŨ�ŮƸƸżŭĠē�ĚƸƸŻŵŤŴĉ�ŹƸƸťŐ�ŪƸƸűįŴįĳ�ěİƸƸŠĉŴ�ȕ ƻēİƸƸťĖ�ǧǯǪ�ūŵƸƸťġũŻ�łĭƸƸļ�ūŵƸƸżťŨ�ŮƸƸŨ�ĴƸƸġŠĉ�ųƸƸżŘ�şĳĔƸƸļ�ȕĞƸƸŬĴĝŬǞē
�ŮƸƸżĝżũŤĔŐ�ŮƸƸżĝŻŵŤŴĉ�ūĔƸƸŘİŲŤē�ūēĲƸƸű�ŦƸƸġũ ƿŻŴ��ǧ©ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŮżƸƸĹĩĜª�Ŵ�©İƸƸżĥŤē�ŪƸƸżťőĝŤēª�ȖŗēİƸƸűǜē

�ĔŲĖŵőƸƸļŴ�ěĔƸƸŨŵšĩťŤ

� ƽĴƸƸżėŠ� ǋİƸƸĨ�ŹƸƸŤč�ŪűĔƸƸĹŻ�İƸƸżĥŤē�ŪƸƸżťőĝŤĔŘ�ȕŮƸƸżŘİŲŤē�ŮƸƸŻĲű�ŮƸƸżĖ�ŊƸƸĖēĴĜ�şĔƸƸŭű�ūŵƸƸšŻ�ūĉ�ĕĴŕĝƸƸĹũŤē�ŮƸƸŨ�ĺƸƸżŤ
�ęİƸƸŭĤĉ�ŹƸƸŭėĝĜ�ūĉ�ĚƸƸĩŁŤē�ŏŵƸƸńŵŨ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżũŤĔőŤē�ěēĳŴĔƸƸĽũŤē�ĞƸƸŀŴĉ�İƸƸŜŴ��ĚƸƸŨĔőŤē�ĚƸƸĩŁŤē�ŮżƸƸĹĩĜ�ŽƸƸŘ
�ĚƸƸŻĔŜŵŤēŴ�ĚƸƸĩŁŤē�ĶƸƸŻĶőĜ�ŹƸƸťŐ�ĶƸƸżŠĴĜ�ŒƸƸŨ�ȕĔűĴƸƸĸĊĖ�ęĔƸƸżĩŤē�ŦũƸƸĽŻ�ĴƸƸĽėŤē�ĚƸƸĩŁŤ� ƻǙŨĔƸƸļ� ƻĔƸƸĥŲŬª�ǨǦǧǫ�İƸƸőĖ�ĔƸƸŨ
�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ěĔƸƸŨŵťőũŤē�ŹƸƸťŐ�ţŵƸƸŁĩŤē�ŹƸƸťŐ�įēĴƸƸŘǜē�ęĳİƸƸŜª�źĉ���ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĚƸƸ ǍżŨǜē�ŵƸƸĩŨ�ūč���Ǩ©ŃēĴƸƸŨǜē�ŮƸƸŨ
�ķĔƸƸĸǜē�ŵƸƸű���ǩ©ĘƸƸĸĔŭŨ�ŽƸƸĩŀ�ĳēĴƸƸŜ�ŒƸƸŭŁŤ�ĔƸƸũŲũŲŘŴ�ĔũűĴżƸƸĹřĜŴ�ĚƸƸŻĳŴĴŅŤē�ěĔƸƸŨİĭŤēŴ�ĚżƸƸĸĔĸǜē

�ħĔƸƸĥŭťŤ�ĺƸƸżĐĴŤē

�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĚŠēĴƸƸĽŤē�ĳĔƸƸňč�ŽƸƸŘ�ěǘĔƸƸĥŨ�ĚĝƸƸĸ�İƸƸĨĉ�ĚƸƸĩŁŤē�ţĔƸƸĥŨ�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżťŨĔőŤēŴ�ĳŵƸƸŲũĥŤē�ŪƸƸżťőĜŴ�ŚƸƸżŝġĜ� ǎİƸƸ ƾő ƿŻ
�ĚƸƸŻĔŐĴŤēŴ�ȕĚƸƸżőũĝĥũŤē�ĚƸƸĩŁŤēŴ�ȕĢƸƸĩėŤē�ŽƸƸŲŘ�ŶĴƸƸĬǜē�ěǘĔƸƸĥũŤē�ĔƸƸŨĉ�ȖĴƸƸŻĴŝĝŤē�ēĲƸƸű�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŭżėũŤē�ĚƸƸ ǍżŤŴİŤē
�ĚƸƸřťĝĭũŤē�ĚƸƸťġŨǜē�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�ĪƸƸŅĝŻŴ�ȖĚƸƸŨĔőŤē�ĚƸƸĸĔżĹŤēŴ�ȕĚƸƸũŠŵĩŤēŴ�ŽƸƸũżōŭĝŤē�ŪƸƸżũŁĝŤēŴ�ȕęĴƸƸļĔėũŤē
�ĴƸƸĸǜēŴ�ŹƸƸńĴũŤē�ŒƸƸŨ�ĚŠēĴƸƸĽťŤ�ęĴƸƸżėŠ�İƸƸĐēŵŘ�şĔƸƸŭű�ūĉ�ĴƸƸŻĴŝĝŤē�ēĲƸƸű�ŽƸƸŘ�ĔƸƸűĴŠı�įĳŴ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸĩĤĔŭŤē�ĦƸƸŨēĴėťŤ
�ƸƸƸŤ�ħĔƸƸĝřŨ�ĚŠēĴƸƸĽŤĔŘ�ȕěĔŻŵĝƸƸĹũŤē�ŒƸƸżũĤ�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŦƸƸŝĨ�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżťŨĔőŤēŴ�ĚƸƸżťĩũŤē�ěĔƸƸőũĝĥũŤēŴ
�įēİƸƸŐǞ�ęįİƸƸőĝŨ�ŗēĴƸƸňĉ�ŮƸƸżĖ�ŦƸƸŀēŵĝŤēŴ�ĶƸƸżřĩĝŤēŴ�ĚŠĳĔƸƸĽũŤē�ĚƸƸżťũŐ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸťġũĝũŤē�ȕĚƸƸĩŁŤē�ĚżƸƸĸĔŨŵťĖįª
�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ěĔƸƸŻİĩĝŤē�ĞƸƸŬĔŠ�ĔƸƸũŲŨŴ���Ǫ©ĚŨēİĝƸƸĹũŤē�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĦƸƸĐĔĝŭŤē�ĶƸƸŻĶőĜ�ĔŲŬĊƸƸļ�ŮƸƸŨ�ĦƸƸŨēĴĖŴ�ěĔƸƸĸĔżĸ

�ŦƸƸĩŤē�ŮƸƸŨ�ŪƸƸŲŨ�ĆĶƸƸĤ�ĔƸƸŲŬĉ�ĞėġĝƸƸĸ�ĚƸƸŤĔőřŤē�ĚŠĳĔƸƸĽũŤē� ǍūĎƸƸŘ�ȕŪƸƸŠİťĖ�ųƸƸĤēŵĜ
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ŧĔőŤē�ĺĝĸŵĽĜĔĸĔŨ�ŹřĽĝĹŨ

ǧ



ǨǦǧǩ�ĴĸǜēŴ�ŹńĴũŤē�ŮżšũĜŴ�şēĴļč�ŦũŐ�ĚŐŵũĥŨ�ĴŻĴŝĜ

�ĴƸƸżŔ�ȕŪƸƸŲŨ�ęŵƸƸŜ�ĴƸƸŁŭŐ��©ĚŠĳĔƸƸĽũŤēª�ĴƸƸŻĴŝĝŤē�ēĲƸƸű�ųż ǏũƸƸĹŻ�ĔƸƸŨ�ŵƸƸűŴ��ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŘ�ķĔƸƸŭŤē�şēĴƸƸļč�ūč
�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĚŠēĴƸƸĽťŤ� ƻēİƸƸŻİĤ� ƻēĳĔƸƸňč�ĴƸƸŻĴŝĝŤē�ēĲƸƸű�ŧİƸƸŝŻ�ȗĴƸƸżżŕĝŤē�ŞƸƸżŝĩĝŤ�ųŨēİĭĝƸƸĸē�ŮƸƸšũŻ�ŚƸƸżŠ��ŵƸƸű�ţēČƸƸĹŤē�ūĉ

�ĳĔšƸƸĝĖǘē�ĿĴƸƸŘ�ĪƸƸ ǏńŵŻ�ĚƸƸżŤŴİŤē

�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŘ�ĳĔšƸƸĝĖǙŤ�ŽƸƸũŤĔőŤē�ĚƸƸũŝŤē�ĴƸƸũĜČŨ�įēİƸƸŐč�ŮƸƸŨ�ĚƸƸżŤŴİŤē�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĚŠēĴƸƸĽŤē�ģıŵƸƸũŭŤ�ŽƸƸŬĔżĖ�ŪƸƸĸĳ
ĚƸƸ ǍżĩŁŤē

�ĚƸƸĩŁŤē�ŮżƸƸĹĩĝŤ�ĚƸƸĩŁŤē�ĆēĳĵŴ�İƸƸżĖ�ĚżƸƸĸĔĸĉ�ęēįĉ�ĚŠĳĔƸƸĽũŤē�ūĉ�ĴƸƸŻĴŝĝŤē�ēĲƸƸű�ŮƸƸŨ�ŒƸƸĖēĴŤēŴ�ĢƸƸŤĔġŤē�ĆĶƸƸĥŤē�ĪƸƸńŵŻ
�ŹƸƸťŐ�İƸƸũĝőĜ�ĔƸƸŲŬŵšŤŴ��ĔƸƸŲŭŨ�ęįĔřĝƸƸĸǘēŴ�ęįŴİƸƸĩũŤē�įĳēŵƸƸũŤē�ŹƸƸťŐ�ţĔƸƸőřŤē�ŗēĴƸƸļǞē�ĵĶƸƸőĜ�ĔƸƸŲŬǜ�ȖĚƸƸżũŤĔőŤē
�ųƸƸĤēŵŻ� ǋİƸƸĩĜ�źĉ�ŧĔƸƸŨĉŴ� ƽİƸƸťĖ�źĉ�ŽƸƸŘ�ŞƸƸżėŉĝťŤ� ƻǙƸƸĖĔŜ� ƻ ǁǙƸƸĨ�ŦƸƸġũĜ�ŽƸƸŲŘ�ȕŮƸƸżżťĩũŤē�ūĔšƸƸĹŤē�ŒƸƸŨ�ĚƸƸŬĴŨ�ěĔŠēĴƸƸļ
�ŹƸƸťŐ�İŐĔƸƸĹĜŴ�ȕųƸƸĤŴǜē�ęįİƸƸőĝŨ�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ěĔƸƸĤĔżĝĨē�ŮƸƸũŅĝĜŴ�ĺƸƸšőĜ�ĔƸƸŲŬĉ�ĔƸƸũŠ��ĚƸƸŨĔőŤē�ĚƸƸĩŁŤē
�ĴƸƸġŠǜē�ŦƸƸĩŤēª�ūŵƸƸšĜ�ūĉ�ŮƸƸšũŻ�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŘ�ĚŠĳĔƸƸĽũŤē�ūč��įŵƸƸŲĥŤē�İƸƸŻİėĜŴ�įĳēŵƸƸũŤē�ĳİƸƸű�ĘƸƸŭĥĜ

ǫ��©ūĴƸƸŝŤē�ēĲƸƸŲŤ�ĚżėőƸƸļ

�ţŵƸƸĩĜ�ŽƸƸĝŤē�ŞƸƸĐēŵőŤē�ŮƸƸŨ�İƸƸŻİőŤē�şĔƸƸŭű�ūĎƸƸŘ�ȕĚŠĳĔƸƸĽũŤē�ĔƸƸŲżťŐ�źŵƸƸŉŭĜ�ŽƸƸĝŤē�ěĔƸƸŬĔšŨǞē�ŮƸƸŨ�ŪƸƸŔĴŤē�ŹƸƸťŐŴ
�ŊťƸƸĹŻ�Ȗ ƻēĴƸƸżġŠ�ěĔƸƸŻİĩĝŤē�śŵƸƸřĜ�ĚŠĳĔƸƸĽũŤē�İƸƸĐēŵŘ�ūĉŴ�ŞƸƸĐēŵőŤē�ůĲƸƸű�ŦƸƸżŤĲĜ�ĚƸƸżŬĔšŨč�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸŭűĴėťŤŴ��ĔƸƸŲŬŴį

�ŪƸƸŤĔőŤē�ĆĔƸƸĩŬĉ�ŚƸƸťĝĭŨ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŐŵŭĝŨŴ�ĚƸƸĩĤĔŬ�ĚŠĳĔƸƸĽŨ�ĦƸƸŨēĴĖ�ŹƸƸťŐ�ĆŵƸƸŅŤē�ĺƸƸŨĔĭŤē�ĆĶƸƸĥŤē

 źĲżřŭĜ�łĭťŨ

ğĔƸƸƸƸƸƸƸƸƸƸĩĖǜē

ĚƸƸƸ
ƸƸƸƸƸŠ

ĳĔĽ
ũŤē

�Ŷ
ŵƸƸƸ
ƸƸƸƸƸĝ
ĹŨ

�ĚĸĔżĹŤē�
�ĚŨĔőŤē

�ŽũżōŭĝŤē�ŪżũŁĝŤē
�ĚũŠŵĩŤēŴ

�ęĴļĔėũŤē�ĚŻĔŐĴŤē

�ŒũĝĥũŤē�Ěĩŀ

�ĚŭŲũŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤēŴ�ĚŨĔőŤē�ŚżŝġĜ

Ǩ



ǨǦǧǩ�ĴĸǜēŴ�ŹńĴũŤē�ŮżšũĜŴ�şēĴļč�ŦũŐ�ĚŐŵũĥŨ�ĴŻĴŝĜ

�ēİŭŠ şĳĔũŬİŤē

�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�ĲƸƸżřŭĝťŤ�ĚƸƸżťĖĔŜ�ĴƸƸġŠĉ�ųƸƸťőĥŻŴ�ȕĚŠĳĔƸƸĽũŤē�ŧŵƸƸŲřŨ�ŹƸƸťŐ�ĴƸƸėŠĉ�ĚżƸƸĸŵũťŨ�ķįĔƸƸĹŤē�ĆĶƸƸĥŤē�ŽƸƸřŅŻ
��ěĔŻŵĝƸƸĹũŤē�ĚƸƸŘĔŠ�ŽƸƸŘ�ĚŠĳĔƸƸĽũŤē�ĶƸƸŻĶőĝŤ�ĆēĳĵŵƸƸŤē�ĔƸƸűĲĭĝŻ�ūĉ�ŮƸƸšũŻ�ŽƸƸĝŤē�ěēŵƸƸŉĭŤē�ŮƸƸŨ�İƸƸŻİőŤē�İƸƸŻİĩĜ

�ĚƸƸđŘ�ŦŠ�ŽƸƸŘ� ƻēĴƸƸżĠĊĜ�ĴƸƸġŠǜē�ěĔƸƸżŀŵĝŤē�ůĔƸƸŬįĉ�ţŴİƸƸĥŤē�ŮƸƸżėŻŴ

ŪżťőĝŤē

��ĴĸǜēŴ�ŹńĴũŤē
� ��ĶƸƸŻĶőĜ�ŢƸƸŤı�ŽƸƸŘ�ĔƸƸũĖ�ȕūĔšƸƸĹťŤ�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĚƸƸŘĔŝġŤē�ŮżƸƸĹĩĝŤ�ĦƸƸŨēĴĖ�ĲƸƸżřŭĜŴ�ŒƸƸńŴ

�ĚƸƸŜǙŐ�ĔƸƸŲŤ�ŽƸƸĝŤē �ěĔƸƸŻŵĝĩũŤē�ĦƸƸŨİŤ�źŵƸƸŬĔġŤēŴ�ŽƸƸĐēİĝĖǘē�ŪƸƸżťőĝŤē �ĦƸƸűĔŭŨ
�ĴƸƸňĔĭũŤē�şēĳįčŴ�ĚƸƸ ǍżĐĔŁĨǞēŴ�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĚƸƸŘĔŝġŤēŴ�ĚƸƸżťŝőŤēŴ�ĚƸƸżŬİėŤē�ĚƸƸżŘĔőŤĔĖ
�ŽƸƸŘ �ŮƸƸżťŨĔőŤē �ŒƸƸŨ �ĚŠēĴƸƸĽŤē �ĶƸƸŻĶőĝŤ �ĚƸƸŨĵǙŤē �ěēĳĔƸƸŲũŤēŴ �ĚƸƸżĜēĲŤē �ĚƸƸŻĔŐĴŤēŴ

�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē
��Ě ǍżĩŁŤē�ĚŻĔŐĴŤē�ŽŘ�ūŵťŨĔőŤē

� ��ŽƸƸŘ �ŮƸƸżťŨĔőŤē �ŚƸƸżŝġĝŤ �ĴƸƸĸǜēŴ �ŹƸƸńĴũŤĔĖ �ĚƸƸŀĔĬ �ĚƸƸ ǍżũżťőĜ �ĦƸƸŨēĴĖ �ĆĔƸƸĽŬč
�ęİƸƸżĥŤē �ĚƸƸŻĔŐĴťŤ �ĴƸƸĸǜēŴ �ŹƸƸńĴũŤē �ĳŵƸƸōŭŨŴ �ŃĴƸƸũŤē �ĕ ǀĳĔƸƸĥĝĖ �ĚƸƸ ǍżĩŁŤē �ĚƸƸŻĔŐĴŤē

� ��ȖķĔƸƸŭŤē�ŹƸƸŤč�ĳēĴƸƸŝŤē�ŪƸƸŐį�ěēŴįĉŴ�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ěĔƸƸŨŵťőũťŤ�ĚƸƸŝ ǍĠŵ ƿŨ�ĳįĔƸƸŁŨ�ŪƸƸŻİŝĜ
�ŚƸƸĜēŵŲŤēŴ�ȕĚƸƸżŬŴĴĝšŤǞē �ěĔƸƸĖēŵėŤĔŠ �ĚƸƸŤĔ ǍőŘ�ŒƸƸŻĵŵĜ �ěĔżĥżĜēĴĝƸƸĸē �ţǙƸƸĬ �ŮƸƸŨ
�� ƻǙƸƸġŨ�ĚƸƸżŜĳŴ��ĚŉżƸƸĹĖ�ĔƸƸżĤŵŤŵŭšĜ�ěēı�ŶĴƸƸĬĉ�ĚƸƸťŻİĖ�ěēŴįĉŴ�ȕĚƸƸŤŵũĩũŤē

� ��ęįĔƸƸŻĵŴ�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĚƸƸŘĔŝġŤē�ŮżƸƸĹĩĝŤ�ŽƸƸťĩũŤē�ŒƸƸũĝĥũŤē�ěĔƸƸũōŭŨ�ŒƸƸŨ�ĚŠēĴƸƸĽŤē
�ěĔƸƸŨİĭŤē�ŹƸƸťŐ�ţŵƸƸŁĩŤē�ĿĴƸƸŘ�ĶƸƸŻĶőĜŴ�ĚőĐĔƸƸĽŤē�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ěēİƸƸŻİŲĝŤĔĖ�ŽƸƸŐŵŤē

�ĚƸƸŨĵǙŤē�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē

�ĚĩŁŤē
ĚżőũĝĥũŤē

ĚżĩŁŤē�ĚŻĔŐĴŤē�ŮżĹĩĝŤ�ĚũŠŵĩŤēŴ�ŽũżōŭĝŤē�ĳĔňǞē �ŹńĴũŤē�ĚŨǙĹŤ�ŽŠĳĔũŬİŤē�ŒũĝĥũŤē��ŒũĝĥũŤē�Ěĩŀ
�ĚŠēĴƸƸļ�ŞƸƸťĬ�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�ŪƸƸŐį

���ŦƸƸŀēŵĝŤē�ěĔżĥżĜēĴĝƸƸĸē�ŪƸƸżżŝĜŴ�ŪƸƸŲĜǙĐĔŐŴ�ŹƸƸńĴũŤē�ŒƸƸŨ
�ĚƸƸŻĔŐĴŤē �ţĔƸƸĥŨ �ŽƸƸŘ �ĔƸƸňēĴĭŬē �ĴƸƸġŠĉ �ūŵƸƸšżŤ �ĳŵƸƸŲũĥŤē �įēİƸƸŐč
�ĚƸƸżőũĝĥũŤē �ĚƸƸżŐŵĝŤē �ěĔżĥżĜēĴĝƸƸĸē �ŧēİĭĝƸƸĸĔĖ �ĚƸƸżĩŁŤē

�ę ĴƸƸšĝėũŤ ē

�ęİĩĝũŤē�ěĔŻǘŵŤē İŭŲŤēŴ�ĔżŝŻĴŘĉ

ŪŤĔőŤē�ţŵĨ

ĔżŝŻĴŘĉ
�ŹƸƸťŐ�ęİƸƸũĝőũŤē�ĦƸƸĐĔĝŭŤē�ğĔƸƸĩĖĉ�İƸƸŲőŨ�

��PCORI� �ņƸƸŻĴũŤē
�mpedigree �ĚšėƸƸļ �± �ęĴƸƸļĔėŨ �ĚƸƸŻĔŐĳ

İƸƸŭŲŤēŴ �ĔƸƸżŝŻĴŘĉ

�ŪŤĔőŤē�ţŵĨ�ŮŨ�ĚŤŴį�ǪǦ�ŮŨ�ĴġŠĉ�ŽŘ�ūŴĴŀĔŭŨ���1%&&�3URMHFW�/($'�ŏŴĴĽŨ��ŪżťőĝŤē

�ĔżŬĔėĸčŴ�ȕēİŭŤŵűŴ�ȕĔżŬĔũŤĉŴ�ȕĔŻĳŵŠ�ĚŻĳŵŲũĤŴ�ȕūĔĖĔżŤēŴ�ȕēİŭŠ��ŽŤŴİŤē�',3([Ŵ�ęİĩĝũŤē�ĚšťũũŤē��',3([��ŒũĝĥũŤē�Ěĩŀ

�ŮŨĔŅĝŤē�ŧŵŻ��ĔżŝŻĴŘĉ�ĚŨĔőŤē�ĚĸĔżĹŤē
�ŽŘ�ţŴį�ǧǦ�±�,$32�ņŻĴũŤē�ŒŨ

ĔżŝŻĴŘĉ�ūŵƸƸũĝŲŻ�ŮƸƸŻĲŤē�ŢƸƸđŤŴĉŴ�ŹƸƸńĴũŤē�ĴƸƸĸ Ƽĉ��şēĴƸƸļč
ĔƸƸŲťũŠĊĖ�ĢƸƸĩėŤē�ĚƸƸżťũŐ�ŽƸƸŘ�ŪƸƸŲĖ

�ĚƸƸŻŴįǜē �ĚƸƸĩŘĔšŨ �ŽƸƸŘ �ņƸƸŻĴũŤē �ĳŴį
�ĚƸƸżŁŭŤē �ŦĐĔƸƸĸĴŤē �ŧēİĭĝƸƸĸĔĖ �ĚƸƸřŻĶũŤē

��ĔƸƸŲĝżŜŵĠŵŨ �ŮƸƸŨ �ŞƸƸŝĩĝťŤ �ĔƸƸŬĔĥŨ

�ĆĔƸƸŅŝŤē�ŦżėƸƸĸ�ŽƸƸŘ�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ŽƸƸőŬĔŀŴ�ȕŮƸƸżġĨĔėŤēŴ�ȕěĔƸƸŨİĭŤē�ŽƸƸŨİŝŨ�ŒƸƸŨ��ĚŠēĴƸƸļ�ūŵƸƸũżŝŻ�ŮƸƸżťŐĔŘ�ŮƸƸŻĴŀĔŭŨ�ŦƸƸűČŻ�ŞƸƸżŜį�ŽƸƸėŻĳİĜ�ĦƸƸŨĔŬĴĖ
�źİƸƸġŤē�ūĔňĴƸƸĸ�ŹƸƸťŐ

�ŒƸƸŨ�ŪƸƸŲĝĖĴĥĜ�ŚƸƸŀŴ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŨİŝŨŴ�ŹƸƸńĴũŤē�ŮƸƸšũĜ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸżĜŵŁŤē�ěǙżĥƸƸĹĝŤēŴ�ŵƸƸŻİżřŤēŴ�ĞƸƸŬĴĝŬǞē�ŹƸƸťŐ�ěĔƸƸŬĔżėŤē�İƸƸŐēŵŜ�ŹƸƸťŐ��ŋĔƸƸřĩŤē
�ęİƸƸőŀǘē�ŚƸƸťĝĭŨ�ŹƸƸťŐ�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ŽƸƸőŬĔŀŴ�ěĔƸƸŨİĭŤē�ŽƸƸŨİŝŨŴ�ŪƸƸŲĜǙĐĔŐŴ�ŹƸƸńĴũŤē�ŦƸƸėŜ�ŮƸƸŨ�ŧİĭĝƸƸĹĜ�ŽƸƸĝŤēŴ�ȕĚƸƸżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē

�ŽƸƸőńēŴ�ŒƸƸŨ��ŹƸƸńĴũŤē�ŮƸƸŐ�ŮƸƸżőŘēİũŤē�İƸƸżĨŵĜ
�ĆĔŠĴƸƸĽŠ �ŹƸƸńĴũŤē �ŹƸƸŤč �ĴƸƸōŭŤēŴ � �ěĔƸƸĸĔżĹŤē
�ŮƸƸŨ�ĚżƸƸĽżőũŤē�ŗŴĴƸƸōŤē�ŮżƸƸĹĩĜŴ�ŮżŻŴĔƸƸĹĝŨ

ŦƸƸŐĔřĝŤē�ţǙƸƸĬ

ǩ



ǨǦǧǩ�ĴĸǜēŴ�ŹńĴũŤē�ŮżšũĜŴ�şēĴļč�ŦũŐ�ĚŐŵũĥŨ�ĴŻĴŝĜ

�

��ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĚƸƸ ǍżŨǜē�ŵƸƸĩŨ�ŮżƸƸĹĩĜ�źĉ�ȖŹƸƸŤŴǜē�ŽƸƸű�ęŵƸƸŜ�ĔƸƸűĴġŠĉ� ǍŦƸƸőŤ�ĚƸƸŻŵŤŴǜē�ěēı�ěĔƸƸżŀŵĝŤē�ůĲƸƸű�ŮƸƸżĖ�ŮƸƸŨŴ
�ĿŵƸƸŁĭŤē�ųƸƸĤŴ�ŹƸƸťŐ�ęĉĴƸƸũŤē�ŗēİŲĝƸƸĸēŴ�ȖǧǧŶĴƸƸĬǜē�ĚŠĳĔƸƸĽũŤē�ěĔżĥżĜēĴĝƸƸĸē�ĆĔƸƸŭėŤ� ƻĔƸƸŭżĝŨ� ƻĔƸƸĸĔĸĉ�ĴƸƸŘŵŻ�ŵƸƸŲŘ
�ŚƸƸŁŬ�ūĊƸƸĖ�ĚƸƸġŻİĩŤē�ěĔƸƸĸēĳİŤē�ŶİƸƸĨč�ěĳĔƸƸļĉ�İƸƸŜŴ��ŒƸƸũĝĥũŤēŴ�ęĴƸƸĸǜē�ĚƸƸĩŀ�ĚƸƸĥŤĔőũŤ�ęĴƸƸĠČŨ�ĚťżƸƸĸŵŠ
�ęįĔƸƸŻĵ�ŹƸƸŤč�Ŷ ƾĶƸƸő ƿŻ�įŵƸƸŝŐ�ĚƸƸőĖĳĉ�ĕĳĔƸƸŝ ƿŻ�ĔƸƸŨ�ţēŵƸƸň�ţĔƸƸřňǜē�ěĔƸƸ ƾż ƾŘ ƾŴ�ţİƸƸőŨ�ŽƸƸŘ�ŽƸƸũŤĔőŤē�ŃĔƸƸřĭŬǘē�ŽƸƸŤĔũĤč

Ǭ��ĕĔƸƸĥŬǞē� ǏŮƸƸĸ�ĆĔƸƸŭĠĉ�ęĉĴƸƸũťŤ�ŽƸƸũťőŤē�ŦƸƸżŁĩĝŤē

�ěēŵƸƸŉĭŤē�ņƸƸőėŤ� ƻēįĴƸƸĸ�ŒĖĔƸƸĹŤē�ĆĶƸƸĥŤē�ŧ ǏİƸƸŝ ƿŻ�ŢƸƸŤĲŤ� ƻĔƸƸŝŘ ƾŴŴ�ȕŦƸƸũőŤēŴ�ĳēŵƸƸĩŤē�ĶƸƸżřĩĜ�ŹƸƸŤč�ĴƸƸŻĴŝĝŤē�ēĲƸƸű�ŗİƸƸŲŻ
� ƻĔƸƸŀĴŘ�ĴƸƸ ǏŘŵ ƿĜŴ�ȕūēİƸƸťėŤē�ŒƸƸżũĥĖ�ĚƸƸťŀ�ěēı�±�ĔƸƸŭŻĉĴĖ�±�ĔƸƸŲťŠŴ�ȕĚŠĳĔƸƸĽũŤē�ŮżƸƸĹĩĝŤ�ĚŉƸƸĽŬĉ�ĚƸƸĠǙĠ�ŵƸƸűŴ�ĚƸƸťėŝũŤē

��ŽƸƸűŴ�ȖŽƸƸũŤĔőŤē�ūŴĔƸƸőĝŤē�ĳēĴũĝƸƸĸǘ� ƻĚƸƸũŲŨ

ǧ� ��ŒƸƸżũĤ�ŽƸƸŘ�ĚŠĳĔƸƸĽũŤē�ŪƸƸŐį�ĳĔƸƸŲŌǞ�ȖĚƸƸżũŤĔőŤē�ĚƸƸĩŁŤĔĖ�ĿĔƸƸĭŤē�ĚŠĳĔƸƸĽũŤē�ūǙƸƸŐč�ŹƸƸťŐ�ŒƸƸżŜŵĝŤē
�ŶİƸƸĨč �ĚƸƸĥŤĔőũŤ �ĚƸƸŨĵǙŤē �ěēĆēĴƸƸĤǞē �ıĔƸƸĭĜĔĖ �ŧēĶƸƸĝŤǘēŴ�ȕĚƸƸżŤŴİŤē �ĚƸƸ ǍżĩŁŤē �ĚŠēĴƸƸĽŤē �ĳĔƸƸňč �ěĔŻŵĝƸƸĹŨ

�ĚƸƸŻŵŤŴǜē �ěēı �ěĔƸƸżŀŵĝŤē

Ǩ� ��şēĴƸƸļč�ŽƸƸŘ�ŏŴĴƸƸĽťŤ�ȕŽƸƸťĩũŤē�ŒƸƸũĝĥũŤē�ĆĔŠĴƸƸļ�ŒƸƸŨ�ūŴĔƸƸőĝŤĔĖ�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĚŠĳĔƸƸĽũŤĔĖ�ĿĔƸƸĬ ŧŵƸƸŻ�ĚƸƸŻĔŐĳ
�ĚƸƸĩŁŤē�ţĔƸƸĥŨ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżťĩũŤē�ěĔƸƸőũĝĥũŤēŴ�ĴƸƸĸǜēŴ�ŹƸƸńĴũŤē

ǩ� ��ȕĴƸƸĸǜēŴ�ȕŹƸƸńĴũŤē�ęŵƸƸŐį�ŞƸƸŻĴň�ŮƸƸŐ�ȕǨǦǧǪ�ķĳĔƸƸŨ�ǩ�ŽƸƸŘ�ĴƸƸżżŕĝťŤ�ŽƸƸũŤĔőŤē�ŧŵƸƸżŤē�ŽƸƸŘ�ĚŠĳĔƸƸĽũŤē
�ĚŠĳĔƸƸĽũŤĔĖ� ƻĔ ǁżŁĭƸƸļ�İƸƸŲőĝťŤ�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżťŨĔőŤēŴ�ȕĚƸƸżťĩũŤē�ěĔƸƸőũĝĥũŤēŴ

�ĚŻĔŐĴŤē
ęĴļĔėũŤē

�ŪżũŁĝŤē
�ŽũżōŭĝŤē
ĚũŠŵĩŤēŴ

�ĚĸĔżĹŤē
ĚŨĔőŤē

ğŵĩėŤē

� ��ĳēĴũĝƸƸĸĔĖ �ŪŲŬŵŐİżƸƸĸ�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē �ĚƸƸŻĔŐĴŤē �ŽƸƸŘ �ŮƸƸżťŨĔőŤē �ūĊƸƸĖ �ĳŵƸƸŲũĥŤē �ŚƸƸżŝġĜ
�ŹƸƸńĴũŤē�ŒƸƸŨ�ĚŠēĴƸƸļ�ūŵŭėżƸƸĸŴ�ęĴżŭĝƸƸĹŨ�ěēĳēĴƸƸŜ�ŒƸƸŭŀ�ĚƸƸżťũŐ�ŽƸƸŘ�ĚŠĳĔƸƸĽũťŤ

�ĔƸƸŲŬŴįİĩŻ�ĔƸƸũŠ�ŪƸƸŲŘēİűĉ�ŪƸƸŐį�ŦƸƸĤĉ�ŮƸƸŨ�ěǙƸƸĐĔőŤēŴ
� ��ȕĚƸƸŤĔőřŤē�įēŵƸƸũŤē�ŧēİĭĝƸƸĸē�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�ȖĚƸƸ ǍżėŉŤē�ěǘĔƸƸĩťŤ�ĚƸƸżĜēĲŤē�ęĳēįǞē�ĶƸƸŻĶőĜ

�ŒƸƸũĝĥũŤē�įĳēŵƸƸŨ�ŒƸƸŨ�ěǙƸƸŁŤēŴ�ȕŪƸƸŐİŤēŴ�ȕĘƸƸŻĳİĝŤēŴ

� ��ěǘĔƸƸŁĜǘē �ŒƸƸżũĤ �ĚƸƸőĤēĴŨŴ �ĴƸƸŻŵŉĜ �ŽƸƸŘ �ĚƸƸťĐĔőŤē �įēĴƸƸŘĉŴ �ŹƸƸńĴũŤē �şēĴƸƸļč
�ĚƸƸĩńēŴ�ĔƸƸŲŬĉ�ŮƸƸŨ�İƸƸŠĊĝťŤ�ȕŪűĴƸƸĸĉŴ�ŹƸƸńĴũťŤ�ĚƸƸũũŁũŤē�ĚƸƸżũżťőĝŤē�įēŵƸƸũŤēŴ

�ŪƸƸŲĜĔĤĔżĝĨǘ �ĚƸƸũĐǙŨŴ
� ��ĆĔŠĴƸƸĽŠ�ĴƸƸĸǜēŴ�ŹƸƸńĴũŤē�ŒƸƸŨ�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ěĔƸƸĹĸČŨ�ŒƸƸżũĤ�ţŵƸƸĬİĖ�ĵĔƸƸőŻǞē

�ŮƸƸŨ�ȖěĔƸƸĸĔżĹŤē�ŒƸƸńŴŴ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŪƸƸżũŁĜ�ęįĔƸƸŐčŴ�ŪƸƸżũŁĜŴ�ęįŵƸƸĥŤē�ŮżƸƸĹĩĜ�ŽƸƸŘ
�ūŵƸƸšťũŻ�ŮƸƸũŨ�ěǙƸƸĐĔőŤēŴ�ŹƸƸńĴũŤĔĖ�ĚƸƸŀĔĬ�ĦƸƸŨēĴĖŴ�ŮŻĳĔƸƸĽĝĹŨ�łƸƸżŁĭĜ�ţǙƸƸĬ

� ƻęĴƸƸĠČŨ�ūŵƸƸšĜ�ŽƸƸŠ�ŮƸƸżżŘĔšŤē�ĘƸƸŻĳİĝŤēŴ�įĳēŵƸƸũŤē

� ��ŧēİĭĝƸƸĸĔĖ �ŢƸƸŤıŴ �ȕěĔƸƸĸĔżĹŤē �ŒƸƸŭŀ �ŽƸƸŘ �ĴƸƸļĔėŨ �ŦšƸƸĽĖ �ĳŵƸƸŲũĥŤē �şēĴƸƸļč
�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�ȕĳēĴƸƸŝŤē�ŒƸƸŭŀ�ĺƸƸŤĔĥŨ�ŧĔƸƸŨĉ�ĔƸƸŲőńŴŴ�ŽŁĭƸƸĽŤē�ĳŴĔƸƸĽĝŤē�ĘżŤĔƸƸĸĉ
�ŽƸƸŐĔũĥŤē �İƸƸżŲőĝŤēŴ �ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē �ŧǙƸƸŐǞē �ŦĐĔƸƸĸŵŠ �ęİƸƸŻİĤ �ěēŴįĉ �ŧēİĭĝƸƸĸē

� ��ěǘĔŠŵƸƸŤēŴ�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ěĔƸƸĹĸČŨŴ�ĳŵƸƸŲũĥťŤ�ĶƸƸŘēŵĩŤē�ĚƸƸŨĆēŵŨŴ�ĚƸƸĸēĳį
�ĳŵƸƸŲũĥŤē�şēĴƸƸļč�ĶƸƸŻĶőĜ�ŦƸƸĤĉ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸżŨŵšĩŤē

� ��ŽƸƸŘ �ĴƸƸĸǜēŴ �ŹƸƸńĴũŤē �şēĴƸƸļǞ �ĚƸƸťżřšŤē �ğŵƸƸĩėŤē �ŦƸƸŻŵũĝŤ �ěĔƸƸŬĔżŠ �ŧĶťĝƸƸĹĜ
�ĚƸƸĸēĳİŤē�ŗēİƸƸűĉ�ŢƸƸŤı�ŽƸƸŘ�ĔƸƸũĖ�ȕĔƸƸŲŤŵũĜ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸżġĩėŤē�ĚŉƸƸĽŬǜē�ĘƸƸŬēŵĤ�ĚƸƸŘĔŠ

�ĦƸƸĐĔĝŭŤē �ķĔƸƸżŜŴ�ĚƸƸżĥŲŭũŤēŴ�ŪƸƸżũŁĝŤēŴ
� ��ȕĚƸƸŤĔőřŤē�ĚŠĳĔƸƸĽũŤē�ěĔżĥżĜēĴĝƸƸĸĔĖ�ĚƸƸŀĔĭŤē�ĚƸƸŤįǜē�ęİƸƸŐĔŜ�ĆĔƸƸŭĖ�ŽƸƸŘ�ĳēĴũĝƸƸĸǘē

�źĉ�ŪƸƸżũŁĜ�ŽƸƸŘ�ŪƸƸżżŝĝŤē �ŊƸƸŉĬ�ĦƸƸŨį�ŞƸƸŻĴň�ŮƸƸŐ �ĚƸƸřťĝĭũŤē �ěĔƸƸŘĔŝġŤē �ĴƸƸėŐ
��ĚŠĳĔƸƸĽŨ �ęĳįĔƸƸėŨ

Ǫ



ǨǦǧǩ�ĴĸǜēŴ�ŹńĴũŤē�ŮżšũĜŴ�şēĴļč�ŦũŐ�ĚŐŵũĥŨ�ĴŻĴŝĜ

�ŪƸƸŲŘ�ŹƸƸŤč�ŦƸƸŀŵĝŤē� ƻĚƸƸŻēİĖ�ĔƸƸŭżťŐ�ȕĚƸƸżũŤĔőŤē�ĚƸƸĩŁŤē�ĶƸƸŻĶőĜ�ŽƸƸŘ�ţĔƸƸőŘ�ŦšƸƸĽĖ�ĚŠĳĔƸƸĽũŤē�ŮƸƸŨ�ęįĔřĝƸƸĸǙŤ
�ȕņƸƸŻĴũŤē��ŦƸƸġŨ�ȖŶĴƸƸĬǜē�ěĔƸƸĩťŉŁũŤēŴ�ęĴƸƸĸǜēŴ�ņƸƸŻĴũŤē�şēĴƸƸļč�ęĳĔƸƸėŐ�ūč��ĚŠĳĔƸƸĽũŤē�ŹƸƸŭőũŤ�şĴĝƸƸĽŨ
�ęĴƸƸĸǜēŴ�ņƸƸŻĴũŤē�şŵťƸƸĸ�ĴƸƸżżŕĜ��ŹƸƸťŐ�ŞƸƸżŅŤē�ĶƸƸżŠĴĝŤē�ŹƸƸŤč�ŦƸƸżũĜ�ĚŠĳĔƸƸĽũŤēŴ�ȕŮƸƸżšũĝŤēŴ�ȕęĴƸƸĸǜē�ŦƸƸżőřĜŴ
�ŵƸƸŲŘ�ęĴƸƸĸǜē�ŚƸƸŻĴőĜ�ĔƸƸŨĉ�� ƻĔƸƸŅŻĉ�ŪŲŠŵťƸƸĸ�ēŴĴƸƸ Ǐżŕ ƿŻ�ūĉ�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�ŹƸƸťŐ�ūĉ�şēĳįč�ūŴį
�ŊƸƸŝŘ�ĺƸƸżŤŴ�ȕĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŘ�ĚŠĳĔƸƸĽũťŤ�ņƸƸŻĴũŤē�ĔƸƸűĳĔĝĭŻ�ķĔƸƸŭŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸťŨĔŠ�ęĴƸƸĐēį�ŮƸƸŐ�ęĳĔƸƸėŐ�ĔƸƸŲŬĉ
�ūĉ�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�ŹƸƸťŐ�ĘƸƸĜĴĝŻŴ��ņƸƸŻĴũŤĔĖ�ĚƸƸżŬŵŬĔŜ�Ŵĉ�ĚƸƸżĤŵŤŵżĖ�ĚƸƸťŀ�ŪƸƸŲŤ�ŮƸƸŻĲŤē�ĿĔĭƸƸļǜē
�ĔƸƸũŬčŴ�ȕĘƸƸĹĩŘ�ĚƸƸżťĩũŤē�ěĔƸƸőũĝĥũŤēŴ�ĴƸƸĸǜēŴ�ŹƸƸńĴũŤē�ŒƸƸŨ�ĺƸƸżŤ�ȕ ƾŦƸƸŅŘĉ� ƾĆĔŠĴƸƸļ�ūŵƸƸŬŵšŻ�ŚƸƸżŠ�ēŵƸƸũťőĝŻ
�ŗİƸƸŲĜ�ǘ�ĚƸƸżũŤĔőŤē�ĚƸƸĩŁŤĔĖ�ĚƸƸŤĔ ǍőřŤē�ĚŠĳĔƸƸĽũŤē�ūč��ŮƸƸżřŌŵũŤēŴ�ĆĔƸƸėňǜēŴ�ęįĔƸƸŝŤē�ŮƸƸżĖŴ�ȕŪŲĜĔƸƸĹĸČŨ�ŦƸƸĬēį
�ĶƸƸŻĶőĜ�ěēŴįĉŴ�ěēĳĔƸƸŲŨ�ĆĔƸƸŭĖ�ŹƸƸŤč� ƻĔƸƸŅŻĉ�ŗİƸƸŲĜ�ŦƸƸĖ�ȕŊƸƸŝŘ�ĚƸƸżŭŲũŤē�ěĔƸƸżŀŵĝťŤ�ņƸƸŻĴũŤē�©ţĔƸƸġĝŨēª�ŞƸƸżŝĩĜ�ŹƸƸŤč
�ĴƸƸżżŕĜ�ħĴƸƸĝŝŬŴ��ŽƸƸťĩũŤē�ŒƸƸũĝĥũŤēŴ�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸżĐĔŁĬčŴ�ĴƸƸĸǜēŴ�ŹƸƸńĴũŤē�ŮƸƸżĖ�ěĔƸƸŜǙőŤēŴ�ĳēŵƸƸĩŤē

ǭ�©ȗŢƸƸŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ŪƸƸŲũŤē�ŵƸƸű�ĔƸƸŨª�ŹƸƸŤč�©ȗĚƸƸżŅŝŤē�ŽƸƸű�ĔƸƸŨª�ŮƸƸŨ�źĴŻĴƸƸĹŤē�ģıŵƸƸũŭŤē

�ĚƸƸĩŁŤē�ĚƸƸũōŭŨ�ŮƸƸšŤ�ȕĚŻĴƸƸĸǜē�ĚƸƸŻĔŐĴŤēŴ�ņƸƸŻĴũťŤ�ĚżƸƸĸĔĸǜē�ŪƸƸĐĔŐİŤē�ŶİƸƸĨč�ĔƸƸŲŬĊĖ� ƻĔƸƸėŤĔŔ�ĚŠĳĔƸƸĽũŤē�ŚƸƸ ƾŀŵ ƿĜ
�ĔƸƸűĳŵĩŨ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤēª�ŽƸƸŘ�ĚŠĳĔƸƸĽũŤē�ĉİƸƸėŨ�ŮƸƸżũŅĝĖ�ŧŵƸƸŲřũŤē�ēĲƸƸű�ŚƸƸŻĴőĜ�ŽƸƸŘ�ĞőƸƸĸŵĜ�ĚƸƸżũŤĔőŤē

��ŽƸƸŤĔĝŤē�ŵƸƸĩŭŤē�ŹƸƸťŐ�ĔƸƸŲŘĴőĜ�ĢƸƸżĨ�Ȗ©ūĔƸƸĹŬǞē

� ƻǘİƸƸĖ �ȕěĔƸƸŐĔũĥŤēŴ�įēĴƸƸŘǜē�ěĔƸƸőŜŵĜŴ�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ěĔƸƸĤĔżĝĨǘē�ţŵƸƸĨ�ŪƸƸōĝŭĜŴ�ĶƸƸŠĴĝĜ�ŽƸƸĝŤē �ĚƸƸŻĔŐĴŤēª
�ŦũƸƸĽżŤ�ūĔƸƸĹŬǞē�ĔƸƸűĳŵĩŨ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŧŵƸƸŲřŨ�İƸƸĝũŻŴ��©ĔƸƸŲĜēı� ǏİƸƸĩĖ�ŃēĴƸƸŨǜē�ŹƸƸťŐ�ĶƸƸżŠĴĝŤē�ŮƸƸŨ
�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŭőĜ�ĔƸƸũŭżĖŴ��ĚƸƸŨĔŐ�ęĳŵƸƸŁĖ�ŒƸƸũĝĥũŤēŴ�ȕĚƸƸżťĩũŤē�ěĔƸƸőũĝĥũŤēŴ�ȕĴƸƸĸǜēŴ�ȕįēĴƸƸŘǜē
�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ūĎƸƸŘ�ȕĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŹƸƸťŐ�ţŵƸƸŁĩťŤ�ŹőƸƸĹŻ�ņƸƸŻĴŨ�ŹƸƸťŐ�ĶƸƸŠĴ ƿĜ�ĚƸƸŻĔŐĳ�ĔƸƸŲŬĉ�ņƸƸŻĴũŤē�ĔƸƸűĳŵĩŨ
�ŮƸƸũń�įēĴƸƸŘǜē�ĚƸƸĩŁĖ�ŧĔƸƸũĝűǘē�ĘƸƸŬĔĤ�ŹƸƸŤč�ȕźĴŻĴƸƸĹŤē�ĘƸƸŬĔĥŤē�ēĲƸƸű�ŹƸƸťŐ�ŦũĝƸƸĽĜ�ūĔƸƸĹŬǞē�ĔƸƸűĳŵĩŨ

Ǯ��©ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ěĔƸƸŨİĭŤēŴ�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ŪƸƸĸĳ�ŽƸƸŘ�ŪƸƸĸĔĩŤē�ŪƸƸűĳŴįŴ�ŪƸƸŲĜĔőũĝĥŨ

�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŧŵƸƸŲřŨ�ŚƸƸŻĴőĜ�ŽƸƸŘ�ďįĔƸƸŲŤē�ŊƸƸżĩũŤē�ĕĴƸƸŔ�ĚƸƸŝŉŭũŤ�ĚƸƸżũŤĔőŤē�ĚƸƸĩŁŤē�ĚƸƸũōŭŨ�ĞőƸƸĸŵĜ�ĔƸƸũŠ
�ţĔĥŨ�ŽŘ�ŮƸƸżťŨĔőŤēª�ūĉ�ŹƸƸŤč� ƻęĴżƸƸĽ ƿŨ�ȕĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�şēĴƸƸļč� ƻĔƸƸŅŻĉ�ŦũƸƸĽżŤ�ūĔƸƸĹŬǞē�ĔƸƸűĳŵĩŨ
�ŪƸƸŲĜĔĤĔżĝĨē�ŽƸƸŘ�ĴƸƸōŭŤē�ŽƸƸŕėŭŻ�ĴƸƸĽĖ�ŮƸƸŨ�ūŵƸƸšĝĜ�ĔƸƸŲĝũōŬĉŴ�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ěĔƸƸĹĸČŨŴ�ȕĴƸƸĽĖ�ŪƸƸű�ĚƸƸĩŁŤē
�ŹƸƸńĴũŤē�ęİŐĔƸƸĹŨ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸėŔĴŤē�ūĉ�ŒƸƸŜēŵŤēŴ�ǯ�©�ŦƸƸŅŘǜē�ŵƸƸĩŬ�ŧĔƸƸōŭŤē�ĴƸƸżżŕĜ�ŮƸƸŨ�ŪƸƸŲŭżšũĜ�ŹƸƸťŐ�ŦƸƸũőŤēŴ
�ŽƸƸŘ�ŦƸƸũőŤē�ŹƸƸťŐ�ŒĥƸƸĽŻ�ĔƸƸŨ�ŽƸƸű�ęĔƸƸżĩŤē�ęįŵƸƸĤ�ŮżƸƸĹĩĜŴ�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŗēİƸƸűĉ�ŞƸƸżŝĩĜ�ŽƸƸŘ�ěǙƸƸĐĔőŤēŴ
�ŵƸƸ ǎżŭŲŨ�ŮƸƸĹĩŻ�ȕěǙƸƸĐĔőŤēŴ�ŹƸƸńĴũŤē�ĚŠĳĔƸƸĽŨ�ŪƸƸŐį�ŽƸƸŘ�ŪƸƸŲĜēĳĔŲŨ�ŮżƸƸĹĩĜ�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸũŘ�ȖŽƸƸĩŁŤē�ţĔƸƸĥũŤē

ǧǦ�� ƻĔƸƸŅŻĉ�ŪƸƸŲĜĔżĨ�ęįŵƸƸĤŴ�ŪƸƸŲťũŐ�ŮƸƸŐ�ŪƸƸűĔńĳ�ŶŵĝƸƸĹŨ�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē

�ŽƸƸŘ�ĚŠĳĔƸƸĽũŤĔŠ�ȕņƸƸĩŨ�ŽŁĭƸƸļ�ğİƸƸĨ�ŦšƸƸļ�ĲƸƸĬĊĜ�İƸƸŜ�ŽƸƸŲŘ�ȖęįİƸƸőĝŨ�įĔƸƸőĖĉ�ŹƸƸťŐ�ĚŠĳĔƸƸĽũŤē�źŵƸƸŉŭĜ
�ĚƸƸ ǍżŨǜē�ŵƸƸĩŨ�ĚƸƸťũĨ�ŦƸƸġŨ� ƻĔƸƸ ǁŨĔŐ� ƻĔƸƸ ǁżĥŲŭŨ� ƻĔƸƸĠİĨ�ūŵƸƸšĜ�Ŵĉ�ȕĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸĐĔŁĬčŴ�ņƸƸŻĴũŤē�ŮƸƸżĖ�ĳēĴƸƸŝŤē�ŒƸƸŭŀ
�ŴĳĔƸƸĽĝĹŨ�ŧŵƸƸŝŻ�ĔƸƸŨİŭŐ�ţĔƸƸĩŤē�ŵƸƸű�ĔƸƸũŠ�ȕęįŴĶƸƸũŤē�ĚƸƸŲĥŤē�Ćēįĉ�ŮżƸƸĹĩĜ�ŗİŲĝƸƸĹĜ�ūĉ� ƻĔƸƸŅŻĉ�ŮƸƸšũŻŴ��ĚƸƸ ǍżĩŁŤē
�œǙƸƸĖǞē�ŗİŲĝƸƸĹĜ�İƸƸŜŴ�� ƻĔƸƸőŨ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ěĔƸƸŨİĬ�ŪƸƸżũŁĜ�ęįĔƸƸŐĎĖ�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŵƸƸ ǎżŭŲŨŴ�ęĴƸƸĸǜēŴ�ņƸƸŻĴũŤē
�ĉİƸƸėĜ�ūĉ�ŮƸƸšũŻŴ��ĚƸƸŭŨĶũŤē�ŃēĴƸƸŨǜē�İƸƸĨĊĖ�ĚƸƸŀĔĭŤē�ĚƸƸżĜēĲŤē�ęĳēįǞē�ĦƸƸŨēĴĖ�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�ņƸƸŻĴũŤē�şŵťƸƸĸ�ŮƸƸŐ

ŽũŤĔőŤē�ņŻĴũŤē�ŚŻĴőĜ�ęįĔŐč 
ęĴĸǜē�ĚŠĳĔĽŨŴ

ǫ
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�ŦšƸƸļ�ūĔŠ� ƻĔƸƸ ǁŻĉŴ��ĚŠēĴƸƸĽŤē�ŹƸƸŤč� ƻǘŵƸƸŀŴ�ĳēŵƸƸĩŤē�ŹƸƸŤč�ţĔƸƸŝĝŬǘē�ŪƸƸĠ�ěĔƸƸŨŵťőũťŤ�ŊżƸƸĹĖ�ţįĔƸƸėĝĖ�ĚŠĳĔƸƸĽũŤē
�ůĲƸƸű�ıĔƸƸĭĜē�ŹƸƸŤč�ķĔƸƸŭťŤ�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤēŴ�ĚƸƸĩŁŤē�ŮżƸƸĹĩĜ�ěēĆēĴƸƸĤč�ŮƸƸŨ�ĶƸƸżŠĴĝŤē�ŦƸƸŝŭĜ�ĔƸƸŲŬĎŘ�ȕĚŠĳĔƸƸĽũŤē

�ĚƸƸŻĳĲĤ�ĔƸƸŲŭšŤ�ĚŉżƸƸĹĖ�ęĴƸƸšŘ���ķĔƸƸŭŤē�ĆǘČƸƸű�ŒƸƸŨ�ūŴĔƸƸőĝŤĔĖ�ěēĆēĴƸƸĤǞē

�ŪƸƸżżŝĜ�ŹƸƸťŐ�ūēİƸƸťėŤē�ęİŐĔƸƸĹŨ�ŹƸƸŤč�ŗİƸƸŲŻ�ĚŠĳĔƸƸĽũťŤ�ĳĔƸƸňč�ŒƸƸńŵĖ�ĴƸƸĸǜēŴ�ŹƸƸńĴũŤē�ĚŠĳĔƸƸĽŨ�ŶİƸƸĝŭŨ�ŧĔƸƸŜ
�ĶƸƸŻĶőĜ�ŽƸƸŘ�ĚŠĳĔƸƸĽũŤē�ŧēİĭĝƸƸĸē�ĚƸƸŲĥŤ�ĚżťėŝĝƸƸĹũŤē�ĚŠĳĔƸƸĽũŤē�ĿĴƸƸřĖ� ƻĔ ǁżĥżĜēĴĝƸƸĸč�ĴƸƸżšřĝŤēŴ�ĚƸƸżŤĔĩŤē�ĔƸƸŲĥŨēĴĖ
�ŹƸƸťŐ�ĴƸƸżėŠ�ŦšƸƸĽĖ�ĚƸƸżŤŴİŤē�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĚŠēĴƸƸĽŤē�ĳĔƸƸňč�İƸƸũĝőŻŴ��ĚƸƸżũŤĔőŤē�ĚƸƸĩŁŤēŴ�ūĔƸƸĹŬǞē�ţŵƸƸĨ�ĳŵƸƸĩũĝĜ�ĚƸƸŻĔŐĳ
�ŶİƸƸĝŭũŤē�ĆĔƸƸŅŐĉ�ĕ ǀĳĔƸƸĥĜ�ĳĔƸƸŲŌǞ�ŪƸƸŲĤıĔũŬ�ŚƸƸżżšĝĖ�ŧŵƸƸŝŻ�ĢƸƸżĨ�ȖǧǧŮƸƸżġĨĔėŤē�ŮƸƸŨ�ŮƸƸżřťĝĭŨ�ŮƸƸżŝŻĴŘ�ŦƸƸũŐ
�ĴƸƸĸǜēŴ�įēĴƸƸŘǜē�ŮƸƸżĖ�ěĔƸƸŜǙőŤē�ĆĔƸƸŭėŤ�ĚƸƸĹżĐĳ�ĿĴƸƸŘ�ĞƸƸĸ�ĳĔƸƸňǞē�ēĲƸƸű�ŮƸƸũŅĝŻŴ�ěǘĔƸƸĩŤē�ěĔƸƸĸēĳį�ŦƸƸżťĩĜŴ
�ȕğĔƸƸĩĖǜēŴ �ȕŪƸƸżťőĝŤē ��ŽƸƸűŴ �ȖěĔƸƸĸĔżĹŤē �ŽƸƸőŬĔŀŴ �ĚƸƸ ǍżĩŁŤē �ĚƸƸŻĔŐĴŤē �ŽƸƸ ǏżĐĔŁĬčŴ �ĚƸƸżťĩũŤē �ěĔƸƸőũĝĥũŤēŴ

�ĚƸƸŨĔőŤē�ĚƸƸĸĔżĹŤēŴ�ȕĚƸƸũŠŵĩŤēŴ�ŽƸƸũżōŭĝŤē�ŪƸƸżũŁĝŤēŴ�ȕęĴƸƸļĔėũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤēŴ�ȕĚƸƸżőũĝĥũŤē�ĚƸƸĩŁŤēŴ

�ĚƸƸőĖĳǜē �ěĔŻŵĝƸƸĹũŤē �ūĔƸƸũŲťĜ �ĔƸƸũűŴ �ȕĚżƸƸĸĔĸǜē �ęĶƸƸżŠĴŤē �± �ğĔƸƸĩĖǜēŴ �ŪƸƸżťőĝŤē �źĉ �± �ŮƸƸżĝđŘ �ţŴĉ �ŦƸƸġũĜ
�ĺƸƸżŤ�źĳŴĴƸƸń�ĴƸƸŨĉ�ŵƸƸűŴ�ȕĚŠĳĔƸƸĽũŤē�ěĔŻŵĝƸƸĹŨ�ĴƸƸėŐ�şŵťƸƸĹŤē�ŽƸƸŘ�ĴƸƸżżŕĝŤē�ęįĔƸƸżŝĖ�ŪƸƸżťőĝŤē�ŧŵƸƸŝŻŴ��ŶĴƸƸĬǜē
�ūŵƸƸĤĔĝĩŻ�ŮƸƸŻĲŤē�ȕĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżťŨĔőťŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ĔƸƸũŬčŴ�ȕĘƸƸĹĨŴ�ĴƸƸĸǜēŴ�įēĴƸƸŘǜē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹƸƸťŐ
�ĺƸƸżĐĴŤē�şĴƸƸĩũŤē�ĳŴį�ūĔƸƸżĨǜē�ĘƸƸťŔĉ�ŽƸƸŘ�ğĔƸƸĩĖǜē�ĘƸƸőťĜŴ��ŦƸƸŀēŵĝŤēŴ�ĚŠēĴƸƸĽťŤ�ęİƸƸŻİĤ�ěēĳĔƸƸŲŨ�ŪƸƸ ǎťőĝŤ
�ęİŐĔƸƸĹũĖ�ĢƸƸĩėŤē�ŪƸƸżũŁĜ�İƸƸŭőŘ��ŹƸƸńĴũŤĔĖ�ĚƸƸŀĔĭŤē�ĦƸƸĐĔĝŭŤēŴ�ĚƸƸżŭŲũŤē�ĚƸƸĸĳĔũũŤēŴ�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ĚƸƸĸĔżĹŤ
�ĚťđƸƸĸǜē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸřťĝĭŨ�ĚƸƸŐŵũĥŨ�ŹƸƸťŐ�ŦƸƸŁĩŬ�ȕţŴǜē�ŊƸƸĭŤē�ĆĔƸƸėňĉŴ�ĚƸƸżťĩũŤē�ěĔƸƸőũĝĥũŤēŴ�ĴƸƸĸǜēŴ�ŹƸƸńĴũŤē

�ĚƸƸřťĝĭŨ�ĦƸƸĐĔĝŬ�ŹƸƸťŐ�ŽƸƸŤĔĝŤĔĖŴ�ȕěĔƸƸŻŵŤŴǜēŴ

�ěǙŐĔřĝŤē�ŮŨ�ĚřťĝĭŨ� ƻĔŐēŵŬĉ�ĚŠĳĔĽũťŤ�ĚőĖĳǜē�ěĔŻŵĝĹũŤē�ĺšőĜ

� ��ŪƸƸŲŭšŤ�ȕĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�źįŴĶƸƸŨ�İƸƸĨĉ�ĚƸƸŻĔŐĴŤ�įēĴƸƸŘǜē�ŒƸƸŅĭŻ�ǘ�ȕĚƸƸżőũĝĥũŤē�ĚƸƸĩŁŤē�İƸƸżőŀ�ŹƸƸťŐ
�ŹƸƸŤč�ĚƸƸĤĔĩŤē�ŶŵĝƸƸĹũŤē�ēĲƸƸű�ŽƸƸŘ�ĚƸƸĹżĐĴŤē�ěēĳēĴƸƸŝŤē�ŦũƸƸĽĜŴ��ŪƸƸŲĝĩŀ�ŹƸƸťŐ�ĴƸƸĠČĜ�ěēĳēĴƸƸŜ�ūŴĲƸƸĭĝŻ

�ĚƸƸżŘĔőŤēŴ�ĚƸƸĩŁŤē�ŹƸƸťŐ�ŋĔƸƸřĩŤē�ĚƸƸżřżŠŴ�ĔƸƸŲŭŨĵŴ�ĚƸƸżŭŲũŤē�ĚƸƸŁĝĭũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē

� ���ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŧĔƸƸōŬ�ŒƸƸŨ�ŮƸƸżťŐĔřĝŨ�©ŹƸƸńĴŨª�ŹƸƸŤč�įēĴƸƸŘǜē�ţŵƸƸĩĜ�ȕęĴƸƸļĔėũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�İƸƸżőŀ�ŹƸƸťŐ
�ĚƸƸĩŁŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŹƸƸŤč�ūŴįŵƸƸőŻ�ȕĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŦƸƸŨĔőŤ�ęĴƸƸļĔėũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ĞƸƸĩĜ�ūŵƸƸŬŵšŻ�ǘ�ĔƸƸŨİŭŐŴ

�ĚƸƸżőũĝĥũŤē
� �
� ��ŹƸƸńĴũŤē�ŒƸƸŨ�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŘ�ūŵƸƸťŨĔőŤē�şĳĔƸƸĽĝŻ�ȕĚƸƸũŠŵĩŤēŴ�ŽƸƸũżōŭĝŤē�ŪƸƸżũŁĝŤē�İƸƸżőŀ�ŹƸƸťŐ

�ŪƸƸŲĜĔŨİĬ�ŮżƸƸĹĩĝŤ�ŮżŝĖĔƸƸĹŤēŴ�ŮƸƸżżŤĔĩŤē�ěǙƸƸĐĔőŤēŴ

� ��ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ěǘĔŠŴ�ŒƸƸŨ�ĚƸƸżťĩũŤē�ěĔƸƸőũĝĥũŤēŴ�įēĴƸƸŘǜē�ŦƸƸũőŻ�ȕĚƸƸŨĔőŤē�ĚƸƸĸĔżĹŤē�İƸƸżőŀ�ŹƸƸťŐ
�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤēŴ�ĚƸƸĩŁŤē�ŪƸƸŐİĜ�ěĔƸƸĸĔżĸ�ŪƸƸĸĳ�ŹƸƸťŐ�ěĔƸƸĹĸČũŤē�ŮƸƸŨ�ĔƸƸűĴżŔŴ

Ǭ
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�įēİőĝƸƸĸǘēŴ�ĚŠĳĔƸƸĽũŤē�ŹƸƸťŐ�ęĳİƸƸŝŤĔŘ��©ŒƸƸżũĥŤē�ĘƸƸĸĔŭŻ�İƸƸĨēŴ�ķĔƸƸŝŨª�ĚżĥżĜēĴĝƸƸĸē�ĞƸƸĹżŤ�ĚŠĳĔƸƸĽũŤē�ūč
�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ĔũżƸƸĸǘ�ȕŮƸƸŨĶŤē�ĳŴĴƸƸŨ�ŒƸƸŨ�ĴƸƸżŕĝĜ�ŽƸƸĝŤē�ŦƸƸŨēŵőŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŐŵŭĝŨ�ĚƸƸŐŵũĥŨ�ŹƸƸťŐ�ūēİƸƸũĝőŻ�ĔƸƸŲŤ
�ŮƸƸŨ�ŹƸƸńĴũŤē�łƸƸĐĔŁĬŴ�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ěĔƸƸĹĸČŨ�Ŵĉ�ŮƸƸżżŭŲũŤē�ŶİƸƸŤ�ţĔƸƸŁĜǘē�ěēĳĔƸƸŲŨŴ�ěĔƸƸĸĳĔũũŤēŴ
�İƸƸũĝőĜ�ĔƸƸũŠ��źįĔƸƸŁĝŜǘēŴ�ŽƸƸŐĔũĝĤǘē�ŒƸƸńŵŤēŴ�ȕŽƸƸŐĔũĝĤǘē�ŪƸƸŐİŤēŴ�ȕŃĴƸƸũŤē�ĆĘƸƸŐ��ŦƸƸġŨ�ȖĴƸƸĸǜēŴ�įēĴƸƸŘǜē
�ŗēĴƸƸŐǜē�ŢƸƸŤı�ŽƸƸŘ�ĔƸƸũĖ�ȕŽƸƸťĩũŤē�ŒƸƸũĝĥũŤē�Ŵĉ�İƸƸťėťŤ�ŽƸƸŘĔŝġŤē�ŗĴƸƸōŤē�ŹƸƸťŐ�ęĴƸƸżėŠ�ęĳŵƸƸŁĖ� ƻĔƸƸŅŻĉ�ĚŠĳĔƸƸĽũŤē
�ĚƸƸĩŁŤē�ĚƸƸũōŭŨ�ŚƸƸŻĴőĜ�ĘƸƸĹĨŴ��ĚƸƸĩŁťŤ�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē�ěēįİƸƸĩũŤēŴ�ěēİƸƸŝĝőũŤēŴ�ȕĚƸƸũōŬǜēŴ�ȕĚƸƸżŐĔũĝĤǘē
�ūŵƸƸĽżőŻŴ�ūŵƸƸũŭŻŴ�įēĴƸƸŘǜē�ĔƸƸŲżŘ�İƸƸ ƾŤŵ ƿŻ�ŽƸƸĝŤē�ŗŴĴƸƸōŤē�ŽƸƸű�ĚƸƸĩŁťŤ�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē�ěēįİƸƸĩũŤēª�ūĎƸƸŘ�ĚƸƸżũŤĔőŤē
�ěĔŻŵĝƸƸĹũŤē�ŹťŐ�įĳēŵũŤēŴ�ĚŉťƸƸĹŤēŴ�ţĔƸƸũŤē�ŒƸƸŻĵŵĜ�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�ŗŴĴƸƸōŤē�ůĲƸƸű�ŦšƸƸĽĝĜŴ��ūŴĴƸƸ Ǐũő ƿŻŴ�ūŵƸƸťũőŻŴ
�±�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�śĳēŵƸƸřŤē�ŪƸƸōőŨ�ŮƸƸŐ�ĚŤŴČƸƸĹŨ�ĚƸƸĩŁťŤ�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē�ěēįİƸƸĩũŤēŴ��ĚƸƸżťĩũŤēŴ�ĚƸƸżŭňŵŤēŴ�ĚƸƸżũŤĔőŤē

ǧǩ�©ūēİƸƸťėŤē�ŮƸƸżĖŴ�İƸƸťĖ�ŦŠ�ŦƸƸĬēį�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĚƸƸŤĔĩŤē�ŽƸƸŘ�ĔƸƸŲė ǎŭĥĜ�ŮƸƸšũŻ�ŽƸƸĝŤēŴ�±�ĚƸƸřŁŭũŤē�ĴƸƸżŔ�ěĔƸƸŘǙĝĬǘē
�śĔżƸƸĹŤē�ēĲƸƸű�ŮƸƸũń�ĚƸƸŭšũŨ�ĚƸƸżťŐĔŘ�ŦƸƸŅŘĉ�ŞƸƸżŝĩĜ�ĚƸƸżřżŠ�ŹƸƸťŐ�ĶƸƸŠĴĜ�ŽƸƸĝŤē�ŽƸƸű�ĚƸƸĩĤĔŭŤē�ĚŠĳĔƸƸĽũŤē�ĦƸƸŨēĴĖŴ

�ŒƸƸĸŴǜē

��ĔƸƸűįĔũĝŐē�ūŴį� ƻǙƸƸĐĔĨ�ŚƸƸŝĜ�ĚƸƸŬŴĴũŤē�ůĲƸƸű�ŮƸƸšŤ�ȕĔƸƸŲĝŬŴĴŨ�ŽƸƸŘ�ŮƸƸũšĜ�ĚŠĳĔƸƸĽũŤē�ęŵƸƸŜ�ŇĔƸƸŝŬ�ŪƸƸōŐĉ�İƸƸĨĉ�ūč
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�ŽŘ�ĚŠĳĔƸƸĽũŤē�ŹƸƸŭőŨ�ţŵƸƸĨ�ĚƸƸżũŤĔŐ�ĴƸƸġŠĉ� ƽĳēŵƸƸĩŤ�ţĔƸƸĥũŤē�ĴƸƸŻĴŝĝŤē�ēĲƸƸű�ĪƸƸĹřŻ�ūĉ�ŦƸƸŨĊŬŴ��ĚŠĳĔƸƸĽũŤē�ęįĔƸƸŻĵ�ţǙƸƸĬ
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�ěǙĐĔőŤēŴ�ŹńĴũŤēŴ�Ě ǍżĩŁŤē�ĚŻĔŐĴŤē�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŮżĖ�ĚŜǙőŤē
�ĚŠĳĔĽũŤē�� ƻǙġŨ��įİĩŨ�Žĩŀ�ŒńŵŤ�Ě ǍŻįĴřŤē�ĚŻĔŐĴŤē�śĔżĸ�ŽŘ

��ĚŭŨĶũŤē�ěǘĔĩťŤ�ĚżĜēĲŤē�ęĳēįǞēŴ�ȕĳēĴŝŤē�Œŭŀ�ŽŘ

�ŪŻİŝĜ�śĴň�ŹťŐ�ĴżĠĊĝŤē�ŽŘ�ěǙĐĔőŤēŴ�ŹńĴũŤē�şēĴļč
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�ěǙĐĔőŤēŴ�ŹńĴũŤē�ŮżĖ�ĚŠēĴĽŤēŴ�ȕěǙĐĔőŤēŴ�ŹńĴũŤĔĖ�ĚŀĔĬ

��ĚżťũőŤē�ŮżĹĩĜ�ŦĤĉ�ŮŨ

�ěĔđżŲŤē�ĚŉĽŬĉ�ŹťŐ�ĴżĠĊĝŤē�ŽŘ�ěǙĐĔőŤēŴ�ŹńĴũŤē�şēĴļč
�şēĴļč�ȕ ƻǙġŨ��Ě ǍżĩŁŤē�ĚŻĔŐĴŤē�Ŵĉ�ĚĩŁŤĔĖ�ĚŉėĜĴũŤē�ĚŨĔőŤē
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ǨǦǧǩ�ĴĸǜēŴ�ŹńĴũŤē�ŮżšũĜŴ�şēĴļč�ŦũŐ�ĚŐŵũĥŨ�ĴŻĴŝĜ

ĚŠĳĔĽũŤē�ęĳŴĴń
�ęİƸƸŭĤĉ�ŒƸƸńŵŤ�ĚƸƸżũŤĔőŤē�įŵƸƸŲĥŤē�ĴƸƸŘĔŅĜ�ŒƸƸŨŴ�ȕĚŠĳĔƸƸĽũŤē�ŹƸƸťŐ�ĶƸƸżŠĴĝťŤ�ĚƸƸŨĆǙŨ�ĴƸƸġŠǜē�ŵƸƸű�ŮƸƸűēĴŤē�ĞƸƸŜŵŤē�ūč
�ŪƸƸŲĜĔŻŵŤŴĉ�ŽƸƸŘ�ŮƸƸŻĴĬǚē�şēĴƸƸļč�ŵƸƸĩŬ�ūŵƸƸŨİŝĝŻŴ�ȕŪƸƸŲĜēŵŀĉ�ţĔƸƸŁŻǞ�įēĴƸƸŘǜē�ŹőƸƸĹŻ�ȕǨǦǧǫ�ŧĔƸƸŐ�İƸƸőĖ�ĔƸƸŨ
�ŮƸƸŻĴŉŅŨ�ēŵƸƸĹżŤ�ŪƸƸŲŭšŤ�ȕĚŜĔƸƸļ�ěĔƸƸŻİĩĜ�ęĴũĝƸƸĹŨ�ęĳŵƸƸŁĖ�ĚƸƸĩŁŤē�ĆēĳĵŴ�ųƸƸĤēŵŻŴ��ĚżťėŝĝƸƸĹũŤē�ŪƸƸűĳĔšŘĉŴ
�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�ŒƸƸŨ�ūŴĔƸƸőĝťŤ�śŵƸƸĝĜ�ĚƸƸżťĩũŤē�ěĔƸƸőũĝĥũŤēŴ�ĴƸƸĸǜēŴ�ŹƸƸńĴũŤĔŘ��ŪƸƸűįĴřũĖ�ĔƸƸŲĝŲĤēŵũŤ
�ŮżƸƸĹĩĜ�ŦƸƸĤĉ�ŮƸƸŨ�ŪŲƸƸĹřŬĉ�ŪƸƸżōŭĝĖ�ŦƸƸőřŤĔĖ�ēŴĴƸƸļĔĖ�İƸƸŜŴ��ĚƸƸŻİĥŨ�ĚƸƸŝŻĴŉĖ�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ŽƸƸőŬĔŀŴ�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē
�ūĉ�ŢƸƸļ�ŮƸƸŨ�ĔƸƸŨŴ��ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē�ŧǙƸƸŐǞē�ŦĐĔƸƸĸŵĖ�ūĔƸƸżĨǜē�ĘƸƸťŔĉ�ŽƸƸŘ�ūŵŭżőĝƸƸĹŻ�ĢƸƸżĨ�ȖŽƸƸĩŁŤē�ĘƸƸŬĔĥŤē
�ĔƸƸŲŬĔšŨĎĖ�ıč�ȖŢƸƸŤı�ŮƸƸŨ�ĴƸƸġŠĉ�ŦƸƸőřĜ�ūĉ�ŮƸƸšũŻ�ĔƸƸŲŭšŤ�ȕĚƸƸũĐĔŝŤē�ĦƸƸŨēĴėŤē�Ćēįĉ�ŮżƸƸĹĩĜ�ŹƸƸŤč�źįČƸƸĜ�ĆǘČƸƸű�ĚŠĳĔƸƸĽŨ
�ŽƸƸŤĔĝŤĔĖŴ�ŪƸƸżũŁĝŤē�ĚđżƸƸĸ�ĔƸƸŲŭšŤ�ĚƸƸżŭŤē�ĚŭƸƸĹĨ�ŒŻĳĔƸƸĽŨ�ŽƸƸŘ�įĳēŵƸƸũŤē�ĳİƸƸű�ĘƸƸ ǎŭĥĜŴ�ȕęİƸƸŻİĤ�ţŵƸƸťĨ�İƸƸŻİĩĜ

�ŦƸƸĽřŤē�ĔƸƸűĴżŁŨ

�ĚƸƸŻĔŔ�ŞƸƸżŝĩĝŤ�ĚťżƸƸĸŴ�ĔƸƸűĴėĝőŻ�ĴƸƸŻĴŝĝŤē�ēĲƸƸű�ūĉ�ǘč�ȕĔƸƸŲĜēı�İƸƸĩĖ�ĚƸƸŻĔŔ�ĔƸƸ ƻŬĔżĨĉ�ĚŠĳĔƸƸĽũŤē�ĳĔƸƸėĝŐē�ŮƸƸŨ�ŪƸƸŔĴŤē�ŹƸƸťŐ
�ěĔƸƸŻİĩĝŤē �ĚƸƸŲĤēŵũŤ�ęēįǜē�ůĲƸƸű�ŧēİĭĝƸƸĸē �ŮƸƸšũŻŴ��ĚƸƸżũŤĔőŤē �ĚƸƸĩŁŤē �ŮżƸƸĹĩĝŤ �ĚƸƸŤĔ ǍőŘ�ęēįĉŴ�ȕęįİƸƸĩŨ
�ĔŲŨēİĭĝƸƸĸē�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŘĔńč�ȕĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŚƸƸżŤĔšĜ�ęĳēįčŴ�ȕĆĔƸƸŉĬǜē�ŮƸƸŨ�İƸƸĩŤēŴ�ȕęįŵƸƸĥŤē�ŮżƸƸĹĩĝŠ�ĚėőƸƸĽĝũŤē
�ŶĴƸƸĬǜē�ĚƸƸĹżĐĴŤē�ěĔƸƸŐŵńŵũŤē�ŢƸƸŤı�ŽƸƸŘ�ĔƸƸũĖ�ȕęįİƸƸĩŨ�ěǘĔƸƸĩĖ�ĚƸƸŀĔĬ�ĚƸƸżĩŀ�ěĔƸƸŻİĩĜ�ĚƸƸŲĤēŵũŤ�ęēįĊŠ
�ħĔƸƸĥŬ�ĘƸƸťŉĝŻ�ıč�ȖĚżƸƸĹřŭŤē�ĚƸƸĩŁŤē�ųƸƸĤēŵĜ�ŽƸƸĝŤē�ěĔƸƸŻİĩĝŤē�ŽƸƸŘ� ƻǙƸƸġŨ�ĴƸƸōŭŭŤŴ��ǨǦǧǩ�©ľƸƸŻŴª�ĚƸƸũŜ�ĴƸƸũĜČũŤ
�ēĲƸƸű�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�ŒƸƸŨŴ�ĚƸƸżťĩũŤē�ěĔƸƸőũĝĥũŤēŴ�ĴƸƸĸǜēŴ�ŹƸƸńĴũŤē�ŒƸƸŨ�ĚŉƸƸĽŬ�ěĔŠēĴƸƸļ�įŵƸƸĤŴ�ęĳēįǞē
�ĴƸƸĸǜēŴ�ŹƸƸńĴũťŤ�ĪũƸƸĹŻ�ŞėƸƸĹŨ�ŊƸƸżŉĭĜ�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�ǘč�ĳĔƸƸŅĝĨǘē�ĚƸƸťĨĴŨ�ĚƸƸŻĔŐĳ�ŮżƸƸĹĩĜ�ŮƸƸšũŻ�ǙƸƸŘ��ŦƸƸŝĩŤē
�ŏŵƸƸńŵŨ�ŽƸƸŘ�ŦƸƸŨĊĝŭŤŴ��ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ěĔƸƸżťŅŘĉŴ�ŹƸƸńĴũŤē�ěĔƸƸŻŵŤŴǜ�şĴĝƸƸĽŨ�ŪƸƸŲŘ�ĕĔƸƸĹĝŠĔĖ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ţĔƸƸũŐŴ
�İƸƸĩŤē�ŽƸƸŘ�ěǙƸƸĐĔőŤēŴ�ŹƸƸńĴũŤē�şēĴƸƸļč�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�ĔƸƸŲĝĥŤĔőŨ�ŮƸƸšũŻ�ŽƸƸĝŤē�ȕěĔƸƸĖŴĴšżũŤē�ěēįĔƸƸŅŨ�ĚƸƸŨŴĔŝŨ
�ěēįĔƸƸŅũŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸťŨĔŠ�ĚƸƸ ǍżĤǙŐ�ęĳŴį�ţĔũšĝƸƸĸēŴ�ĚƸƸŻĳŴĴŅŤē�ĴƸƸżŔ�ĚƸƸŻŵżĩŤē�ěēįĔƸƸŅũŤē�ŹƸƸťŐ�ţĔƸƸėŜǞē�ŮƸƸŨ
�ĳįĔƸƸŁŤē�ǨǦǧǩ�ĴƸƸĖŵĝŠĉ�ĴŲƸƸļ�ĴƸƸŻĴŝĜ�ŚƸƸŁŻ��ĚŤĆĔƸƸĹũŤē�ĚƸƸŻĔŐĳ�ŏŵƸƸńŵŨ�ŽƸƸŘ�ĴƸƸōŭŭŤ�ē ƻĴƸƸżĬĉŴ��ĚƸƸŘŵŀŵũŤē�ĚƸƸŻŵżĩŤē
�ĚƸƸťŻŵň�ěǘĔƸƸĨ�ŮƸƸŨ�ūŵƸƸŬĔőŻ�ŮƸƸŻĲŤē�ĿĔĭƸƸļǝŤ�łƸƸŁĭũŤē�©ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ĞƸƸżĖª�ŦƸƸżŁřĝŤĔĖ�©şŵƸƸťũŤē�śŴİƸƸŭŀª�ŮƸƸŐ
�ŹƸƸťŐ�ĚŠĳĔƸƸĽũŤē�ŧŵƸƸŲřŨ�±�ĚƸƸżŤŴİŤē�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĚŠēĴƸƸĽŤē�ţĔƸƸĨ�ŵƸƸű�ĔƸƸũŠ�±�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ĞƸƸżĖ�ģıŵƸƸũŬ�ĺƸƸšőŻ�ȕŦƸƸĤǜē
�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżťŨĔŐª�ŒƸƸŨ�ūŵƸƸŬŴĔőĝŻ�©ŮƸƸżőť ǍŉŨ�ŮżŠĳĔƸƸĽŨ�ŹƸƸńĴŨª�ŒƸƸŨ�ęįİƸƸőĝŨ�ěĔŻŵĝƸƸĹŨ
�ĔƸƸũŠ���ǧǪ�ěǘĔƸƸĩŤē�ěĔƸƸĸēĳį�ŮƸƸŨ�İƸƸŻİőŤē�ŧİƸƸŝŻŴ�ȕ©ĚżŁĭƸƸļ�ĚƸƸŻĔŐĳ�ŊƸƸżŉĭĜª�ŦƸƸĤĉ�ŮƸƸŨ�©ĚŠēĴƸƸĽŤĔĖ�ŮƸƸżŨĶĝťŨ
�ŽƸƸŘ�ŦƸƸŅŘĉ�ěēĳĔƸƸżĬ�ŒƸƸńŴ�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżŭňēŵũŤē�şēĴƸƸļč�ŞƸƸŻĴň�ŮƸƸŐ�ĚƸƸżĐĶĤ�ęĳŵƸƸŁĖ�ĚƸƸŬēİėŤē�ŏŵƸƸńŵŨ�ţŴĔƸƸŭĜ�ŮƸƸšũŻ
�ĚƸƸĩŁŤē�ěĔƸƸŻİĩĜ�ŮƸƸŨ� ǋİƸƸĩĜ�źĉ�ŽƸƸŘ�ţĔƸƸĩŤē�ŵƸƸű�ĔƸƸũŠ�±�ĚƸƸŬēİėťŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖŴ��ĚƸƸńĔŻĴŤē�ĚƸƸĸĳĔũŨŴ�ĚƸƸŻĲŕĝŤē�ţĔƸƸĥŨ
�ŮƸƸŨ�İƸƸŻİőŤē�şĔƸƸŭŲŘ�ȕŦƸƸĩŤē�ŮƸƸŨ� ƻēĆĶƸƸĤ�ĚƸƸżťĩũŤē�ěĔƸƸőũĝĥũŤēŴ�ĴƸƸĸǜēŴ�ŹƸƸńĴũŤē�şēĴƸƸļč�Ŧ ǏšƸƸĽ ƿŻ�±�ĚƸƸżũŤĔőŤē
� ƻĔƸƸŅŻĉ�ĚƸƸŀĔĭŤēŴ�ĚƸƸŨĔőŤē�ěĔƸƸĹĸČũŤē�ĘƸƸőťĜŴ�ȕŒƸƸũĝĥũŤē�ĚƸƸĩŀŴ�ĴƸƸĸǜēŴ�ņƸƸŻĴũŤē�ŽƸƸŘ�ĴƸƸĠČĜ�ŽƸƸĝŤē�ŦƸƸŨēŵőŤē

�ŹƸƸ ƾťġ ƿũŤē�ĚƸƸĩŁŤē�ĶƸƸŻĶőĜ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸĹżĐĳ� ƻēĳēŴįĉ

ĚŠĳĔĽũŤē�İĐēŵŘ

Ǯ
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�ȕęįŵƸƸĥŤē�ŮżƸƸĹĩĝŠ�ȖĚƸƸżĖĔĥŻč�ĦƸƸĐĔĝŬ�ŹƸƸŤč�ēŵƸƸťŀŵĜŴ�ĴƸƸĸǜēŴ�ŹƸƸńĴũŤē�ĚŠĳĔƸƸĽŨ�ĳĔƸƸĠć�źĴƸƸĩĝĖ�ūŵƸƸġĨĔėŤē�ŧĔƸƸŜ�İƸƸŝŤ
�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�ŹƸƸńĳ�ęįĔƸƸŻĵŴ�ȕĴƸƸĸǜēŴ�ŹƸƸńĴũŤē�ĕ ǀĳĔƸƸĥĜ�ŮżƸƸĹĩĜŴ�ȕŚƸƸżŤĔšĝŤē�ņƸƸřĬŴ�ȕĚŨǙƸƸĹŤēŴ
�ŹƸƸťŐ��ĚƸƸżũŤĔőŤē�ěĔƸƸŬĳĔŝũŤē�ŮƸƸŨ�įİƸƸŐ�ĆēĴƸƸĤč�ŒƸƸŨ�ȕęįİƸƸĩŨ�ūēİƸƸťĖ�ŹƸƸťŐ�ěǙƸƸżťĩĝŤē�ĚƸƸżėŤĔŔ�ěĶƸƸŠĴĜŴ��ĚƸƸ ǍżĩŁŤē
�ŪŲƸƸĹřŬĉ�ĚƸƸŻĔŐĳ�ŽƸƸŘ�ŮżŠĳĔƸƸĽũŤē�ŹƸƸńĴũŤē�ūĊƸƸĖ�ǨǦǧǧ�ŧĔƸƸŐ� ƻēİƸƸťĖ�ǧǧ�ŽƸƸŘ� ƾź ǀĴƸƸĤ ƿĉ�ĪƸƸĹŨ�ĴƸƸŲŌĉ�ȕţĔƸƸġũŤē�ŦżėƸƸĸ
ǧǫ�©ŽƸƸĩŁŤē�ŧĔƸƸōŭŤē�ţŵƸƸĨ�ĚƸƸżĖĔĥŻč�ĴƸƸġŠĉ�ĆēĳćŴ�ĆĔƸƸŉĬǜē�ŮƸƸŨ�ŦƸƸŜĉ�įİƸƸŐŴ�ęįŵƸƸĤ�ĴƸƸġŠĉ�ĚƸƸżĩŀ�ĚƸƸŻĔŐĳª�ŮƸƸŐ�ēŵƸƸĠ ǍİĩĜ

�ŵƸƸĩŨ��ŽƸƸűŴ�±�ĚŠĳĔƸƸĽũŤē�ěĔżĥżĜēĴĝƸƸĸē�ŮƸƸŨ�ţĔšƸƸļĉ�ĚƸƸőĖĳĉ�ĞƸƸŤŴĔŭĜ�ŽƸƸĝŤē�ěĔƸƸŭżėťŤ�ĚƸƸżĥŲŭŨ� ƼĚƸƸőĤēĴŨ�ěĴƸƸŲŌĉŴ
�ěĔżĥżĜēĴĝƸƸĸēŴ�ȕĚƸƸżĜēĲŤē�ęĳēįǞēŴ�ĚƸƸżĜēĲŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤēŴ�ȕĳēĴƸƸŝŤē�ŒƸƸŭŀ�ŽƸƸŘ�ĚŻĴŻĴƸƸĹŤē�ĚŠĳĔƸƸĽũŤēŴ�ȕĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĚƸƸ ǍżŨǜē
�ŹƸƸńĴũŤē�ŶİƸƸŤ�ęĴƸƸėĭŤēŴ�ĚƸƸŘĴőũŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŒƸƸŘĳ�ŹƸƸŤč�ě Ǎįĉ�ěĔżĥżĜēĴĝƸƸĸǘē�ŒƸƸżũĤ�ūĉ�±�ŹƸƸńĴũŤē�ĚŨǙƸƸĸ
�ŪƸƸĜ�İƸƸŜŴ��ǧǬ�şŵťƸƸĹŤēŴ�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĚƸƸŤĔĩŤē�ŮżƸƸĹĩĜŴ�ĔƸƸŲřżŤĔšĜŴ�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŧēİĭĝƸƸĸē�ţİƸƸőŨ�ņƸƸřĬŴ
�ūēŵƸƸŭŐ�ĞƸƸĩĜ�ŽƸƸĖŴĳŴǜē�ĴƸƸšżĖ�İƸƸŲőũŤ�ŽƸƸŬŴĴĝšŤǞē�ŒƸƸŜŵũŤē�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�ŦƸƸżŁřĝŤĔĖ�ĚƸƸŤįǜē�ŚƸƸżŤŵĜŴ�ŒƸƸżũĥĜ
�ĞƸƸŁťĬŴ��ĚŠĳĔƸƸĽũŤē�ĚƸƸżťŐĔŘ�ŪƸƸżżŝĜ�ŽƸƸŘ�ęįĔƸƸŝŤē�ęİŐĔƸƸĹũŤ�ŪƸƸũŁũŤēŴ�ȕ�ǧǭ©ĚŠĳĔƸƸĽũŤē�ŽƸƸŘ�ĳĔũġĝƸƸĸǘēª
�ņƸƸŻĴũŤē�ĚƸƸĖĴĥĜª�ūĉ�ŹƸƸŤč�±�ĚŠĳĔƸƸĽũŤē�ĘƸƸŬēŵĤ�ĔƸƸŲżŘ�ĔƸƸũĖ�±�ŹƸƸńĴũŤē�ĕ ǀĳĔƸƸĥĜ�ěĔƸƸĸēĳİŤ�ŶĴƸƸĬĉ�ĚƸƸġŻİĨ�ĚƸƸőĤēĴŨ
�ěĔƸƸĤǙőŤēŴ�ĚƸƸŻŴįǜĔĖ�ŧēĶƸƸĝŤǘēŴ�ȕ ƻĔƸƸ ǁżŐŵńŵŨ�ķĔƸƸżŝťŤ�ĚƸƸťĖĔŝŤēŴ� ƻĔƸƸ ǁżĜēı�ĚƸƸũ Ǎżŝ ƿũŤē�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĦƸƸĐĔĝŭŤĔĖ� ƻĔƸƸ ǁżĖĔĥŻč�ŊƸƸėĜĴĜ
�įĳēŵƸƸŨ�ŧēİĭĝƸƸĸēŴ�ȕěĔƸƸĨĔŝťŤē�ĆĔƸƸŉŐčŴ�łƸƸĩřŤē�ěĔƸƸŨİĬ�ŧēİĭĝƸƸĸē��ŦƸƸġŨ�ȖĚƸƸżĐĔŜŵŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤēŴ�ȕĚƸƸŘŵŀŵũŤē
�ĳĔƸƸĠǚēŴ�ĚƸƸŻĔŐĴťŤ�ĚƸƸżŭřŤē�ęįŵƸƸĥŤē�ĴƸƸżŘŵĜŴ�ȕĚƸƸżŤŴǜē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ĶƸƸŠēĴŨ�ęĳĔƸƸŻĵŴ�ĆĔřƸƸĽĝĸǘē�ŦƸƸġŨ�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē
 ǧǯ�ěĔƸƸżĖįǝŤ� ƻĔƸƸ ǁżũŤĔŐ� ƻĔĩƸƸĹŨ�ĚƸƸżŤŴİŤē�ěĔƸƸũōŭũŤēŴ�ĚƸƸżŭňŵŤē�ěĔƸƸŨŵšĩŤē�ŮƸƸŐ�ęĳįĔƸƸŀ�ĴƸƸŻĳĔŝĜ�ŧİƸƸŝĜŴ��©ǧǮę ǍĳĔƸƸŅŤē
�ĘżŤĔƸƸĸǜ�ŧĳĔƸƸŀ�ŪƸƸżżŝĜ�ŶĴƸƸĤŴ���ǨǦ�ţĔƸƸĥũŤē�ēĲƸƸű�ŽƸƸŘ�ęĵĳĔƸƸĖ�ĚƸƸŤįĉ�ĚƸƸũōĝŭũŤē�ĚƸƸżġĩėŤē�ěēĳŵƸƸĽŭũŤē�ĴƸƸŲōĜ�ĔƸƸũŠ�ȕ
�ĘżŤĔƸƸĸĉ�ĕĔőżĝƸƸĸē�ĚƸƸĸēĳį� ƻĔƸƸŅŻĉ�źĴƸƸĥŻ�ĔƸƸũŠ���Ǩǧ�ĳēĴƸƸŝŤē�ıĔƸƸĭĜē�ŽƸƸŘ�ĚŠĳĔƸƸĽũŤĔŠ�ȕĚŠĳĔƸƸĽũŤē�ŽƸƸŘ�ęįİƸƸĩŨ
�śŴİƸƸŭŁŤēŴ�ĳŵƸƸŨ�ŽƸƸĝżĖŴ�ūŴįĳŵƸƸŔ�ĚƸƸĹĸČŨ�ųƸƸĜĲřŬ�źĲƸƸŤē�ĪƸƸĹũŤē�ŽƸƸŘ� ƻǙƸƸġŨ�ţĔƸƸĩŤē�ŵƸƸű�ĔƸƸũŠ�ȕĚŠĳĔƸƸĽũŤē

ǨǨ��ěĔżřƸƸĽĝĹũŤē�ŽƸƸŘ�ĴƸƸĸǜēŴ�ŹƸƸńĴũŤē�şēĴƸƸļč�ţŵƸƸĨ�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ğŵƸƸĩėťŤ�ŽƸƸŬĔũĝĐǘē

�ȕĦŻŴĴŭŤēŴ�ȕēİƸƸŭŤŵűŴ�ȕēİŭťŻĵŵżŬŴ�ȕĔƸƸżŬĔũŤĉŴ�ȕĔƸƸĹŬĴŘŴ�ȕēİƸƸŭŠŴ�ȕĔżŤēĴĝƸƸĸĉ�ĞƸƸŬĔŠ�ĪƸƸĹũŤē�ĔŲťũƸƸļ�ŽƸƸĝŤē�ĴƸƸĽŐ�İƸƸĨǜē�ūēİƸƸťėŤē
�ęİĩĝũŤē�ěĔŻǘŵŤēŴ�ȕęİĩĝũŤē�ĚšťũũŤēŴ�ȕēĴƸƸĹŻŵĸŴ�ȕİŻŵƸƸĹŤēŴ

ƻēİťĖ�ǧǧ�ŽŘ�ǨǦǧǧ�ŧĔŐ� ƾź ǀĴĤ ƿĉ�ĪĹŨ�ěĔŬĔżĖ���ŹńĴũŤē�ĚŠĳĔĽŨ�İĐēŵŘ

�ęĴƸƸżĬǜē�ĚŭƸƸĹŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ęįŵƸƸĤ
� ƻē ǁİƸƸĤ�ęİƸƸżĤ�Ŵĉ�ęĵĔƸƸĝũŨ

�ŽƸƸŘ �ĚƸƸ Ǎżėň �ĆĔƸƸŉĬǜ�Ń ǍĴƸƸőĜ �İƸƸŜŴ
ŮƸƸżĜĴżĬǜē �ŮżĝŭƸƸĹŤē

�ĘƸƸĥŻ�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ŪƸƸ ƿō ǎŭŤē�ūĉ�İƸƸŝĝőŻŴ
ƻĔƸƸ ǁŻĳĲĤ�ĔƸƸűċĔŭĖ�įĔƸƸőŻ�ūĉ
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�ĚƸƸőĤēĴŨ�ĴƸƸėŐ� ƻĔƸƸŅŻĉ�ěİƸƸŠĊĜ�ĔƸƸũŬčŴ�ȕĘƸƸĹĨŴ�ęĳŵƸƸĽŭũŤē�ĚƸƸŤįǜē�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�İƸƸŠĊĝĜ�ŪƸƸŤ�ĚŠĳĔƸƸĽũŤē�İƸƸĐēŵŘ�ūč
�İƸƸŻİőŤē�ěĵĴƸƸĖĉ�İƸƸŜŴ��ħĔƸƸĥŭťŤ�ŪƸƸĸĔĨ�ŦƸƸŨĔőŠ�ĚŠĳĔƸƸĽũŤē�ĔƸƸŲũōőŨ�ŮƸƸũŅĝŻ�ŽƸƸĝŤē�ȕĚƸƸĩĤĔŭŤē�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ěēĳįĔƸƸėũŤē
�ĴƸƸũĜČũĖ�ĚƸƸŀĔĭŤē�ŦƸƸũőŤē�ŞƸƸŻĴŘ�ĴƸƸŻĳĔŝĜ�ŽƸƸŘ�ǨǦǧǨ�ŧĔƸƸŐ�±�ţĔƸƸġũŤē�ŦżėƸƸĸ�ŹƸƸťŐ�±�ě ǀĴƸƸĽ ƿŬ�ěǘĔƸƸĩŤē�ěĔƸƸĸēĳį�ŮƸƸŨ
�ȖǨǦǧǩ�©ľƸƸŻŴª�ĚũŜ�ěĔƸƸŻİĝŭŨ�ŮƸƸŐ�ęĳįĔƸƸŀ�ŶĴƸƸĬĉ�ĴƸƸŻĳĔŝĜ�ĚőėƸƸĸŴ�ȕĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ěĔƸƸĸĔżĹŤ�ŽƸƸũŤĔőŤē�ĚƸƸũŝŤē
��ĚŠĳĔƸƸĽũŤĔĖ�ĚƸƸŀĔĬ�ěēĳįĔƸƸėŨ�ĔƸƸŲŬĉ�ŹƸƸťŐ�ĔƸƸŲũżżŝĜ�ŧİƸƸŐ�ŪƸƸŔĳ�ȕĚƸƸŤĔ ǍőřŤē�ĚŠĳĔƸƸĽũŤē�ŹƸƸťŐ�ĔƸƸŲőżũĤ�ěĶƸƸŠĳ�ĢƸƸżĨ
�ĚƸƸőŅĖ�şĔƸƸŭűŴ��ŏǙƸƸňǙŤ�ĞƸƸŬĴĝŬǞē�ĚšėƸƸļ�ŹƸƸťŐ�ĿĔƸƸĬ�ŞƸƸĩťŨ�ęĳŵƸƸŠĲũŤē�ěǘĔƸƸĩŤē�ěĔƸƸĸēĳİŤ�į ǀĴƸƸŘ ƿĉ�İƸƸŜŴ
�ȕęĔƸƸżĩŤē�ĴƸƸżżŕĜª�ūēŵƸƸŭőĖ�ĚżƸƸĹřŭŤē�ĚƸƸĩŁŤē�ŶİƸƸĝŭŨ�ĴƸƸŻĴŝĜ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸńŴĴőŨ�ĚżƸƸĹřŭŤē�ĚƸƸĩŁŤĔĖ�ĚƸƸŝťőĝŨ�ĦƸƸŨēĴĖ
�ęİƸƸŐ�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŘĔńč�ȕ©ľƸƸŻŴª�ĚƸƸũŜ�ŮƸƸŐ�ĳįĔƸƸŁŤē�ȕ©ĚżƸƸĹřŭŤē�ĚƸƸĩŁŤē�ŽƸƸŘ�ĳĔšƸƸĝĖǘē��ĚƸƸżťĩũŤē�ěĔƸƸőũĝĥũŤē�ĶƸƸŻĶőĜ
�ŽƸƸŘ��www.mhinnovation.net/innovation��ŒƸƸŜŵũŤē�ŹƸƸťŐ�ĳŵƸƸĽŭŨ�ŃēĴőĝƸƸĸē�ŮƸƸũń�ŶĴƸƸĬĉ�ěēĳįĔƸƸėŨ

�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŦŠ

�ŧŵƸƸŲřũĖ�İƸƸŻēĶĝũŤē�ŗēĴƸƸĝŐǘē�ŪƸƸŔĳŴ�ȕĚŠĳĔƸƸĽũŤē�ĚƸƸũżŜ�ŮƸƸŐ�ğ ǍİƸƸĩĝĜ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸŤįǜē�ŒƸƸżũĤ�ŮƸƸŨ�ŪƸƸŔĴŤē�ŹƸƸťŐ
�ĚƸƸżťũŐ�ŞƸƸżő ƿĜ�ĚƸƸťĐĔű�ěĔƸƸŻİĩĜ�şĔƸƸŭű�ȕŪƸƸżũŁĝŤē�ĚƸƸũšĩ ƿũŤē�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŪƸƸ ƿō ƿŭŤ�ŪƸƸŲŨ�ķĔƸƸĸĊŠ�ĚŠĳĔƸƸĽũŤē
�ŞƸƸĐēŵőŤēŴ�ȕĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŪƸƸ ƿō ƿŬ�ŊƸƸĖēĴĜ�ŚƸƸőńŴ�ȕĚƸƸżťĩũŤē�ĚƸƸżŘĔŝġŤēŴ�ĚƸƸżŭŲũŤē�ĴƸƸżŻĔőũŤē�ĚƸƸĥżĝŬ�ȖĲƸƸżřŭĝŤē
�ĚƸƸŘĔńč�ȕěĔƸƸŜŵőũŤē�ůĲƸƸŲŤ� ƻēĶƸƸĤŵŨ� ƻĔƸƸŁżĭťĜ�ĔƸƸŭű�įĳŵƸƸ ƿŬŴ��ĊƸƸŉĭŤē�ūĔšƸƸũŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŤŴĲėũŤē�įŵƸƸŲĥŤēŴ�ȕĚżŁĭƸƸĽŤē

�ķįĔƸƸĹŤē�ĆĶƸƸĥŤē�ŽƸƸŘ�ĔƸƸŲżťŐ�ĘƸƸ ǎťŕĝŤē�ŹƸƸťŐ�İŐĔƸƸĹĜ�ěĔƸƸżŀŵĜ�ŃĴƸƸŐ�ŹƸƸŤč

�ěēĳĔƸƸŲŨŴ�ŽƸƸŐĔũĥŤē�ŦƸƸũőŤē�ŏŵƸƸŬ�ŹƸƸťŐ�ŽƸƸŭŲũŤē�ĘƸƸŻĳİĝŤē�ĚƸƸŻĔřŠ�ŧİƸƸŐ��ŽƸƸťŻ�ĔƸƸŨ�ĚƸƸżŭŲũŤē�ěĔƸƸŜŵőũŤē�ŦũƸƸĽĜ
�ęĳēįǞē�ŪƸƸŐįŴ�ĵĶƸƸőũŤē�ŦƸƸŀēŵĝŤē�ģĔƸƸŨįč�ĚƸƸĖŵőŀŴ�ȕĞƸƸŜŵŤē�ŊƸƸŕńŴ�ȕěĔŠēĴƸƸĽŤē�ĺżƸƸĸĊĝŤ�ĚƸƸŨĵǙŤē�ţĔƸƸŁĜǘē
�ŽƸƸŘ�ūŵƸƸťŨĔőŤē�ŦƸƸĽřŻ�ĔƸƸŨ� ƻĔƸƸėŤĔŔ�ŢƸƸŤı�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŘĔńǞĔĖ�ȕĚ ǍŻŵƸƸĹŤē�ĴƸƸżŔ�ĶƸƸŘēŵĩŤēŴ�ȕĚŻĴŻĴƸƸĹŤē�ěǙƸƸĖĔŝũŤ�ĔƸƸőŨ�ĚƸƸżĜēĲŤē
�ĚƸƸũōŭŨ�ĴƸƸŻĳĔŝĜ�İƸƸĨĉ�ŽƸƸŘ�įĳŴ�ĔƸƸũŠŴ�ȕņƸƸŻĴũťŤ�ĚżŁĭƸƸĽŤē�ĕ ǀĳĔƸƸĥĝŤē�İƸƸĐēŵŘ�ŹƸƸťŐ�ŗĴƸƸőĝŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸĩŁŤē�ţĔƸƸĥŨ
�ūčª�ŦƸƸĬİŤē�ĚŉƸƸĸŵĝŨŴ�ĚƸƸŅřĭŭŨ�ūēİƸƸťėŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŻįĴřŤē�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ĲƸƸżřŭĜ�ţŵƸƸĨ�ĚƸƸżũŤĔőŤē�ĚƸƸĩŁŤē
�ĚƸƸĤĔĩĖ�ŪƸƸŲŘ�ȖĚƸƸĩŁŤē�ţĔƸƸĥŨ�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�ĚƸƸŬŴĴŨ�ŧİƸƸŐ�ŽƸƸŘ�ŮƸƸũšŻ�ţŴİƸƸŤē�ĕ ǀĳĔƸƸĥĜ�ŮƸƸżĖ�şĴĝƸƸĽũŤē�ŪƸƸĸĔŝŤē
�ěēı�ĚƸƸżťĩũŤē�ěĔƸƸőũĝĥũŤēŴ�ŹƸƸńĴũťŤ�ĚƸƸũōĝŭũŤē�ĚŠĳĔƸƸĽũŤē�ūĊƸƸĖ�ĚƸƸŀĔĭŤē�ŪƸƸŲĖ ǀĳĔĥĜ�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŐĔŭŝŤē�ŹƸƸŤč

�©�Ǩǩ�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ęįŵƸƸĤŴ�ĚƸƸżŐŵŭŤ�ŒƸƸŘĔŭŨŴ�İƸƸĐēŵŘ

�ĚƸƸũũŁŨ�ĴƸƸżŔ�ūĔƸƸżĨǜē�ŮƸƸŨ�ĴƸƸżġŠ�ŽƸƸŘ�ūŵƸƸšĜ� ǏŽƸƸĩŁŤē�ŦƸƸŝĩŤē�ŽƸƸŘ�ūŵƸƸťŨĔőŤē�ĔƸƸŲżŘ�ŦƸƸũőŻ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸũōŬǜē�ūč
�ĶƸƸżũĝĜŴ��ĚŠĳĔƸƸĽũŤē�ŢƸƸťĜ�ŊƸƸżėġĝŤ� ƻĔƸƸĸĔĸĉ�ĚƸƸũũŁŨ�ūŵƸƸšĜ�ěǘĔƸƸĩŤē�ņƸƸőĖ�ŽƸƸŘ�ĔƸƸŲŬč�ŦƸƸĖ�ȖĚŠĳĔƸƸĽũŤē�ĶƸƸŻĶőĝŤ
�ęĴƸƸĸǜēŴ �ņƸƸŻĴũŤē �ĚŠĳĔƸƸĽŨ �ūŴį �ţŵƸƸĩĜ �ěēĆēĴƸƸĤčŴ �ěĔƸƸĸĔżĹĖŴ �ěĔƸƸŨİĭŤēĴġőėĝĖ �ĚƸƸũōŬǜē �ŮƸƸŨ �İƸƸŻİőŤē
�İƸƸĥŻ�ŢƸƸŤĲŤŴ�ȖĚŠĳĔƸƸĽũŤĔĖ�ĚƸƸŀĔĭŤē�ęįĔƸƸżŝŤē�ŪƸƸŐį�ĕĔƸƸżŔŴ�ĚżŁĭƸƸĽŤē�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ěĔƸƸŨŵťőũŤē�ŹƸƸŤč�ţŵƸƸŀŵŤēŴ
�ĴƸƸĸǜēŴ�ŹƸƸńĴũŤē�şēĴƸƸļč�ŮƸƸŐ�ŮƸƸŻĶĤĔŐ�ŪŲƸƸ ƾĹřŬĉ�ĿĴƸƸřŤē�ůĲƸƸű�ŦƸƸġũĖ�ūŵƸƸėĨĴŻ�ŮƸƸŻĲŤē�ūŵƸƸ ǎżĩŁŤē�ūŵƸƸ ǎżŭŲũŤē�ŹƸƸĝĨ

�ţĔƸƸ ǍőŘ�ŦšƸƸĽĖ�ĚƸƸżťĩũŤē�ěĔƸƸőũĝĥũŤēŴ

�ēĲű��ņŻĴũŤē�şŵťƸƸĸ�ĴƸƸżżŕĝŤ�İƸƸĨēŴ�ŗĴƸƸň�ŮƸƸŨ�ŦƸƸ ǎĬİĜ�ĔƸƸŲŬĊĖ�ŚƸƸ ƾŀŵ ƿĜ�ĔƸƸŨ� ƻĔƸƸėŤĔŔ�ĔƸƸŲŭšŤ�ȕĚƸƸŤįĔėĝŨ�ĚƸƸŜǙŐ�ĚŠĳĔƸƸĽũŤē
�ȕĚƸƸżťĩũŤē�ěĔƸƸőũĝĥũŤēŴ�ĴƸƸĸǜēŴ�ŹƸƸńĴũŤē�ĳŴį�ţŵƸƸĨ�ęįĔƸƸĨ�ěĔƸƸļĔŝŬ�ĳŵƸƸŲōŤ�ţĔƸƸĥũŤē�ĪƸƸĝřŻ�ĊƸƸŉĭŤē�ŧŵƸƸŲřũŤē
��ĳēĴƸƸŝŤē�ıĔƸƸĭĜē�ŽƸƸŘ�ĚŠĳĔƸƸĽũŤĔŠ�ęĴƸƸļĔėũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ĚƸƸťġŨĉ�ŽƸƸŘ� ƻĚƸƸŀĔĬ�ȗǘ�ŧĉ�ĚŠĳĔƸƸĽũŤĔĖ�ĚƸƸũĝŲŨ�ĞƸƸŬĔŠĉ�ĆēŵƸƸĸ
�ęİƸƸļ�ĚƸƸĤĳį�ĔũżƸƸĸǘ�ȕĚŠĳĔƸƸĽũŤē�ŹƸƸťŐ�įēĴƸƸŘǜē�ęĳİƸƸŜ�ŮƸƸŨ� ǎİƸƸĩĜ�ŽƸƸĝŤē�ŦƸƸŨēŵőŤē�ŮƸƸŨ�İƸƸŻİőŤē�şĔƸƸŭű�İƸƸżŠĊĝŤĔĖŴ
�ĚƸƸĖŵŝőŤē�ŮƸƸŨ�ŗŵƸƸĭŤēŴ�ȕĚƸƸťũĝĩũŤē�ěĔƸƸőŜŵĝŤēŴ�ȕŽƸƸŐĔũĝĤǘē�ŪƸƸŐİŤēŴ�ȕŽƸƸĩŁŤē�ŽƸƸŐŵŤē�ŶŵĝƸƸĹŨŴ�ȕŃĴƸƸũŤē
�ŽƸƸŘ�ŪŲƸƸĹřŬĉ�ŹƸƸńĴũŤē�ĚƸƸėŔĳ�ŽƸƸŘ�ŗǙƸƸĝĬē�şĔƸƸŭű�ţĔƸƸĩŤē�ĚƸƸőżėŉĖŴ��ĚŝĖĔƸƸĹŤē�ĕ ǀĳĔƸƸĥĝŤēŴ�ȕ©ĆēĳǚĔƸƸĖ�ĴƸƸŲĥŤēª�Ćē ǍĴƸƸĤ

ĚŠĳĔĽũŤē�ěĔŜŵőŨ

ǧǦ



ǨǦǧǩ�ĴĸǜēŴ�ŹńĴũŤē�ŮżšũĜŴ�şēĴļč�ŦũŐ�ĚŐŵũĥŨ�ĴŻĴŝĜ

ŪżťőĝŤē

�ŹƸƸťŐ�ęŴǙƸƸŐ��ŧĔƸƸĝŤē�ŧēĴƸƸĝĨǘē�ŹƸƸŤč�ĚƸƸťŨĔšŤē�ĚŠēĴƸƸĽŤē�ŮƸƸŨ� ƻēĆİƸƸĖ�ȕĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�ŒƸƸŨ�ĚŠĳĔƸƸĽũŤē
�ĴƸƸŘēŵĝĜ�ūĉ�ŽƸƸŕėŭŻŴ��ŒƸƸńŵŤē�ěēİƸƸżŝőĜŴ�ŃĴƸƸũŤē�ĆĘƸƸőŤ� ƻĔƸƸőėĜ�ĞƸƸŜŵŤē�ĳŴĴƸƸŨ�ŒƸƸŨ�ŪƸƸŲĜĔėŔĳ�ĴƸƸżŕĝĜ�ūĉ�ŮƸƸšũŻ�ŢƸƸŤı

�ĔƸƸŲŬŴĳĔĝĭŻ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸĤĳİŤĔĖ�ĚŠĳĔƸƸĽũŤē�ĿĴƸƸŘ� ƻĔƸƸũĐēį�ŹƸƸńĴũťŤ

�ŮƸƸżřŌŵũŤēŴ�ŮƸƸż ǏżŭŲũŤēŴ�ĴƸƸĸǜēŴ�ŹƸƸńĴũťŤ�İƸƸĨēŴ�ūć�ŽƸƸŘ�ěēĳĔƸƸŲũŤēŴ�ĚƸƸėŔĴŤē� ƻēİƸƸżĤ�ĚƸƸũũŁũŤē�ĦƸƸŨēĴėŤē�ĴƸƸŘŵĜ
�ķĔƸƸũĩŤē�İƸƸŻİėĜ�ŹƸƸŤč�źįČƸƸŻ�ŗēİƸƸűǜē�ůĲƸƸű�ŞƸƸżŝĩĜ�ŽƸƸŘ�ĦƸƸŨēĴėŤē�ŦƸƸĽŘŴ���ǨǪ�ŽƸƸĩŁŤē�ţĔƸƸĥũŤē�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżťŨĔőŤē
�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�ŹƸƸťŐ�ĚťđƸƸĸǜē�ħĴƸƸň�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸŻēİėŤē�ŽƸƸŘ�ŹƸƸńĴũŤē�ŒżĥƸƸĽĜ�ŮƸƸšũŻ��ţĔƸƸġũŤē�ŦżėƸƸĸ�ŹƸƸťŐ��ĚŠĳĔƸƸĽũťŤ
�įēŵƸƸũŤē�ĲƸƸĬĊŭŤ�Ŵĉ��ĪƸƸĤĳǜē�ŹƸƸťŐ�şŵťƸƸĹŤē�ēĲƸƸű�ēŴĳĴƸƸšŻ�ŮƸƸŤ�ȕĚżėťƸƸĸ�ěĔƸƸĖĔĤč�ēŵƸƸŝťĜ�ēıč�ŪƸƸŲŭšŤŴ�ȕĚƸƸĩŁŤē�ţĔƸƸĥŨ
�ŦƸƸĽřĜ�Ŵĉ�ȕ ƻĚƸƸĖĳĔŅĝŨ� ƾŦĐĔƸƸĸĳ�ŧ ǏİƸƸŝ ƿĜ�įēŵƸƸũŤē�ůĲƸƸű�ȖŪƸƸŲŤǙĬ�ŮƸƸŨ�ĺƸƸżŤŴ�ŹƸƸńĴũŤē�ĪƸƸŤĔŁŤ� ǎİƸƸ ƾő ƿĜ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸżũżťőĝŤē
�ŗĴƸƸŀ�ŹƸƸŤč�źįČƸƸŻ�ĔƸƸŨ�ȖĚƸƸĩńēŴ�ĴƸƸżŔ�ĚƸƸŕťĖ�ĚƸƸĖŵĝšŨ�ūŵƸƸšĜ�İƸƸŜ�Ŵĉ�ȕęĴƸƸĸǜēŴ�ņƸƸŻĴũŤē�ŗŴĔƸƸĭŨ�ĚƸƸĥŤĔőŨ�ŽƸƸŘ
�ĚƸƸŤŴĲėũŤē�įŵƸƸŲĥŤē�ūŵƸƸšĜ�ūĉ�ĘƸƸĥŻ��ęİƸƸżřŨ�ūŵƸƸšĜ�ūĉ�ŮƸƸŨ� ƻǘİƸƸĖ�ȕĚƸƸŻİĥ ƿŨ�ĴƸƸżŔ�Ŵĉ�ĚƸƸšĖĴŨ�ĔƸƸűĳĔėĝŐĔĖ�ĔƸƸŲŭŐ�ĴƸƸōŭŤē
�ūŴį�Ŵĉ�ŧēĴƸƸĝĨē�ūŴį�ĚŠĳĔƸƸĽũŤē�ŹƸƸŤč�ěǙƸƸĐĔőŤēŴ�ŹƸƸńĴũŤē� ƾŽƸƸ ǀŐ ƿį�ĔƸƸŨ�ēıĎƸƸŘ��ĚƸƸŤįĔėĝŨŴ�ĚƸƸŜįĔŀ�ĚŠēĴƸƸĽŤē�ĆĔƸƸŭėŤ
� ƻǙƸƸżŨ�ŦƸƸŜĉ�ūŵƸƸĩėŁŻŴ�ȕĚƸƸżťũőŤĔĖŴ�ĚƸƸũōŭũŤĔĖ�ĚƸƸŝġŤē�ūŴİŝřżƸƸĸ�ȕĚũűĔƸƸĹũťŤ�ęİƸƸżřŨ�ĿĴƸƸŘ�źĉ�ŪƸƸűĆĔŉŐč
�ěĔżřƸƸĽĝĹũŤē�İƸƸĨǜ�źĳĔƸƸĽĝĸǘē�ĺƸƸťĥũŤē�ŽƸƸŘ�ŹƸƸńĴũŤē�İƸƸĨĉ�ĳĔƸƸļĉ�ĔƸƸũŠŴ�� ƻǙėŝĝƸƸĹŨ�ĚŠēĴƸƸĽŤē�ŽƸƸŘ�ŇēĴƸƸĭŬǙŤ

�©� ƻĔƸƸőŨ�ĆēİƸƸŕŤē�ţŴĔƸƸŭĜ�įĴƸƸĥŨ�ŮƸƸŨ�ĴƸƸġŠĉ�İƸƸŻĴŬª�� ƻǙƸƸĐĔŜ

�ŮƸƸŨ�İƸƸŻİőŤē�ĞƸƸŝŝĨŴ�ȕĚŠĳĔƸƸĽũŤē�ŞƸƸĐēŵŐ�ŹƸƸťŐ�ĘƸƸ ǎťŕĝŤē�ŽƸƸŘ�ĴƸƸŻĴŝĝŤē�ēĲƸƸű�ĔŲƸƸĽŜĔŬ�ŽƸƸĝŤē�ĦƸƸŨēĴėŤē�ĞƸƸĩĥŬ�İƸƸŝŤ
�ŮƸƸŐ�ţĔƸƸġũŠ�ĦƸƸŨĔŬĴĖ�ŦŠ�ŚƸƸżŭŁĜ�ŶĴƸƸĤ�ȕĴƸƸŻĴŝĝŤē�ēĲƸƸű�ŃēĴƸƸŔǜŴ��ĚŠĳĔƸƸĽũŤē�ĔƸƸŲŝŝĩĜ�ūĉ�ŮƸƸšũŻ�ŽƸƸĝŤē�İƸƸĐēŵřŤē
�ĚŠēĴƸƸĽŤē�ĳĔƸƸňč�ŽƸƸŘ�ęįİƸƸőĝŨ�ěĔŻŵĝƸƸĹŨ�ŹƸƸťŐ�ŞƸƸėŉŭŻ�ĦƸƸŨēĴėŤē�ŮƸƸŨ�İƸƸŻİőŤē�ŮƸƸšŤ�ȕĚŠĳĔƸƸĽũŤē�ěĔŻŵĝƸƸĹŨ�İƸƸĨĉ
��ĚŠĳĔƸƸĽũŤē�ĶƸƸŻĶőĜ�ŽƸƸŘ�ĴƸƸšĝėŨ�ŦšƸƸĽĖ�ĔƸƸżĤŵŤŵŭšĝŤē�ĦƸƸŨēĴėŤē�ůĲƸƸű�ŮƸƸŨ�ĴƸƸżġŠ�ŧİĭĝƸƸĸē�İƸƸŜŴ��ĚƸƸżŤŴİŤē�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē
� ƽİƸƸťĖ�ŮƸƸũń�ĳĔƸƸĽĝŬǘē�įŴİƸƸĩŨ�ĴƸƸĬǚē�ĔƸƸŲŅőĖ�ŦƸƸŌ�ĔƸƸũŭżĖ�ȕęİƸƸŻİŐ�ūēİƸƸťĖ�ŽƸƸŘ�ĦƸƸŨēĴĖ�ęİƸƸŐ�ĳēĴƸƸšĜ�ŦƸƸőřŤĔĖ�ŶĴƸƸĤŴ
�ŎƸƸĨǙŬ�ūĉ�ĔƸƸŭżťŐ�ūĉ�ĴƸƸżŔ��ŶĴƸƸĬĉ�ŮƸƸŠĔŨĉ�ŽƸƸŘ�ĔƸƸŲŝżėŉĜŴ�ĔƸƸŲřżżšĜ�ŮƸƸšũŻ�ĚŠĳĔƸƸĽŨ�ĘżŤĔƸƸĸĉ�ĪƸƸńŵĜ�ĔƸƸŲŭšŤ�ȕ ƽİƸƸĨēŴ
� ƻēĴƸƸōŬ�ȖŚƸƸżżšĜ�ūŴį�ŪƸƸŤĔőŤē�ĆĔƸƸĩŬĉ�ŒƸƸżũĤ�ŽƸƸŘ�ęĴƸƸŘēŵĝũŤē�ĦƸƸŨēĴėŤē�ŒƸƸżũĤ�ŞƸƸżėŉĜ�ŮƸƸšũũŤē�ĴƸƸżŔ�ŮƸƸŨ�ųƸƸŬĉ�ŢƸƸŤı�ŒƸƸŨ

�ĚƸƸżťĩũŤē�ŗŴĴƸƸōťŤ� ƻĔƸƸŝżũŐ� ƻĔƸƸũŲŘ� ƻĔƸƸũĐēį�ĘƸƸťŉĝĜ�ĚƸƸŤĔ ǍőřŤē�ĚŠĳĔƸƸĽũŤē�ūǜ

�ŚƸƸŤĔĩĝŤē�ĚŤĔƸƸĸĳ�ĲƸƸżřŭĜ�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżťŐĔŘ�ŮƸƸŻĴŀĔŭŨ�ŹƸƸŤč�ēŵƸƸŤŵĩĝŻ�ŽƸƸŠ�įēĴƸƸŘǜē�ĘƸƸŻĳİĝĖ�ŏŴĴƸƸĽũŤē�ēĲƸƸű�ŧŵƸƸŝŻ
�ŹƸƸťŐ�ŦƸƸũŐ�ĻĳŴ�ŦšƸƸļ�ŹƸƸťŐ�ĚżŁĭƸƸļ�ěĔŐŴĴƸƸĽŨ�ŚƸƸŤĔĩĝŤē�ēĲƸƸű�ħĴƸƸŉŻŴ��źİƸƸġŤē�ūĔňĴƸƸĸ�ŹƸƸťŐ�ĆĔƸƸŅŝťŤ
�ĚƸƸřġšŨ�ĚƸƸżėŻĳİĜ�ěēĳŴįŴ�ȕŒƸƸżũĥťŤ�ĚƸƸĨĔĝŨ� ƽİƸƸĨēŴ� ƽŧŵƸƸŻ�ęİƸƸũŤ�ĚƸƸŻİżŲũĜ�ěēĳŴį�ŮƸƸŨ� ƻēĆİƸƸĖ�ȕĚƸƸřťĝĭŨ�ěĔŻŵĝƸƸĹŨ
�ţŵƸƸĨ�ĚƸƸżŘĔńč�ŦƸƸżŀĔřĜ�ŹƸƸťŐ�ŦũĝƸƸĽĜ�ĚƸƸőĖĔĝŨ�ěēĳŴįŴ�ȕĚƸƸŨĳĔŀ�ŞƸƸżėŉĜ�ěĔƸƸżťũŐ�ŮƸƸũŅĝĜ�ŏŵėƸƸĸĉ�ęİƸƸũŤ
�ūĔňĴƸƸĸ�ŏŵƸƸńŵũĖ�ŮżŠĳĔƸƸĽũŤē�ĚƸƸŘĴőŨ�ĴƸƸŻŵŉĜ�ŹƸƸťŐ�ěēĳŴİƸƸŤē�ůĲƸƸű�ĶƸƸŠĴĜŴ��ĚŻĴŻĴƸƸĹŤē�ĕ ǀĳĔƸƸĥĝŤēŴ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ęįŵƸƸĤ
�ĚťđƸƸĸǜē�ĚƸƸŔĔżŀŴ�ĚƸƸŤįǜē�ŪƸƸŲŘ�ŽƸƸŘ�ŪŲĜİŐĔƸƸĹŨ�ŹƸƸťŐ�ęŴǙƸƸŐ�ȕĚƸƸŨĔŐ�ĚƸƸĸĔżĸ�ŮƸƸŨ�ųƸƸĖ�ŦƸƸŁĝŻ�ĔƸƸŨŴ�źİƸƸġŤē
�ŽƸƸĥŻĴĬ�ŒƸƸżũĤ�ŪƸƸŐį�źĴƸƸĥŻŴ��ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ěĔƸƸŨŵťőũŤē�łƸƸĭŻ�ĔƸƸũżŘ�źİƸƸŝŭŤē�ĴƸƸżšřĝŤēŴ�ŪżťƸƸĹŤē�ĳĔƸƸňǞē�ŽƸƸŘ
�ŮƸƸżġĨĔėŤē�ěĔňĔƸƸĽŬ�ŽƸƸŘ�ŪŲŠēĴƸƸļč�ĚƸƸżŕĖ�ȖŮƸƸżťŀēŵĝũŤē�ūŴĔƸƸőĝŤēŴ�ŪƸƸżťőĝŤē�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�İƸƸĐēĴŤē�ŏŴĴƸƸĽũŤē�ēĲƸƸű
�ŽƸƸŘ�İƸƸŻČŨǨǦǦǦ�ŹƸƸťŐ�İƸƸŻĶŻ�ĔƸƸŨ�şĳĔƸƸļ�İƸƸŜŴ��ěĔƸƸŨİĭŤē�ŽƸƸŨİŝŨŴ�ĳŵƸƸŲũĥŤē�ŚƸƸżŝġĜŴ�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ŽƸƸőńēŴŴ
�ĚƸƸżŭňŵŤē�ğŵƸƸĩėŤē�ŽƸƸŘ��LEADŏŴĴƸƸĽŨ�ŵƸƸĥŻĴĬ�şĳĔƸƸĽŻ�ĔƸƸũŠ�� ƻēİƸƸťĖ�ǪǦ�ŮƸƸŨ�ĴƸƸġŠĉ�ŹƸƸŤč�ūŵƸƸũĝŭŻ�ȕěēĳŴİƸƸŤē�ůĲƸƸű
�ŪƸƸżũŁĝŤ�ŮƸƸżġĨĔėŤē�ŒƸƸŨ�ŦƸƸũőŤēŴ�ȕĚ ǍżƸƸĹĸČũŤē�ĚƸƸőĤēĴũŤē�ĺƸƸŤĔĥŨŴ�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ĚƸƸŔĔżŀ�ūĔƸƸĥŤŴ�ĚƸƸżťĩũŤēŴ

�/($'ŏŴĴĽŨ�ȕźİġŤē�ūĔňĴĹŤ�ŽŭňŵŤē�ŚŤĔĩĝŤē��ęĴĸǜēŴ�ņŻĴũŤē�ŚżŝġĜ

 ŪŤĔőŤē�ţŵĨ�ĚŤĔ ǍőřŤē�ĚŠĳĔĽũŤē

ǧǧ



ǨǦǧǩ�ĴĸǜēŴ�ŹńĴũŤē�ŮżšũĜŴ�şēĴļč�ŦũŐ�ĚŐŵũĥŨ�ĴŻĴŝĜ

�ĚƸƸŀĔĭŤē�ūēĴƸƸŜǜē�ŃēĴőĝƸƸĸē�ěĔƸƸżťũŐŴ�ȕĚƸƸżŐŵĝŤēŴ�ŚƸƸżŝġĝŤē�ĚƸƸżťũŐ�ŽƸƸŘ�ęİŐĔƸƸĹũŤēŴ�ĚŻĴŻĴƸƸĹŤē�ĕ ǀĳĔƸƸĥĝŤē
�ŦƸƸĬēį�ŧǙƸƸŐǞē�ŦĐĔƸƸĸŴ�ŶİƸƸŤ�ĚƸƸ ǍżėŉŤē�ĳĔƸƸėĬǜēŴ�ŧŵƸƸťőŤē�ĴżƸƸĹřĜ�ŽƸƸŘ�ęİŐĔƸƸĹũŤēŴ�ĚƸƸĨĴĝŝũŤē�ĚƸƸżũťőŤē�ĪƸƸŭũŤĔĖ
�ŮƸƸŨ�ĶƸƸŠĴĜ�ĚƸƸżŤŴį�ěĔŐŴĴƸƸĽŨ�ĚƸƸŻĳŴį�ęĳŵƸƸŁĖ�źİƸƸġŤē�ūĔňĴƸƸĹŤ�ŽƸƸŭňŵŤē�ŚƸƸŤĔĩĝŤē�ŧİƸƸŝŻŴ��ĚƸƸżťĩũŤē�ŪƸƸŲĜĔőũĝĥŨ
�ĴƸƸėŐ�ŒƸƸŜŵŨ�śǙƸƸňĎĖ� ƻēĴƸƸĬČŨ�ŚƸƸŤĔĩĝŤē�ēĲƸƸű�ŧĔƸƸŜ�ĔƸƸũŠ��ĚƸƸżũŤĔőŤē�ĚŻĴŻĴƸƸĹŤē�ĕĳĔƸƸĥĝŤē�ŹƸƸťŐ�ĘƸƸŻĳİĝŤē�ŹƸƸťŐ�ĔƸƸŲŤǙĬ
�ŹƸƸťŐ�ůįēŵƸƸŨ�ņƸƸőĖ�ŹƸƸťŐ�ŏǙƸƸňǘē�ŮƸƸżũĝŲũťŤ�ĪƸƸżĝŻ�ȕŮƸƸżřŤĔĩĝũŤē�ĘƸƸŻĳİĝŤ� ƻēĶƸƸŠĴŨ�ŮƸƸũŅĝŻ�ȖĞƸƸŬĴĝŬǞē�ĚšėƸƸļ

��ŽƸƸŤŴİŤē�İƸƸżőŁŤē

��ŽŤĔĝŤē�ŊĖēĴŤē�ţǙĬ�ŮŨ�ĦŨĔŬĴėŤē�ēĲű�ţŵĨ�ěĔŨŵťőũŤē�ŮŨ� ƽİŻĶŨ�ŹťŐ�ţŵŁĩŤē�ūĔšŨǞĔĖŴ
ZZZ�EUHDVWFDQFHUGHDGOLQH�����RUJ�JHW�LQYROYHG�WUDLQLQJ�SURMHFW�OHDG�

ZZZ�ZKR�LQW�SDWLHQWVDIHW\�SDWLHQWVBIRUBSDWLHQW�HQ�

�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ěĔƸƸŨİĬŴ�ěĔƸƸĸĔżĸ�ŹƸƸŤč�ņƸƸŻĴũŤē�ěŵƸƸŀ�ţĔƸƸŁŻč�ŹƸƸťŐ�ĦƸƸŨĔŬĴėŤē�ēĲƸƸű�ŦƸƸũőŻ
�ŹƸƸťŐ�ĦƸƸŨĔŬĴėŤē�ŧŵƸƸŝŻŴ��ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŨİŝŨŴ�ĚƸƸżťĩũŤē�ěĔƸƸőũĝĥũŤēŴ�ĴƸƸĸǜēŴ�ŹƸƸńĴũŤē�ŮƸƸżšũĜŴ�şēĴƸƸļč
�ŦšƸƸĽ ƿĜ�ŪƸƸŤĔőŤē�ĆĔƸƸĩŬĉ�ŽƸƸŘ�ŹƸƸńĴũŤē�ŶİƸƸŤ�ĴƸƸżėšŤē�ŧĔƸƸũĝűǘēŴ�ĚƸƸũŻĶőŤēŴ�ĚƸƸżŐĔũĥŤē�ĚƸƸũšĩŤēª�ūĊƸƸĖ�įĔƸƸŝĝŐǘē
��©ǨǫĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ěĔƸƸĸĳĔũŨ�ĚŨǙƸƸĸ�ŮżƸƸĹĩĝŤ�ŽƸƸũŤĔőŤē�ŹőƸƸĹũŤē�śĔƸƸŉŬ�ŽƸƸŘ� ƻĔƸƸ ǁżŭŔ� ƻēįĳŵƸƸŨ�ĔƸƸŲťũĥŨ�ŽƸƸŘ
�ŧĔƸƸŐ�ūİƸƸŭŤ�ŽƸƸŘ�ěİƸƸŝŐ�ŽƸƸĝŤē�ŹƸƸŤŴǜē�ŦƸƸũőŤē�ĚƸƸļĳŴ�ŽƸƸŘ�ŮżŠĳĔƸƸĽũŤē�ŶİƸƸŤ�ŽƸƸŐĔũĥŤē�ŧĔƸƸũĝűǘē�Ŷ Ǎįĉ�İƸƸŜŴ
�ĚŠĴĝƸƸĽũŤē�ĚƸƸŻċĴŤē�ŹƸƸťŐ�łƸƸŭŻ�źĲƸƸŤē�©ūİƸƸŭŤ�ūǙƸƸŐčª�Ŵ�ŹƸƸńĴũŤē�ĚŨǙƸƸĹŤ�ĚƸƸżũŤĔőŤē�ĚšėƸƸĽŤē�ĆĔƸƸŭĖ�ŹƸƸŤč�ȕǨǦǦǫ
�ŹƸƸńĴũŤē�ĚŨǙƸƸĸ�ŦƸƸũŐ�ĻĳŴ�ĞŨİĭĝƸƸĸē�İƸƸŜŴ��ĚƸƸżĖĔĥŻǞē�ĚŠĳĔƸƸĽũŤē�ĉİƸƸėũĖ�ŧēĶƸƸĝŤǘēŴ�ĚƸƸżŲżĤŵĝŤē�ďįĔƸƸėũŤēŴ

�į ƿİƸƸ ƿĥŤē�ŮƸƸŻĴŀĔŭũŤē�Ŵ�ŮƸƸŻİŻČũŤē�ųƸƸżĤŵĜŴ�ĘƸƸŻĳİĝŤ�ĚƸƸżŤĈŠ

�ȕ©ŹńĴũŤē�ĚŨǙƸƸĸ�ŦĤĉ�ŮƸƸŨ�ŹƸƸńĴũŤē�ţĔƸƸŉĖĉª�ŪƸƸĸĔĖ� ƻĔƸƸŅŻĉ�ūŵƸƸŘ ƾĴő ƿŻ�ĦƸƸŨĔŬĴėŤē�ēĲƸƸű�źİƸƸŻČŨ�ūĉ�ŗŴĴƸƸőũŤē�ŮƸƸŨŴ
�ūŴĴƸƸĽĝŭŻ�ĚƸƸżŐēį�ǩǦǦ�ŮƸƸŨ�ĴƸƸġŠĉ�şĔƸƸŭűŴ��ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŮƸƸŨ�ęĳ ǏĴƸƸŅĝ ƿŨ�ěǙƸƸĐĔŐŴ�ŹƸƸńĴŨ�ĆǘČƸƸű�ĚƸƸżėŤĔŔ�ŪƸƸŅŻŴ
�©ţĔƸƸŉĖĉª�ŧŵƸƸŝŻ�ĔƸƸũŠ�� ƻĔƸƸŬĔŨĉ�ĴƸƸġŠĉ�ĔƸƸŲťőĤŴ�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ęįŵƸƸĤ�ŮżƸƸĹĩĜ�ŹƸƸťŐ�ūŵƸƸťũőŻŴ�ȕ ƻēİƸƸťĖ�ǫǩ�ŽƸƸŘ
�ĚƸƸĩŁŤē�ĚƸƸũōŭũŤ�ŒƸƸĖĔĝŤē�ŹƸƸńĴũŤē�ĚŨǙƸƸĸ�ĦƸƸŨĔŬĴĖ�ŦƸƸũŐ�ŮƸƸũń�ěǙƸƸĐĔőŤēŴ�ŹƸƸńĴũŤē�ęĴƸƸėĬ�ĦƸƸŨİĖ�ĦƸƸŨĔŬĴėŤē
�ŽƸƸŤŴİŤē�śĔƸƸŉŭŤē�ŹƸƸťŐ�ŹƸƸńĴũŤē�ĚŨǙƸƸĸ�ŮżƸƸĹĩĝĖ�ŧĶƸƸĝťĜ�ŶĴƸƸĬĉ�ěĔƸƸũōŭŨ�ŒƸƸŨ� ƻĔƸƸŅŻĉ�ūŵŠĳĔƸƸĽ ƿŻŴ�ȕĚƸƸżũŤĔőŤē
�ĚƸƸŘįĔŲŤē�łƸƸŁŝŤē�įĴƸƸĸ�ŮƸƸŨ� ƻēĆİƸƸĖ�ȕĚŠĳĔƸƸĽũŤē�ěĔŻŵĝƸƸĹŨ�ĚƸƸŘĔŠ�ŦũƸƸĽżŤ�ŪƸƸŲťũŐ� ǎİƸƸĝũŻŴ��ŽƸƸťĩũŤēŴ�ŽƸƸŭňŵŤēŴ
�ĚũűĔƸƸĹũŤēŴ�ĚƸƸżũŤĔőŤē�ĚƸƸĩŁŤē�ĚƸƸũōŭŨ�ĚƸƸĸĔżĸ�ĲƸƸżřŭĜ�ŦżŲƸƸĹĜ�ŹƸƸŤč�ȕěēĴƸƸżżŕĝŤē�ĶƸƸżřĩĜŴ�ŽƸƸŐŵŤē�ęįĔƸƸŻĵ�ŹƸƸŤč

��ğĔƸƸĩĖǜēŴ�ŚƸƸżŝġĝŤēŴ�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ŒƸƸńŴ�ŽƸƸŘ

�ŊĖēĴŤē�ĴōŬē�ěĔŨŵťőũŤē�ŮŨ�İŻĶũŤŴ

�ŹƸƸŤč�ěĔƸƸżĤĔŭŤē�ĳĔƸƸŅĨč�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�ȖņƸƸżėũŤē�ūĔňĴƸƸĸ�ŮƸƸŐ�ĴƸƸšėũŤē�ŚƸƸĽšŤē�ĶƸƸŻĶőĜ�ŹƸƸťŐ�ŚƸƸŤĔĩĝŤē�ēĲƸƸű�ŦƸƸũőŻ
�ŵƸƸű�ĕǙƸƸŉŤē�ĺƸƸŻĳİĝĖ�ěĔƸƸżĤĔŭŤē�ŧĔƸƸżŜ�ŮƸƸŨ�ŗİƸƸŲŤēŴ�ȖĚƸƸĩŁŤē�ţĔƸƸĥŨ�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�ŪƸƸżťőĝŤ�ĚżƸƸĸēĳİŤē�ţŵƸƸŁřŤē
�łżĭƸƸĽĜ�ŮƸƸŨ� ƻǙėŝĝƸƸĹŨ�ŮŻİŐĔƸƸĹũŤē�ĆĔƸƸėňǜēŴ�ȕņƸƸŻĴũĝŤē�śĴƸƸŘŴ�ȕŮżƸƸĸĳĔũũŤē�ŮƸƸżńĴũũŤēŴ�ȕĆĔƸƸėňǜē�ŮƸƸżšũĜ
�ēĲƸƸű�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�ņƸƸżėũŤē�ūĔňĴƸƸĸ�ŮƸƸŨ�ěĔƸƸżĤĔŭŤē�ŧŵƸƸŝĜŴ��ģǙƸƸőťŤ� ƻǙƸƸĖĔŜ�ūŵƸƸšŻ�ĔƸƸŨİŭŐ�ȕųŤĔĩřĝƸƸĸē�ŦƸƸėŜ�ŃĴƸƸũŤē
�ŒƸƸŨ�ŦƸƸŐĔřĝŤē�ūŵƸƸũťőĝũŤē�ŒżŉĝƸƸĹŻŴ��ŮƸƸŲĝĖĔŀč�ŒƸƸĐĔŜŴ�ŹƸƸťŐ�ęŴǙƸƸŐ�ĚżŁĭƸƸĽŤē�ŮƸƸŲĖĳĔĥĜ�ŪƸƸŻİŝĝĖ�ĦƸƸŨĔŬĴėŤē
�ŃēĴƸƸŐǜ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�ŪƸƸŲŘ�ęįĔƸƸŻĵ�ŹƸƸťŐ�ųƸƸĜĳİŜ�ĦƸƸŨĔŬĴėŤē�ēĲƸƸű�ĞƸƸėĠĉ�İƸƸŝŤ��ěĔƸƸżŝżŝĩŤē�ěĔƸƸŅŻĴũŤē�ŮƸƸŨ�ŪƸƸ ǍťőĝŤēŴ
 ǮǦ�ŮƸƸŨ�ĴƸƸġŠĉ�ŽƸƸŘ�ŦƸƸĖĔŝŨ�ūŴį� ƻĔƸƸ ǁżŤĔĨ�ŚƸƸŤĔĩĝŤē�ēĲƸƸű�ŧ ǏİƸƸŝ ƿŻŴ��ųƸƸĖ�ĚƸƸŉėĜĴũŤē�ĴƸƸŉĭŤē�ŦƸƸŨēŵŐŴ�ņƸƸżėũŤē�ūĔňĴƸƸĸ
�ĚƸƸŘĔńč�ȕĚƸƸżŠĴżŨĉ�ĚƸƸŻǘŴ�Ǩǯ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżĩŀ�ĚƸƸżŭŲŨ�ĦƸƸŨēĴĖ�ĔƸƸ ƻĸĳĔũŨ�ĔƸƸ ƻńĴũŨ�ǧǩŴ�ȕņƸƸŻĴũĜ�ĚƸƸĸĳİŨ�ǫǦŴ�ȕĚƸƸżėň�ĚƸƸżťŠ

©ŹńĴũŤē�ĚŨǙĸ�ŦĤĉ�ŮŨ�ŹńĴũŤēª�ĚżũŤĔőŤē�ĚĩŁŤē�ĚũōŭŨ�ĦŨĔŬĴĖ��ęĴĸǜēŴ�ņŻĴũŤē�ŚżŝġĜ

�ěĔƸƸżĤĔŭŤē �ȕņƸƸżėũŤē �ūĔňĴƸƸĹŤ�ŽƸƸŭňŵŤē �ŚƸƸŤĔĩĝŤē �ĦƸƸŨĔŬĴĖ ��ĚƸƸ ǍżĩŁŤē �ĚƸƸŻĔŐĴŤē �ŽƸƸŘ �ŮƸƸżťŨĔőŤē �ŚƸƸżŝġĜ
ĆĔƸƸĹŭŤē�ęĔƸƸżĨ�ıĔƸƸŝŬč�ĕǙƸƸŉŤē�ūŵƸƸũťőŻ
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ZZZ�RYDULDQFDQFHU�RUJ�DERXW�XV�VXUYLYRUV�WHDFKLQJ�VWXGHQWV��

�ĆĔƸƸĽŬĎĖ��7U\J)RQGHQ��ūİƸƸŬŵŘ�ŖƸƸŻēĴĜ�ĚƸƸĹĸČŨ�ŒƸƸŨ�ĚŠēĴƸƸĽŤĔĖ�ȕŹƸƸńĴũŤē�ĚŨǙƸƸĹŤ�ŽƸƸŠĳĔũŬİŤē�İƸƸŲőũŤē�ŧĔƸƸŜ
�ŮƸƸŐ�ęĳĔƸƸėŐ�±� ƻǙƸƸġŨ�±�ņƸƸŻĴũŤē�ŦƸƸżŤİŘ��ěǙƸƸĐĔőŤēŴ�ŹƸƸńĴũŤē�şēĴƸƸļč�ŹƸƸŤč�ĚƸƸżŨēĴŤē�ěēĳįĔƸƸėũŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŐŵũĥŨ
�ŹƸƸńĴũŤē�ĚŠĳĔƸƸĽŨ�ŦżŲƸƸĹĜ�ŃĴƸƸŕĖ� ƾŪƸƸ Ǐũ ƿŀ�ȕěĔżřƸƸĽĝĹũŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżťŨĔőťŤ�źįĔƸƸļĳč�ĘƸƸżĝŠ
�ēĲƸƸű�ŮƸƸŨ�ĚĭƸƸĹŬ�ŢƸƸťũĜ�ĚƸƸżŠĳĔũŬİŤē�ĴƸƸĸǜē�ŒƸƸżũĤ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸĐĔũŤē�ŽƸƸŘ�ǧǦ�ūĉ�ŹƸƸŤč�ěēĴƸƸŻİŝĝŤē�ĴżƸƸĽ ƿĜŴ��ěǙƸƸĐĔőŤēŴ
�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ěĔƸƸŨİĭŤē�ŽƸƸŨİŝŨ�ŹƸƸŤč�ĔƸƸŲŲżĤŵĜ�ŹƸƸńĴũťŤ�ŮƸƸšũŻ�ĚťđƸƸĸĉ�ŹƸƸŤč�ŦƸƸżŤİŤē�İƸƸŲőũŤē�ţ ǍŵƸƸĨ�ĔƸƸũŠ��ĘƸƸżĝšŤē
�ĔƸƸũŠ��ĚƸƸżŜĳŴ�ģıĔƸƸũŬ�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�Ŵĉ�ȕĚƸƸŤŵũĩũŤē�ŚƸƸĜēŵŲŤē�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�Ŵĉ�ȕĞƸƸŬĴĝŬǞē�ĚšėƸƸļ�ŹƸƸťŐ��ţĊƸƸĸē�ŊƸƸŝŘ�
�ŪƸƸŻİŝĜŴ�ȕĚťđƸƸĸĉ�ŮƸƸŨ�ŪƸƸŲŻİŤ�ĔƸƸŨ�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŘĔńč�ȕęįİƸƸĩŨ�ĚťđƸƸĸĉ�ĳĔƸƸżĝĬǘ�ŹƸƸńĴũťŤ�ţĔƸƸĥũŤē�ŒƸƸŜŵũŤē�ēĲƸƸű�ĪƸƸĹřŻ
�ŮƸƸũŨ�ĚƸƸĐĔũŤē�ŽƸƸŘ�ǮǬ�ūĉ�ĚƸƸĸēĳİŤē�ŮƸƸ Ǐżė ƿĜŴ��ŪŲĝťđƸƸĸĊĖ�ĚƸƸĩĐǘ�ĚƸƸŐĔėň� ǍŪƸƸ ƾĠ�ŮƸƸŨŴ�ȕĔŲŨēİĭĝƸƸĸǘ�ŮƸƸŻĴĬǛŤ�ěĔƸƸĨēĴĝŜē
�ēŵƸƸŭšũĜŴ�ŪƸƸŲĜēĳēŵĨ�ŮƸƸŨ�ēŵŭƸƸĹĨ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŨİŝŨ�ŒƸƸŨ�ŦƸƸŀēŵĝŤē�ĴƸƸėŐ��ţĊƸƸĸē�ŊƸƸŝŘ��ĚƸƸŨİĬ�ēŵŨİĭĝƸƸĸēŴ�ēŴĳēĵ

�ĚťđƸƸĸǜē�ŮƸƸŨ�İƸƸŻĶŨ�ųƸƸżĤŵĜ�ŮƸƸŨ

�ūĊƸƸĽĖ�ěēĳēŵƸƸĩŤē�śǙƸƸňčŴ�ěĔƸƸŨŵťőũŤē�ĴƸƸĽŭŤ�ęĴƸƸšĝėŨ�ĚƸƸżőũĝĥŨ�ĚƸƸżŐŵĜ�ěĔżĥżĜēĴĝƸƸĸē�İƸƸŲőũŤē�ŧİĭĝƸƸĹŻŴ
�ŽƸƸŨİŝŨ�ŒƸƸŻĵŵĝŤē �ěēŵƸƸŭŜ�ŦũƸƸĽĜŴ��ĚƸƸ ǍżĩŁŤē �ĚƸƸŻĔŐĴŤē �ţĔƸƸĥŨ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżťŐĔŘ�ĴƸƸġŠĉ �ĚŠĳĔƸƸĽŨ�ŞƸƸżŝĩĜ�ĚƸƸżřżŠ
�ěĔƸƸĹĸČũŤēŴ�ȕĚƸƸ ǍżŭŲũŤē�ěĔƸƸĖĔŝŭŤēŴ�ȕŧǙƸƸŐǞē�ŦĐĔƸƸĸŴŴ�ȕŮƸƸżŜǙĩŤēŴ�ȕŹƸƸńĴũŤē�ěĔƸƸũōŭŨŴ�ȕĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē
�ŢƸƸřŁŬª��ŦƸƸġŨ�ȖĚƸƸżťĐĔŐ�ĕĔƸƸŝŤĉ�ĔƸƸŲżťŐ�ŒƸƸ ǀė ƿň��ěĴżƸƸļ�ŽƸƸĜ��łƸƸżũŜ�ǪǦ�ǦǦǦ�ŒƸƸŻĵŵĝĖ�İƸƸŲőũŤē�ŧĔƸƸŜ�İƸƸŜŴ��ĚƸƸŻĳĔĥĝŤē
�ūĉ�ŮƸƸšũŻ�źĲƸƸŤē�ĳŴİƸƸŤē�ĪƸƸńŵĜ�ěĔƸƸŨŵťőŨ�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŘĔńč�ȕěēĳĔƸƸŉŝŤē�ěĔƸƸŉĩŨ�ŽƸƸŘ�©ŧǜēª�Ŵ�ȕ©īǜēª�Ŵ�ȕ©ĴƸƸĬǚē
�ųƸƸĝťũĨ�ŽƸƸŘ� ƻēįŵƸƸŲĤ�İƸƸŲőũŤē�ţĲƸƸĖ�ĔƸƸũŠ��ĚƸƸťĐĔőŤē�įēĴƸƸŘĉ�İƸƸĨǜ�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŘ�ĆĔƸƸŜİŀǜēŴ�ĚƸƸťĐĔőŤē�ųƸƸėőťĜ
�� ƻĔƸƸĨǙŉŀē�ųƸƸżťŐ�ŞƸƸ ƾťŉ ƿŻ�ĔƸƸŨ��ŃĴƸƸũŤē�ŹƸƸťŐ�ŪƸƸ ǎĝšĝŤē�ĚťšƸƸĽŨ�ŹƸƸťŐ�ĘƸƸ ǎťŕĝťŤ��ţĊƸƸĸē�ŊƸƸŝŘ��ĚƸƸŨİĭŤ�ĚƸƸżĥŻŴĴĝŤē
�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżŁŁĭĝũŤē�ŒżĥƸƸĽĜ�ŞƸƸŻĴň�ŮƸƸŐ�ŹƸƸńĴũŤē�ţĔƸƸŨć�ŹƸƸťŐ�ĴƸƸżĠĊĝŤēŴ��ņƸƸżĖǜē�ĆēįĴƸƸŤē�ĞƸƸũŀ
�ħĴƸƸň�ĚƸƸżũűĉ�ţŵƸƸĨ�ĳŵƸƸŲũĥŤē�ŚƸƸżŝġĜ�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŘĔńč�ȕĚƸƸŨĔőŤē�ěĔėƸƸĸĔŭũŤē�ŽƸƸŘ�ĆĔƸƸŅżėŤē�ŪƸƸŲĝŻįĳĉ�ĆēİƸƸĜĳē�ŹƸƸťŐ
�İƸƸĨĉ�Ŵĉ�ŪƸƸŲŬĉ�ŪƸƸŲŤ�ūŴĴƸƸŠĲŻ�ĢƸƸżĨ�ȕŪƸƸŲŭĐĔĖĶŤ�İƸƸŲőũŤē�ěĔƸƸżŬĔšŨč�ţŵƸƸĨ�ěĔƸƸŨŵťőũŤē�ūŵƸƸŜǙĩŤē�ŧ ǏİƸƸŝ ƿŻŴ��ĚťđƸƸĸǜē
�ĚŬĔőĝƸƸĸǘē�ĚƸƸŝŻĴň�ěİƸƸũĝŐē�İƸƸŜŴ��İƸƸŲőũŤē�ēĲƸƸű�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ěĔƸƸŨİĬ�ūŵƸƸŝťĝŻ�ŪŲĜĴƸƸĸĉ�įēĴƸƸŘĉ
�ȕ ƻĔƸƸŅŻĉ�ęİƸƸĩĝũŤē�ĚƸƸšťũũŤē�ŽƸƸŘ�ŪƸƸŲĐǙũőŤ�ěĔƸƸŨŵťőũŤē�ŪƸƸŻİŝĝŤ�ĚƸƸŐĔŭŁŤēŴ�ěĔƸƸŨİĭŤē�ţĔƸƸĥŨ�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżťŨĔőŤĔĖ
�ŽŝĐĔƸƸĸ�ŧİĭĝƸƸĹĜ�ŽƸƸĝŤē�ȕŦƸƸŻįĴŻč�ĚŠĴƸƸļŴ�įĳŵƸƸŘįēĴĖ��NHS��ĚƸƸżŭňŵŤē�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĚƸƸŨİĭŤē�ĚƸƸĹĸČŨ�ŮƸƸŨ�ęĳįĔƸƸėũĖ

�ŮƸƸżĬİĝŤē�ŮƸƸŐ�ŏǙƸƸŜǞē�ŒżĥƸƸĽĝŤ�ęĴƸƸĤǜē�ěēĳĔżƸƸĸ

��ŊĖēĴŤē�ŹťŐ�ŦżŤİŤē�ŮŐ�ěĔŨŵťőŨ�ŒĤēĳ�ŦżŀĔřĝŤē�ŮŨ�İŻĶũŤ
ZZZ�SDWLHQWVLNNHUKHG�GN�PHGLD��������SDWLHQWBKDQGERRN�B�SGI

���ţĊĸē�ŊŝŘ��ĚŨİĬ�ŮŐ�ěĔŨŵťőŨ
�ĕĳĔŜǜē�ěĴżļ�ŽĜ�ĚťũĨ

�ŹńĴũŤē�ĚŨǙĹŤ�ŽŠĳĔũŬİŤē�İŲőũŤē

ŹńĴũŤē�ĚŨǙĹŤ�ŽŠĳĔũŬİŤē�İŲőũŤē

�ŽƸƸŘ�ĘƸƸŤĔň�ǯǦǦǦ�ŹƸƸťŐ�ŵƸƸĖĴŻ�ĔƸƸŨ�ŒƸƸŅĬ�ȕǨǦǧǨ�ŧĔƸƸŐ�ŽƸƸŘ��ęİƸƸĩĝũŤē�ĚƸƸšťũũŤēŴ�ēİƸƸŭŠ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸťĠĔũŨ�ěĔňĔƸƸĽŬ�ŹƸƸŤč
�ĦƸƸŨĔŬĴėŤē�ēĲƸƸű�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸżřżŝġĜ�ěēĳŴİƸƸŤ�ŽƸƸŭŲũŤē�ŽƸƸĩŁŤē�ŦƸƸũőŤē�ţĔƸƸĥŨ

��ŽŤĔĝŤē�ŊĖēĴŤē�ĴōŬē�ȕěĔŨŵťőũŤē�ŮŨ�İŻĶũŤ

ĚżőũĝĥũŤē�ĚĩŁŤē

ZZZ�MXVW�DVN�GN��ZZZ�VSRUJORV�VLNNHUSDWLHQW�GN

ZZZ�SDWLHQWVLNNHUKHG�GN
ZZZ�VLNNHUSDWLHQW�GN�LQ�HQJOLVK�WKH�SDWLHQW�LQYROYHPHQW�SURJUDPPH�WDNLQJ�LW�

WR�WKH�VWUHHWV�DVS[
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�ĚƸƸőŨĔĤ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸĩŁŤē�ğĔƸƸĩĖĉ�ĆēĴƸƸėĬ�ĚƸƸŐŵũĥŨ�ŒƸƸŨ�şĳĔƸƸĽĝŤĔĖ��ĚƸƸŻĴżĭŤē�ěĔƸƸũōŭũŤē�ŶİƸƸĨč�ŽƸƸűŴ�±�',3([ěĴƸƸĽŬ
�ŒƸƸŉŝŨ�Ǩǫ�ǦǦǦ�ŮƸƸŨ�ĴƸƸġŠĉ�źŵƸƸĩĜ�ĞƸƸŬĴĝŬǞē�ĚšėƸƸļ�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸŻŵŜ�ěĔƸƸŬĔżĖ�ęİƸƸŐĔŜ�±�ęİƸƸĩĝũŤē�ĚƸƸšťũũŤē�įĳŵřƸƸĹŠč
�ŪƸƸŲĖ ǀĳĔĥĜŴ�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ŪƸƸŲĝŤĔĨ�ŮƸƸŐ�ĚƸƸŻĔŐĳ�ŧİƸƸŝŨŴ�ņƸƸŻĴŨ�ǨǦǦǦ�ŮƸƸŨ�ĴƸƸġŠĉ�ĔƸƸŲżŘ�ğ ǍİƸƸĩĝŻ�ȕŽƸƸĜŵŀ�ŦżĥƸƸĹĜŴ�ŵƸƸŻİżŘ
�ŪƸƸĝŻ�ĢƸƸżĨ�ȖĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ŒƸƸżńēŵũŤē�ķĔƸƸĸĉ�ŹƸƸťŐ�ŒƸƸňĔŝũŤē�ŢƸƸťĜ�ĚƸƸĸĴŲŘ�ŶĴƸƸĤ�İƸƸŜŴ��ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ĳĔƸƸũŅŨ�ŽƸƸŘ
�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ŽƸƸőŬĔŀŴ�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŨİŝŨŴ�ĴƸƸĸǜēŴ�ŹƸƸńĴũŤē�ŦƸƸėŜ�ŮƸƸŨ�ŽƸƸőĤĴŨ�ĳİƸƸŁũŠ�ĔŲŨēİĭĝƸƸĸē
�ŚƸƸżŝġĝŤ�ĚƸƸřťĝĭŨ�ŞƸƸĐēĴŉĖ Healthtalkonline.org�ŒƸƸŜŵŨ�ŧ ƾİĭĝƸƸĹ ƿŻŴ��ĚŠĳĔƸƸĽũŤē�ěĔŻŵĝƸƸĹŨ�ĚƸƸŘĔŠ�ŹƸƸťŐ
�ȕĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ŏĔƸƸńŴǜē�ţŵƸƸĨ�ěĔƸƸŨŵťőŨ�ŹƸƸťŐ�ţŵƸƸŁĩŤēŴ�ȕěǙƸƸĐĔőŤēŴ�ŹƸƸńĴũŤē�ŪƸƸŐįŴ�ȕĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŨİŝŨ
�ŽƸƸĝŤē�ěĔƸƸĽŜĔŭũŤē�ęĳĔƸƸĠčŴ�ȕĚƸƸĩŁŤē�ţĔƸƸĥŨ�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�ŒƸƸŨ�ţĔƸƸ ǍőřŤē�ŦƸƸŀēŵĝŤēŴ�ȕęĴżŭĝƸƸĹŨ�ěēĳēĴƸƸŜ�ıĔƸƸĭĜēŴ
�ĴƸƸĸǜēŴ�ŹƸƸńĴũŤē �ųƸƸżŘ�şĳĔƸƸĽŻ�ĚƸƸŤįǜē �ŹƸƸŤč �ĶƸƸšĜĴŻ �şĴĝƸƸĽŨ�ŪƸƸżũŁĜ�ĚƸƸżťũŐ�ŹƸƸťŐ�ţŵƸƸŁĩŤē �ŹƸƸŤč �źįČƸƸĜ
�ŦƸƸżťĩĜŴ�ĆēĴƸƸĤč�ŪƸƸĝŻ�ĔƸƸũŠ��ęįŵƸƸĥŤē�ŮżƸƸĹĩĝŤ�ĚƸƸŤŴĲėũŤē�įŵƸƸŲĥŤē�śĔƸƸŉŬ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ěĔƸƸŨİĭŤē�ŵƸƸŨİŝŨŴ
�ŮƸƸŨ�ĚƸƸťŨĔšĝŨ�ĚƸƸŐŵũĥŨ�ŹƸƸťŐ�ţŵƸƸŁĩŤē�ŗİƸƸŲĖ�ĚƸƸŨĳĔŁŤē�ŽƸƸŐŵŭŤē�ĢƸƸĩėŤē�ĘżŤĔƸƸĸĉ�ŧēİĭĝƸƸĸĔĖ�ěǙƸƸĖĔŝŨ
�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�ęİƸƸĩĝũŤē�ĚƸƸšťũũŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżŬŴĴĝšŤǞē�ŒƸƸŜēŵũŤē�įĔƸƸũĝŐē�ŶĴƸƸĤ�İƸƸŜŴ��ĚżŁĭƸƸĽŤē�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ěēĴƸƸėĭŤē
�ĞƸƸŬĴĝŬǘē�ĚšėƸƸļ�ĴƸƸėŐ�ęİƸƸĩĝũŤē�ĚƸƸšťũũŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ěĔƸƸŬĔżėŤē�źįŴĶƸƸŨ�ŃĴőĝƸƸĹŻ�źĲƸƸŤē�ȕěĔƸƸŨŵťőũŤē�ĳĔƸƸżőŨ
�ęİƸƸŻİĤ�ĚƸƸĹĸČŨ�ĆĔƸƸĽŬč�ŪƸƸĜ�ĔƸƸũŠ��ĚƸƸŤįǜē�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸũĐĔŝŤē�ěĔƸƸŨŵťőũŤē�ūēĶƸƸĜēŴ�ĚƸƸŜįŴ�ħŵƸƸńŴ�ŮƸƸŨ�ŞƸƸ ǎŝĩĝťŤ
�ȕūĔƸƸĖĔżŤēŴ�ȕĔƸƸżŬĔũŤĉŴ�ȕēİƸƸŭŠ�ŽƸƸŘ�ĔƸƸŲŤ�ĚƸƸťĠĔũŨ�ŒƸƸŜēŵŨ�śǙƸƸňĎĖ�ĔƸƸűċĔŅŐĉ�ŧĔƸƸŜŴ',3([�,QWHUQDWLRQDO�ŹƸƸ ƾŐİ ƿĜ

�ĔżŬĔėƸƸĸčŴ�ȕēİƸƸŭŤŵűŴ�ȕĔƸƸŻĳŵŠŴ

�ĴōŬē�ŦżŀĔřĝŤē�ŮŨ�İŻĶũŤŴ

�ŧĔƸƸŜ�ȕŪƸƸŤĔőŤē�ĆĔƸƸĩŬĉ�ŚƸƸťĝĭŨ�ŮƸƸŨ�ĆĔƸƸėňǜēŴ�ŹƸƸńĴũŤē�ŮƸƸŐ�ŮƸƸżőŘēİũŤēŴ�ěĔƸƸŲŨǜē�ŒƸƸŨ�ĚŠēĴƸƸĽŤē�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ
�ĚƸƸũĐĔŜ�ŦƸƸġũĜ�ęēįĉ�ĴƸƸŻŵŉĝĖ�ĚƸƸżũŤĔőŤē�ĚƸƸĩŁŤē�ĚƸƸũōŭŨ�ŽƸƸŘ�©ŹƸƸńĴũŤē�ĚŨǙƸƸĸ�ŦƸƸĤĉ�ŮƸƸŨ�ŹƸƸńĴŨª�ĦƸƸŨĔŬĴĖ
��ęįǘŵƸƸŤē�ŽƸƸťĜ�ŽƸƸĝŤē�ęĴƸƸŉĭŤē�ŹƸƸŤŴǜē�ĚőėƸƸĹŤē�ŧĔƸƸŻǜē�ŽƸƸŘ�ěĔƸƸŲŨǜē�ĔŲŨİĭĝƸƸĹĜ�ȕĚƸƸżŬŴĴĝšŤčŴ�ĚƸƸżŜĳŴ�ŞƸƸżŜİĜ
�ĔƸƸűİżŤŴŴ�ŧǝƸƸŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ĚƸƸĹżĐĴŤē�ĴƸƸŉĭŤē�ěĔƸƸŨǙŐ�ŹƸƸťŐ�ęēįǜē�ĶƸƸŠĴĜ��ęēįǜē�ůĲƸƸű�ĳĔƸƸėĝĬēŴ�ĲƸƸżřŭĜ� ƻĔƸƸ ǁżŤĔĨ�źĴƸƸĥŻŴ
�ěĔƸƸŲŨǜē�ěĔƸƸ ƾż ƾŘ ƾŴ�ĚƸƸżėŤĔŔ�ĔƸƸŲżŘ�ğİƸƸĩĜ�ŽƸƸĝŤē�ęĴƸƸĝřŤē�ŽƸƸűŴ�ȕęįǘŵƸƸŤē�ŮƸƸŨ�ŪƸƸĸĔĩŤē�ţŴǜē�ŏŵėƸƸĸǜē�ęĴƸƸĝŘ�ţǙƸƸĬ
�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸũĐĔŝŤē�ĴƸƸŉĭŤē�ěĔƸƸŨǙŐ�ŮƸƸũŅĝĜ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸżőĤĴũŤē�ĚƸƸũĐĔŜ�ŧēİĭĝƸƸĸĔĖŴ��ęįǘŵƸƸŤē�ŽƸƸġŻİĨ�ţĔƸƸřňǜēŴ
�ęİƸƸļŴ�įŵƸƸĤŴ�ūĊƸƸĽĖ�ęĴżŭĝƸƸĹŨ�ěēĳēĴƸƸŜ�ıĔƸƸĭĜēŴ�ȕĚżƸƸĸĔĸĉ�ĚťđƸƸĸĉ�ŮŲƸƸĹřŬĉ�ŮŤĊƸƸĹŻ�ūĉ�ěĔƸƸŲŨǝŤ�ŮƸƸšũŻ�ȕĚƸƸŤįǜē
�ĦƸƸŨĔŬĴėŤē�ŮƸƸũŅĝŻ�ĔƸƸũŠ��ęĴƸƸűĔũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŹƸƸŤč�ĚƸƸĤĔĩŤē�ųƸƸżŘ�ŧǜē�ĳĴƸƸŝĜ�źĲƸƸŤē�ŮƸƸŨĶŤēŴ�ȕĚťšƸƸĽũŤē�ħĔƸƸĩŤč�ŶİƸƸŨŴ
�ŮƸƸŲĝŕťĖ�ŽƸƸť ƿŐĔřĜ�ŽƸƸŤć�ŧĔƸƸōŬ�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�ŦƸƸŀēŵĝŤē�ŮƸƸŨ�ěĔƸƸŲŨǜē�ŮƸƸ Ǐšũ ƿŻ�ĔƸƸŨ�ȕţŵƸƸũĩũŤē�ŚƸƸĜĔŲŤē�ĔƸƸżĤŵŤŵŭšĜ
�ţĔšƸƸļĉ�ŮƸƸŨ�ŦšƸƸļ�ĔƸƸŲĜēı� ǏİƸƸĩĖ�ęēįǜē�ūč��ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ĘƸƸťň�ţŵƸƸĨ�ĚƸƸżŘĔńǞē�ęĳŵƸƸĽũŤē�ŹƸƸťŐ�ţŵƸƸŁĩťŤ�ĚƸƸżťĩũŤē
�ĢƸƸĩėŤē�ĚƸƸżťũŐ�ŦƸƸĨēĴŨ�ŒƸƸżũĤ�ŽƸƸŘ�ņƸƸŻĴũŤē�ĚŠĳĔƸƸĽŨ�ĺƸƸšőŻ�ūĔŠ� ƻĔƸƸŅŻĉ�ęēįǜē�ĴƸƸŻŵŉĜ�ūĉ�ĴƸƸżŔ�ȕĚŠĳĔƸƸĽũŤē

��ĴƸƸŻŵŉĝŤēŴ
��ŊĖēĴŤē�ĴōŬē�ěĔŨŵťőũŤē�ŮŨ�İŻĶũŤ

ZZZ�\RXWKKHDOWKWDON�RUJȖZZZ�KHDOWKWDONRQOLQH�RUJ��ęİĩĝũŤē�ĚšťũũŤē
ZZZ�KHDOWKH[SHULHQFHV�FD�Hn��ēİŭŠ

ZZZ�GLSH[�M�RUJ �ūĔĖĔżŤē
ZZZ�KHDOWKVWRU\ǪX�QHW��ĔŻĳŵŠ

ZZZ�NUDQNKHLWVHUIDKUXQJHQ�GH��ĔżŬĔũŤĉ
ZZZ�SUDWHQRYHUJH]RQGKHLG�QO��ēİŭŤŵű

ZZZ�GLSH[�HV��ĔżŬĔėĸč

',3([�ĚũōŭŨ

ęįǘŵŤē�İőĖ�ŹŤŴǜē�ĚőėĹŤē�ŧĔŻǜē�ŽŘ�ěĔŲŨǜē�ĚżũŤĔőŤē�ĚĩŁŤē�ĚũōŭŨ�ŮŨ�ŞżŜİĝŤē�ęēįĉ

ZZZ�ZKR�LQW�SDWLHQWVDIHW\�SDWLHQWVBIRUBSDWLHQW�PRWKHUBEDE\�WRRO�HQ�LQGH[�KWPO 
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�ūĔŠŴ��ĳēĴƸƸŝŤē�ŒƸƸŭŀ�ŽƸƸŘ�ĚŠĳĔƸƸĽũŤē�ĚƸƸżťũŐ�ĲƸƸżřŭĝŤ�ĦƸƸŨĔŬĴĖ�ŒƸƸńŵĖ�ŧĔƸƸőŤē�ĺĝƸƸĸŵĽĜĔĸĔŨ�ŹřƸƸĽĝĹŨ�ŧĔƸƸŜ
�ęĴƸƸšĝėŨ�ĚƸƸżŭĖ�ĆĔƸƸĸĳĎĖ�ŧĔƸƸŜ�İƸƸŜ�ȕĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ěĔƸƸŨİĭŤĔĖ�ŊƸƸėĜĴũŤē�ĳēĴƸƸŝŤē�ıĔƸƸĭĜǘ�ŽƸƸũťőŤē�ĶƸƸŠĴũŤē�ůĴƸƸŝŨŴ�ȕĦƸƸŨĔŬĴėŤē
�ĿĔƸƸĬ�ţĔƸƸ ǍőŘ�ŽƸƸũżťőĜ�ĦƸƸŨĔŬĴĖ�ŮƸƸŐ� ƻǙƸƸŅŘ�ȕĳēĴƸƸŝŤē�ıĔƸƸĭĜē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŁŁĭĝũŤēŴ�ĚƸƸżŤŴǜē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŹƸƸńĴŨ�ęİŐĔƸƸĹũŤ
�ŵŻİżŘ�ĚňĴƸƸļĉ�şĔƸƸŭűŴ��ĚŻĴŻĴƸƸĹŤē�ĚƸƸĸĳĔũũŤē�ŽƸƸŘ�ĳēĴƸƸŝŤē�ŒƸƸŭŀ�ŽƸƸŘ�ĚŠĳĔƸƸĽũŤē�ĲƸƸżřŭĜ�ţŵƸƸĨ�Ůż ǏŻĴŻĴƸƸĹŤē�ĆĔƸƸėňǜĔĖ
� ƻĔƸƸŐŵńŵŨ�ǩǫ�įēŵƸƸũŤē�ůĲƸƸű�ţŴĔƸƸŭĝĜŴ��ĳēĴƸƸŝŤē�ŒƸƸŭŀ�ŽƸƸŘ�ęİŐĔƸƸĹũŤē�ţŵƸƸĨ�ĚƸƸżŤĔŐ�ęįŵƸƸĤ�ěēıŴ�ĚƸƸťŁřŨ�ěĔƸƸėżĝŠŴ
�ŞƸƸ ǎżŅĜŴ�ȕŽƸƸėťŤē�ŞƸƸĝřŤēŴ�ȕŧĔƸƸōőŤē�ĚƸƸļĔĽűŴ�ȕşĳŵƸƸŤēŴ�ĚƸƸėŠĴŤē�ŦƸƸŀĔřŨ�ĕĔƸƸŲĝŤē�ŢƸƸŤı�ŽƸƸŘ�ĔƸƸũĖ�ȕ ƻĔőĐĔƸƸļ� ƻĔƸƸ ǁżĩŀ
�ĚėƸƸĹŬ�ŏĔƸƸřĜĳēŴ�ĕĔƸƸđĝŠǘēŴ�ŧİƸƸŤē�ŽƸƸŘ�ŧŵĩƸƸĽŤē�ŇĴƸƸŘŴ�ŧİƸƸŤē�ŊƸƸŕń�ŏĔƸƸřĜĳē�ĚƸƸŻŴįĉ�ŽƸƸňĔőĜŴ�ȕźĴƸƸŝřŤē�įŵƸƸũőŤē

�ŧİƸƸŤē�ŽƸƸŘ�ĴšƸƸĹŤē
�ĚŉƸƸ ǍĹė ƿŨ �ĚƸƸżťũŐ �ŹřƸƸĽĝĹũŤē �ĞƸƸũũŀ �ȕĳēĴƸƸŝŤē �ıĔƸƸĭĜē �ŹƸƸťŐ �ęİŐĔƸƸĹũŤē �ŦĐĔƸƸĸŴ �ŧēİĭĝƸƸĸē �ŦżŲƸƸĹĝŤŴ
�ęĳēįč�ĞƸƸ ǍŝťĜ�İƸƸŜŴ��ĚƸƸ ǍżŬŴĴĝšŤǞē�ĚƸƸ ǍżėŉŤē�ěǙżĥƸƸĹĝŤē�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�ęİŐĔƸƸĹũŤē�ŦĐĔƸƸĸŵŤē�ůĲƸƸű�ŪƸƸŻİŝĝŤ�ŮƸƸż ǏżŭŲũťŤ
� ƻĔ ǁŻĴŻĴƸƸĸ� ƻĔƸƸėżėň�ǬǫǦ�ĘƸƸŬĔĤ�ŮƸƸŨ�ĦƸƸŨēĴėŤē�ůĲƸƸű�łƸƸĭŻ�ĔƸƸũżŘ�ĚƸƸ Ǎżėťň�ǧǬ�ǦǦǦ�ŮƸƸŨ�ĴƸƸġŠĉ�ūǚē�ŹƸƸĝĨ�ŹřƸƸĽĝĹũŤē

�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ěĔƸƸĸĳĔũŨ�ŮƸƸŨ�ǧǫ�ƸƸƸŤ�ĳēĴƸƸŝŤē�ŒƸƸŭŀ�ŽƸƸŘ�ĚŠĳĔƸƸĽũŤē�ŮƸƸŐ� ƻēİƸƸŻĴŘ� ƻĔƸƸ ǁżũżťőĜ� ƻĔƸƸĤĔŲŭŨ�ĦƸƸŨĔŬĴėŤē�ŧİƸƸŝŻ�ĔƸƸũŠ
�ȖŧĔƸƸŐ�ŦŠ�ŪƸƸżŝŨ�ĚƸƸżŭňĔĖ�ŃēĴƸƸŨĉ�ĘƸƸżėň�ǧǨǦ�ƸƸƸŤŴ�ȕ�ĘƸƸĜĔšŨ�ŽƸƸřŌŵŨŴ�ěĔƸƸńĴũŨŴ�ĆĔƸƸėňĉ��ĚƸƸżŤŴǜē�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē
�ĿĴƸƸŘ�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŘĔńč�ȕĳēĴƸƸŝŤē�ıĔƸƸĭĜē�ŽƸƸŘ�ęİŐĔƸƸĹũŤē�ěēŴįǜē�ŧēİĭĝƸƸĸē�ŹƸƸťŐ�ŽƸƸťũőŤē�ĘƸƸŻĳİĝŤē�ūŵƸƸŝťĝŻ�ĢƸƸżĨ
�ůĲƸƸŲĖ�ĆĔƸƸėňǜē�ĚƸƸŝĠ�ęįĔƸƸŻĵ�ŹƸƸŤč�źįČƸƸŻ�ĔƸƸŨ�ȖĚƸƸżĐĶĤ�Ŵĉ�ĚƸƸżťŠ�ęĳŵƸƸŁĖ�ŵƸƸŻİżřŤē�ĚňĴƸƸļĉ�ęİűĔƸƸĽũŤ�ęįİƸƸőĝŨ
�ěēŴįǜē�ůĲƸƸű�İƸƸĐēŵŘ�±�ŹƸƸńĴũŤēŴ�ŧēİĭĝƸƸĸǘē�ħŵƸƸĹŨ�ŢƸƸŤı�ŽƸƸŘ�ĔƸƸũĖ�±�ĦƸƸŨĔŬĴėŤē�ěĔƸƸŬĔżĖ�ĴƸƸŲō ƿĜŴ��ěēŴįǜē

��ĘƸƸŻĳİĝŤē�ĦƸƸŨĔŬĴĖŴ

��ĴōŬē�ěĔŨŵťőũŤē�ŮŨ�İŻĶũŤ

�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŘ�ĳēĴƸƸŝŤē�ŒƸƸŭŀ�ŽƸƸŘ�ĚŠĳĔƸƸĽũŤē�ţŵƸƸĨ�ŧĔƸƸőŤē�ĺĝƸƸĸŵĽĜĔĸĔŨ�ŹřƸƸĽĝĹŨ�ĦƸƸŨĔŬĴĖ
ĚƸƸżŁŁĭĝŤēŴ�ĚƸƸżŤŴǜē

www.massgeneral.org/decisionsciences
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�ĞŬĴĝŬǞē�Ěšėļ�ĴėŐ�ĚŠĳĔĽũŤē
Ě ǍżĩŁŤē�ěǙĥĹŤē�ŹŤč�ŽŬŴĴĝšŤǞē�ţŵŀŵŤē

�ņƸƸŻĴũŤē�şēĴƸƸļč�ĚƸƸżťũŐ�ĶƸƸŻĶőĜ�ŹƸƸŤč�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ěĔƸƸŨŵťőũŤē�ŹƸƸŤč�ţŵƸƸŀŵŤē�ĚŤŵŲƸƸĸ�źįČƸƸĜ�ūĉ�ŮƸƸšũŻ
�ŧĔƸƸŨĉ�ęĴƸƸżėŠ�ĚƸƸėŝŐ�ěĔƸƸŨŵťőũŤē�ůĲƸƸű�ŹƸƸŤč�ţŵƸƸŀŵŤē�ĳ ǎĲƸƸőĜ�ŒƸƸŅŻ�ĔƸƸũŭżĖ�ȕǨǬ�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŘ
�ŮƸƸŨ�İƸƸŻİőŤē�ŹőƸƸĹŻ�ŢƸƸŤĲŤ�ȖĚƸƸżĜēĲŤē�ęĳēįǞēŴĳēĴƸƸŝŤē�ıĔƸƸĭĜē�ŽƸƸŘ�ĚŠĳĔƸƸĽũŤēŴ�ĚƸƸŤĔ ǍőřŤē�ĚŠēĴƸƸĽŤē
�ĚƸƸŀĔĭŤē�ĚƸƸ ǍżėŉŤē�ěǙĥƸƸĹŤē�ŹƸƸŤč�ţŵƸƸŀŵŤē�ŮƸƸŨ�ŹƸƸńĴũŤē�ŮƸƸ Ǐšũ ƿĜ�ĦƸƸŨēĴĖ�ĴƸƸŻŵŉĜ�ŹƸƸŤč�ěĔƸƸũōŭũŤē

�ĔƸƸŲťżũĩĜŴ�ĞƸƸŬĴĝŬǞē�ĚšėƸƸļ�ĴƸƸėŐ�ŪƸƸŲĖ

�ęįŵĤŵŨ�ĔŲĖ�ŗĴƸƸĝőŨ�ĚŬŵŝŻĉ�ŵƸƸű�śĳĵǜē�ĳĶƸƸŤēŴ��ŢƸƸŤı�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸťġŨǜē�İƸƸĨĉ�śĳĵǜē�ĳĶƸƸŤē�ĦƸƸŨĔŬĴĖ� ǎİƸƸ ƾő ƿŻŴ
�ĆĔƸƸŨİŝŤē�ŮƸƸżĖĳĔĩũŤē�ęĳēįč�ŦƸƸėŜ�ŮƸƸŨ�ĦƸƸŨĔŬĴėŤē�ēĲƸƸű�ĴƸƸŻŵŉĜ� ǍŪƸƸĜ�İƸƸŜŴ��ŒƸƸŜēŵũŤē�ŮƸƸŨ�İƸƸŻİőŤē�ŽƸƸŘ
�ĔƸƸżĤŵŤŵŭšĝŤ�ŽƸƸŭňŵŤē�ŞƸƸĹŭũŤē�ĘƸƸĝšŨ�ŹƸƸŤč�ŢƸƸŤı�İƸƸőĖ�ųƸƸťŝŬ�ŶĴƸƸĤ�ŪƸƸĠ�ȕęİƸƸĩĝũŤē�ěĔƸƸŻǘŵŤē�ŽƸƸŘ
�ĴƸƸġŠĉ�ĞƸƸŨ ǍİŜ�ǨǦǧǩĴƸƸĖŵĝŠĉ�ŮƸƸŨ� ƻēĳĔƸƸėĝŐēŴ��ŶĴƸƸĬĉ�ěĔƸƸũōŭũŤ� ƻĔƸƸĨĔĝŨ�ĪƸƸėŀĉŴ�ȕĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ěĔƸƸŨŵťőũŤē
�ŮƸƸżšũĜª�ŵƸƸűŴ�ȕěĔƸƸŬĔżėŤē�ĕĔƸƸĩŀĉ�ĪƸƸŤĔŁŤ�ŮƸƸŻİ ǎŲőĜ�ŮƸƸŨ� ƻēİƸƸĨēŴ�ĚƸƸżŭťŐ�ęĳŵƸƸŁĖ�ĚƸƸũōŭŨ�ǫǦǦ�ŮƸƸŨ
�ěĔŨŵťőũŤē�ŹƸƸŤč�ĘƸƸĸĔŭũŤēŴ�ŮƸƸŨǚē�ŽƸƸŬŴĴĝšŤǞē�ţŵƸƸŀŵŤē�ŮƸƸŨ�ŪƸƸŲĝŻĔŐĳ�ŹƸƸťŐ�ŮƸƸżũĐĔŝŤēŴ�įēĴƸƸŘǜē
�ŪƸƸŲĝĩŀ�ŮżƸƸĹĩĝŤ�ěĔƸƸŨŵťőũŤē�ůĲƸƸű�ēŵŨİĭĝƸƸĹŻ�ūĉ�įēĴƸƸŘǜē�ŒżĥƸƸĽĜŴ�ȕŪƸƸŲĖ�ĚƸƸŀĔĭŤē�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē
�ĚŠĳĔƸƸĽŨª�ŵƸƸű�İƸƸ ǎŲőĝŤē�ūĔŠ�ȕěĔƸƸŬĔżėťŤ�ŮƸƸżťŨĔĩŤē�ĴƸƸżŔ�įēĴƸƸŘǝŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ĔƸƸŨĉ��©ŪƸƸŲĝŻĔŐĳ�ŮƸƸĹĨŴ
�ŮƸƸŨ�İƸƸŻĶũŤŴ��©ěĔƸƸŨŵťőũŤē�ĔƸƸżĤŵŤŵŭšĜ�ĴƸƸėŐ�ŪƸƸŲĝĩŀ�ŽƸƸŘ�ĆĔŠĴƸƸļ�ēŵƸƸĩėŁŻ�ŽƸƸŠ�įēĴƸƸŘǜē�ŮƸƸżšũĜŴ

ZZZ�KHDOWKLW�JRY�SDWLHQWV�IDPLOLHV�SOHGJH�LQIR��ĴƸƸōŬē�ŦƸƸżŀĔřĝŤē

�ȕŪƸƸŲĖ�ĚƸƸŀĔĭŤē�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĴƸƸżĖēİĝŤē�ŒƸƸńŴ�ŮƸƸŨ�ŹƸƸńĴũŤē�ŮƸƸżšũĝĖ� ƻĔƸƸŅŻĉ�ěĔƸƸũōŭũŤē�ņƸƸőĖ�ŧŵƸƸŝĜ�ĔƸƸũŠ
��ŢƸƸŤı�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸťġŨǜē�ŮƸƸŨŴ��ŪƸƸűįŴĶŨ�ŒƸƸŨ�ĔŲũƸƸ ƿĸĔŝĜŴ�ĞƸƸŬĴĝŬǞē�ŹƸƸťŐ�ěĔƸƸŨŵťőũŤē�ŢƸƸťĜ�ŒƸƸ ǎėĝĜŴ
�ŞťőĝĜ�ěǙšƸƸĽŨ�ŮƸƸŨ�ūŵƸƸŬĔő ƿŻ�ŮƸƸŻĲŤē�ĕĔėƸƸĽťŤ�ŪƸƸũŁũŤē�ŽƸƸŬŴĴĝšŤǞē�ŽŁĭƸƸĽŤē�ŽƸƸĩŁŤē�ŦĥƸƸĹŤē
��ęİƸƸĩĝũŤē�ĚƸƸšťũũŤē�ŽƸƸŘ�ĞƸƸĸĴĝżťĸįŴĔŨŴ�ūİƸƸŭŤ�ĕŵƸƸŭĤ�ĚƸƸĹĸČŨ�ĘƸƸŬĔĤ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸżťŝőŤē�ĚƸƸĩŁŤĔĖ
�ĞƸƸŬĔŠŴ��ĚŠĳĔƸƸĽũŤē�ŒżĥƸƸĽĜ�ŦżėƸƸĸ�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸżťŐĔřĝŤē�ĕĔƸƸőŤǜē�ŧēİĭĝƸƸĸē�ŮƸƸŨ�ęēįǜē�ůĲƸƸű�ŮƸƸ Ǐšũ ƿĜŴ
�ŞƸƸ ǍťŐ�źĲƸƸŤē�ŮżŠĳĔƸƸĽũŤē�İƸƸĨĉ�ĆĔŭġĝƸƸĸĔĖ�ȕĚƸƸżĖĔĥŻč� ƻĔƸƸ ǁżŤĔĨ� ƻĔŨİĭĝƸƸĹŨ�ǧǩǦ�ĘƸƸŬĔĤ�ŮƸƸŨ�ŦƸƸőřŤē�įŴįĳ
��ŊĖēĴŤē�ĴƸƸōŬē��©ŽƸƸĝżŘĔŐ�ęįĔőĝƸƸĸǘ�ŇĔƸƸĽŭĖ�şĳĔƸƸļĉ�ĔƸƸŬĉŴ� ƻĔƸƸ ǁżĖĔĥŻč� ƻĔđżƸƸļ�ŦƸƸőŘĉ�ŽƸƸŭŬĊĖ� ƿĴőƸƸļĉª�� ƻǙƸƸĐĔŜ

ZZZ�P\KHDOWKORFNHUORQGRQ�QKV�XN

�ŒƸƸũĥŤ�ȕęİƸƸĩĝũŤē�ĚƸƸšťũũŤē�ŽƸƸŘ�ůĴƸƸŻŵŉĜ�ŶĴƸƸĤ�źĲƸƸŤē�ȕęĳēįǞēŴ�ŽƸƸĜēĲŤē�İƸƸŀĴŤē�ŧĔƸƸōŬ�ŵƸƸű�ĚƸƸżŝżŝĩŤē�ūēŵƸƸŤǜē
�ŮƸƸŐ�ȕŽƸƸŝżŝĩŤē�ĞƸƸŜŵŤē�ŽƸƸŘ�ņƸƸŻĴũŤē�ĘƸƸŬĔĤ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŨ Ǎİŝ ƿũŤē�ěĔƸƸŬĔżėŤē�ĚƸƸťżŁĨ�ŮƸƸŨ�ěĔƸƸŬĔżėŤē�ţ ƿįĔƸƸėĜŴ�ŮƸƸŻĶĭĜŴ
�ŪƸƸĝŻŴ��ņƸƸŻĴũťŤ�ŽŁĭƸƸĽŤē�ĕŵƸƸĸĔĩŤē�Ŵĉ�ţŵƸƸũĩũŤē�ŚƸƸĜĔŲŤē�ĔƸƸŲŨēŵŜ�ĚŉżƸƸĹĖ�ĔƸƸżĤŵŤŵŭšĜ�ŧēİĭĝƸƸĸē�ŞƸƸŻĴň
�İƸƸŻĴėŤē�Ŵĉ�ĚƸƸ ǍżŁŬ�ĚŤĔƸƸĸĳ�ŞƸƸŻĴň�ŮƸƸŐ�ęĴƸƸżŁŜ�ěĔŬĔżėĝƸƸĸē�ŹƸƸťŐ�įĴƸƸŤē�ŹƸƸťŐ�ŪƸƸŲ ǏġĩŤ�ŹƸƸńĴũŤē�ŹƸƸŤč�ŦĐĔƸƸĸĴŤē�ţĔƸƸĸĳč
�ŮƸƸ ǀšũ ƿŻ�ęĆēĴƸƸŝŤē�ĚťŲƸƸĸ�ĚƸƸżŬĔżĖ�ŧŵƸƸĸĳ�ŹƸƸŤč�įŴįĴƸƸŤē�ŢƸƸťĜ�ŦƸƸŻŵĩĝĖ�ĦƸƸŨĔŬĴėŤē�ŧŵƸƸŝŻ��ĞƸƸŬĴĝŬǞē�Ŵĉ�ŽƸƸŬŴĴĝšŤǞē
�ȕĚ ǍżƸƸĸĔżŝŤē�ĚťđƸƸĸǜē�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŘĔńč��źĴŻĴƸƸĹŤē�ŪƸƸŲėżėň�Ŵĉ�ŹƸƸńĴũŤē�ŦƸƸ ƾė ǀŜ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸĤĔĩŤē�ĞƸƸ ƾŐ ƾį�ĔƸƸũťŠ�ĔƸƸŲżŤč�ţŵƸƸŀŵŤē
�ŃēĴƸƸŐĉ�ŮƸƸŐ�ĢƸƸŻİĩťŤ�ŹƸƸńĴũŤē�ŦƸƸ ƾė ǀŜ�ŮƸƸŨ�ŢƸƸŤı�ŧēİĭĝƸƸĸē�ŮƸƸ ǀšũ ƿŻŴ��Ě ǍżŁĭƸƸĽŤē�ŪŲĝťđƸƸĸĉ�ĚƸƸĖĔĝŠ�ŹƸƸńĴũťŤ�ŮƸƸ ǀšũ ƿŻ
�ęįĔƸƸŻĶŤ��ŽƸƸĜēĲŤē�ŒƸƸŘēİŤē�Ŵĉ�ȕ� ƻǙƸƸġŨ�ȕĆēŴİƸƸŤē�ţŴĔƸƸŭĝŤ��ĴƸƸżŠĲĜ�ĚƸƸĖĔġũĖ�ūŵƸƸšĜ�ŽƸƸŠ�ŪƸƸŲŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ęİƸƸŻĴŘ�ĚƸƸżńĴŨ

ĚżŝżŝĩŤē�ūēŵŤǜē�ĦŨĔŬĴĖ

ǧǬ



ǨǦǧǩ�ĴĸǜēŴ�ŹńĴũŤē�ŮżšũĜŴ�şēĴļč�ŦũŐ�ĚŐŵũĥŨ�ĴŻĴŝĜ

�ĚƸƸŻŴįǜē�ĚƸƸĩŘĔšũŤ�ĔƸƸżĤŵŤŵŭšĝŤē�ĲƸƸżřŭĜŴ�ŒƸƸńŵĖ�ĞƸƸŨĔŜ�ŽƸƸĝŤē�ěĔƸƸũōŭũŤē�ŶİƸƸĨč�mPedigree��ĚšėƸƸļ� ǎİƸƸ ƾő ƿĜ
�ŮƸƸŻįŴĶũŤēŴ�ŹƸƸńĴũťŤ�ŮƸƸ ǀšũ ƿŻŴ��ŽƸƸŤŴİŤē�İƸƸżőŁŤē�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸũŲũŤē�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ěǙšƸƸĽũŤē�ŶİƸƸĨč�ĔƸƸŲŬŵŠ�ȕĚƸƸřŻĶũŤē
�ĚƸƸŉŝŬ�ŽƸƸŘ�ĆēŴİƸƸŤē�ĚƸƸĩŀ�ŮƸƸŨ�İƸƸ ǎŠĊĝťŤ�ŦƸƸĖĔŝŨ�ūŴį�ĚƸƸżŁŭŤē�ŦĐĔƸƸĸĴŤē�ŮƸƸŨ�ęįĔřĝƸƸĸǘē�ŮƸƸżőŭŁũŤēŴ�ŮƸƸżŐĵŵũŤēŴ
�ŒƸƸńŵŤ�ĚƸƸŻŴįǜē�ŒƸƸżŭŁĜ�ěĔŠĴƸƸļ�ŮƸƸŨ�İƸƸŻİőŤē�ŒƸƸŨ�ş ƿĳĔƸƸĽĝŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸũōŭũŤē�ůĲƸƸű�ĞƸƸĩĥŬ�İƸƸŜŴ��ŦƸƸŝŭŤē�Ŵĉ�ŒƸƸżėŤē
�ŮƸƸŐ�ĦƸƸĝŭ ƿũŤē�ĚƸƸŤĔŀĉ�ŮƸƸŨ�ŞƸƸ ǎŝĩĝŤē�ųƸƸŤǙĬ�ŮƸƸŨ�Ź ǍŭƸƸĹĝŻ�ĢƸƸżĩĖ�ȕŚƸƸżťŕĝŤēŴ�ĚƸƸđėőĝŤē�ěĔƸƸĥĝŭŨ�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸŤĔŀǜē�ĶƸƸŨĳ

�İƸƸŭŲŤēŴ�ĔƸƸżŝŻĴŘĉ�ŮƸƸŨ�ĆēĶƸƸĤĉ�ŽƸƸŘ� ƻĔƸƸżŤĔĨ�ŧĔƸƸōŭŤē�ēĲƸƸű�ŦƸƸũőŻ��ŧĔƸƸōŭŤē�ēĲƸƸű�ŞƸƸŻĴň

�ŊĖēĴŤē�ĴōŬē�ěĔŨŵťőũŤē�ŮŨ�İŻĶũŤ

�ŧĔƸƸŜ�ĢƸƸżĨ�ȖņƸƸŻĴũŤē�ŹƸƸťŐ�ĶƸƸżŠĴĝŤē�ěĔƸƸŐŵũĥŨ�ŦƸƸ ƾė ǀŜ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŨİŝũŤē�ěĔƸƸĨēĴĝŜǘē�ŮƸƸŨ�ęĴƸƸšřŤē�ůĲƸƸű�ĞżĨŵ ƿĝƸƸĸē
�ŒƸƸŨ�ūŴĔƸƸőĝŤĔĖ��ęİƸƸĩĝũŤē�ĚƸƸšťũũŤē��ūİƸƸŭŤ�ĕĴƸƸŔ�ţĔũƸƸļ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸ ǍżŬŴĔőĝŤē�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ğŵƸƸĩėťŤ�ŽƸƸŭňŵŤē�İƸƸŲőũŤē
�ĚżƸƸĸĔĸĉ�ěĔƸƸŨŵťőŨ� ǎŪƸƸŅŻ�ţŵƸƸũĩŨ�ŦĥƸƸĸ�ŮƸƸŐ�ęĳĔƸƸėŐ�ŵƸƸűŴ�ȕ©ŽƸƸĐēŴį�ĴřƸƸĸ�ĵēŵƸƸĤª�Ź ǍũƸƸĹ ƿŻ�ĔƸƸŨ�ĴƸƸŻŵŉĝŤ�ŹƸƸńĴũŤē
�ŮżƸƸĹĩĜŴ�ŪƸƸŲĝŻŴįĊĖ�ŪƸƸ ǎšĩĝŤē�ŮƸƸŨ�ŹƸƸńĴũŤē�ŮƸƸżšũĜ�ŹƸƸŤč�ĳŵƸƸŠĲũŤē�ĴřƸƸĸ�ĵēŵƸƸĤ�ŗİƸƸŲŻŴ��ŹƸƸńĴũŤē�ĚƸƸŻŴįĉ�ţŵƸƸĨ
�ŹƸƸńĴũťŤ � ƻǙƸƸŀĉ �ĞƸƸ ƾũ Ǐũ ƿŀ �ęēįǜē �ůĲƸƸű �ūĉ �ŪƸƸŔĳŴ ��ěĔƸƸŨİĭŤēŴ �ĚƸƸŻĔŐĴŤē �ŽƸƸŨİŝŨŴ�ŹƸƸńĴũŤē �ŮƸƸżĖ �ŦƸƸ ƿŀēŵĝŤē
�ŹĝƸƸļ�ŽƸƸŘŴ�ĳĔƸƸũŐǜē�ŒƸƸżũĤ�ŮƸƸŨ�ŹƸƸńĴũŤē�ŦƸƸ ƾė ǀŜ�ŮƸƸŨ�ŒƸƸĸēŴ�śĔƸƸŉŬ�ŹƸƸťŐ� ƻĔƸƸ ǁżŤĔĨ�ŧİĭĝƸƸĹ ƿĜ�ĔƸƸŲŬĉ�ǘč�ȕŮżŭƸƸĹũŤē
�ŹƸƸťŐ�ęēįǜē�ůĲƸƸű�ĴƸƸŘēŵĝĜ��ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ěēįēİƸƸŐč�ĴƸƸėŐ�ĆēŴİƸƸŤē�ţŵƸƸĨ�ĚƸƸťŨĔŠ�ěĔƸƸŨŵťőŨ�ŹƸƸťŐ�ŋĔƸƸřĩťŤ�ŗŴĴƸƸōŤē
�ŹƸƸńĴũŤē�ŹƸƸťŐ�ĔƸƸŲőŻĵŵĜ�ŪƸƸĝŻŴ�ȕŽƸƸŠĲŤē�ŚƸƸĜĔŲŤē�ěĔƸƸŝżėŉĜ�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨŴ�ĘƸƸżĥŤē�ŪƸƸĥĩĖ�ŽƸƸŜĳŴ�ĴřƸƸĸ�ĵēŵƸƸĤ�ŦšƸƸļ
�ĚƸƸżŜĳŴ�ĚĭƸƸĹŬ�ǩǦ�ǦǦǦ�ŽƸƸŤēŵĨ�ŒƸƸŻĵŵĜ�ŪƸƸĜ�İƸƸŜŴ��ŽƸƸťĩũŤē�ŒƸƸũĝĥũŤē�ěĔƸƸđżĖŴ�ĚƸƸżĤĳĔĭŤē�ěēįĔƸƸżőŤē�ŽƸƸŘŴ�ŮƸƸżżťĬēİŤē

�ŞƸƸżėŉĝŤē�ŦƸƸżũĩĝĖ� ƻēİƸƸťĖ�ǩǭ�ŮƸƸŨ�ĴƸƸġŠĉ�ŹƸƸŤč�ūŵƸƸũĝŭŻ� ƻĔŁĭƸƸļ�ǨǦǦǦ�ŮƸƸŨ�ĴƸƸġŠĉ�ŧĔƸƸŜ�ĔƸƸũŠ��ęēįǜē�ůĲƸƸű�ŮƸƸŨ

��ŊĖēĴŤē�ĴōŬē�ŦżŀĔřĝŤē�ŮŨ�İŻĶũŤ

mPedigree��Ěšėļ

ŽĐēŴį�Ĵřĸ�ĵēŵĤ

�ŧŵƸƸĸĴŤē�ŹƸƸťŐ�ŞƸƸżťőĜ�ŒƸƸńŴ�ŮƸƸŨ�ĆĔƸƸėňǜē�Ŵĉ�ŹƸƸńĴũŤē�ĚƸƸżŝżŝĩŤē�ūēŵƸƸŤǜē�ĦƸƸŨĔŬĴĖ�ŮƸƸ Ǐšũ ƿŻ�ĔƸƸũŠ��� ƻǙƸƸġŨ�ȕŮƸƸŻĴũĝŤē
�ŮƸƸ ǀšũ ƿŻŴ��ĚƸƸŨĔőŤē�ęĔƸƸżĩŤē�ğēİƸƸĨĉ�Ŵĉ�ĚƸƸżĤǙőŤē�ěǙƸƸ ǎĬİĝŤē�Ŵĉ�ĆēŴİƸƸŤē�ţŴĔƸƸŭĝŠ�ęįİƸƸĩŨ�ěĔƸƸŨŵťőŨ�źŵƸƸĩĜ�ĚƸƸżŬĔżėŤē

�ĘƸƸżėŉŤēŴ�ņƸƸŻĴũŤē�ŮƸƸżĖ�ĚŠĳĔƸƸĽũťŤ�Ŵĉ�ȕŚƸƸŤČũŤĔĖ�ĚƸƸŀĔĬ�ĔƸƸŲŬĉ�ŹƸƸťŐ�ěĔƸƸōĨǙũŤē�ůĲƸƸű�ŹƸƸťŐ�ĴżƸƸļĊĝŤē

�ūēŵƸƸŤǜē�ŞƸƸŻĴň�ŮƸƸŐ�ęİƸƸżĥŤē �ĚƸƸĩŁŤĔĖ�ĳŵőƸƸĽŤē�ª�ūēŵƸƸŭŐ�ĞƸƸĩĜ�ȕěĔƸƸėżĝšŤē �ŮƸƸŨ�ĚťƸƸĹťĸ�ĴƸƸŻŵŉĜ� ǍŪƸƸĜ �İƸƸŜŴ
�Ŧ ƿėƸƸ ǎĹŤē�ŦƸƸŅŘĉ�ţŵƸƸĨ�ŹƸƸńĴũŤē�įĔƸƸļĳǞ�ȕĚƸƸřťĝĭũŤē�ĚƸƸżťŝőŤē�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ěĔƸƸĖēĴŉńǘē�łƸƸĭŻ�ĔƸƸũżŘ�ȕ©ĚƸƸżŝżŝĩŤē
��ĚƸƸżńĴũŤē�ŪƸƸŲńēĴŐĊĖ�ŦƸƸŅŘĉ�ŪƸƸ ǎšĩĜ�ĕĔƸƸĹĝŠē�ŽƸƸŤĔĝŤĔĖŴ�ȕĚƸƸżĜēĲŤē�ęĳēįǟƸƸŤ�ęēįĊŠ�ĚƸƸżŝżŝĩŤē�ūēŵƸƸŤǜē�ŧēİĭĝƸƸĸǘ
�ŧĔƸƸōŭŤē�ēĲƸƸű�ūĉ�ŪƸƸŔĳŴ��ĚƸƸżŝżŝĩŤē�ūēŵƸƸŤǜē�ĦƸƸŨĔŬĴĖ�ūŵŨİĭĝƸƸĹŻ�ņƸƸŻĴŨ�ǧǦǦǦ�ŮƸƸŨ�ĕ ƿĴƸƸŝŻ�ĔƸƸŨ�ūǚē�şĔƸƸŭű� Ǎūč
�ŽƸƸŤĔĩŤē�ųŨēİĭĝƸƸĸē�ūĉ�ĴƸƸżŔ�ȕĚƸƸżťŝőŤē�ĚƸƸĩŁŤĔĖ�ŊƸƸėĜĴĜ�ěǙšƸƸĽŨ�ŮƸƸŨ�ūŵƸƸŬĔő ƿŻ�ŮƸƸŻĲŤē�ŹƸƸńĴũťŤ� ƻǙƸƸŀĉ� ƾŪƸƸ Ǐũ ƿŀ
�źĴšƸƸĹŤē�ŃĴƸƸŨ�ŢƸƸŤı�ŽƸƸŘ�ĔƸƸũĖ�ȕĚƸƸŭŨĶŨ�ĚƸƸżŬİĖ�ĚƸƸ Ǎżĩŀ�ŏĔƸƸńŴĉ�ŮƸƸŨ�ūŵƸƸŬĔő ƿŻ�ŮƸƸŻĲŤē�ĿĔĭƸƸļǜē�ŦũƸƸĽżŤ�ŒƸƸ ǍĸŵĜ

�ŧĔƸƸōőŤē�ĚƸƸļĔĽűŴ

�ŊĖēĴŤē�ĴōŬē�ěĔŨŵťőũŤē�ŮŨ�İŻĶũŤ
ZZZ�WUXHFRORXUV�QKV�XN

ZZZ�PSHGLJUHH�QHW�PSHGLJUHHQHW

ZZZ�FODKUF�QRUWKZHVWORQGRQ�QLKU�DF�XN�UHVHDUFK�SURMHFWV�EHVSRNH� 
SURMHFWV�P\�PHGLFDWLRQ�SDVVSRUW

ǧǭ



ǨǦǧǩ�ĴĸǜēŴ�ŹńĴũŤē�ŮżšũĜŴ�şēĴļč�ŦũŐ�ĚŐŵũĥŨ�ĴŻĴŝĜ

�ĦƸƸŨēĴĖ�ŮƸƸŨ�ĚőƸƸĸēŴ�ĚƸƸŐŵũĥŨ�ĴƸƸŻŵŉĝĖ�ęİƸƸĩĝũŤē�ěĔƸƸŻǘŵŤē�ŽƸƸŘ�įĳŵřŬĔĝƸƸĸ�ĚƸƸőŨĔĤ�ŽƸƸŘ�ĘƸƸŉŤē�ĚƸƸżťŠ�ĞƸƸŨĔŜ
�şĳĔƸƸļ�İƸƸŜŴ��ĞƸƸŬĴĝŬǞē�ĚšėƸƸļ�ĴƸƸėŐ�Ŵĉ�ŽŁĭƸƸĽŤē�İƸƸżőŁŤē�ŹƸƸťŐ�ĆēŵƸƸĸ�ȕĚƸƸŭŨĶũŤē�ŃēĴƸƸŨǝŤ�ĚƸƸ ǍżĜēĲŤē�ęĳēįǞē
�ęĳēįč�ŽƸƸŘ�ŃĴƸƸũŤē�ŶİƸƸŤ�ĚƸƸżĜēĲŤē�ęĆĔƸƸřšŤē�ĶƸƸŻĶőĜ�ŹƸƸŤč�ŗİƸƸŲĜ�ĦƸƸűĔŭŨ�ĴƸƸŻŵŉĜ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŤĔ ǍőŘ�ęĳŵƸƸŁĖ�ŹƸƸńĴũŤē
�ȕĚƸƸ ǍżĜēĲŤē�ĚƸƸ ǍżřňĔőŤēŴ�ĚƸƸ ǍżŬİėŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ěĔżĥżĜēĴĝƸƸĸē�ĦƸƸűĔŭũŤē�ŢƸƸťĜ�ĔƸƸŲĝŤŴĔŭĜ�ŽƸƸĝŤē�ŒƸƸżńēŵũŤē�ŦũƸƸĽĜŴ��ŪƸƸŲŤēŵĨĉ
�ĚƸƸėťŉŤē�ŒƸƸŅĬ�İƸƸŜŴ��ĚėƸƸĸĔŭũŤē�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ěēĳēĴƸƸŝŤē�ıĔƸƸĭĜēŴ�ȕĚƸƸŻĲŕĝŤēŴ�ȕţĔƸƸ ǍőřŤē�ŦƸƸŀēŵĝŤēŴ�ȕĆēŴİƸƸŤē�ŧēİĭĝƸƸĸēŴ
�ēŴįĔƸƸŘĉŴ�ȕŹřƸƸĽĝĹũŤē�ŦƸƸĬēį�ěĔƸƸĥŤĔőũŤē�ŮƸƸŨ�ŦƸƸŜĉ�įİƸƸőŤ�ŒżĖĔƸƸĸĉ�ĚĝƸƸĸ�ěĴũĝƸƸĸē�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸżėŻĳİĝŤē�ęĳŴİƸƸŤē�ţǙƸƸĬ
�ȕĚ ǍżĩŁŤē�ĚŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŨİŝŨ�ŒŨ�ŦƸƸ ƿŀēŵĝŤēŴ�ȕĚƸƸżńĴũŤē�ŃēĴƸƸŐǜē�ęĳēįč�ŹƸƸťŐ�ŪƸƸŲĜĳİŜŴ�ȕŽƸƸĩŁŤē�ŪƸƸŲőńŴ�ŮƸƸ ǎĹĩĝĖ
�ĚĝƸƸĸ�ęİũŤ�ĞƸƸŬĴĝŬǘē�ĴƸƸėŐ�ĚƸƸżėŻĳİĝŤē�ęĳŴİƸƸŤē�ĞƸƸĤĴĬ�ĔƸƸũŠ��ŪƸƸŲŻİŤ�ĶƸƸĥőŤēŴ�ĘƸƸőĝŤē�ŶŵĝƸƸĹŨ�ŃĔƸƸřĭŬē�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŘĔńč
�ěĔũōŭũƸƸƸŤ�łżĬĴĝŤē�ŪĜ�İŜŴ��ŹƸƸńĴũťŤ�ĚƸƸŨĔőŤē�ĚƸƸĩŁŤē�ŮƸƸ ǎĹĩĜŴ�ĚƸƸ ǍżĜēĲŤē�ęĆĔƸƸřšŤē�ţŵƸƸĨ�ĚƸƸ ƾż ǀńĴ ƿŨ�ĦƸƸĐĔĝŭĖ�ŒżĖĔƸƸĸĉ
�ȕĴƸƸŲōŤē�ŧǘĈƸƸĖ�ŞƸƸ ǍťőĝĜ�ĞƸƸŬĴĝŬǞē�ĚšėƸƸļ�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸŁŁĭĝŨ�ěēĳŴį�şĔƸƸŭűŴ��ĦƸƸŨĔŬĴėŤē�ēĲƸƸű�ŧēİĭĝƸƸĸǘ� ƻēİƸƸťĖ�ǨǨŽƸƸŘ
�ŮƸƸŨ�ūŵƸƸŬĔő ƿŻ�ŮƸƸŻĲŤē�ŮƸƸżĖĴŝũŤē�ĿĔĭƸƸļǝŤ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŪƸƸŻİŝĜŴ�ȕŦƸƸŀĔřũŤē�ĕĔƸƸŲĝŤēŴ�ūĔňĴƸƸĹŤēŴ� ǏźĴ ǍšƸƸ ǎĹŤē�ŃēĴƸƸŨĉŴ

�ęĴƸƸŠēĲŤē�ŚƸƸőń�łżĭƸƸĽĜ�Ŵĉ�ȕŗĴƸƸĭŤēŴ�ĚƸƸŨİŁŤē�İƸƸőĖ�ĔƸƸŨ�įĔƸƸŲĤč�ěĔƸƸĖēĴŉńēŴ�ĚƸƸżŔĔŨį�ěĔƸƸĖĔŀč

�ŊĖēĴŤē�ĴōŬē�ěĔŨŵťőũŤē�ŮŨ�İŻĶũŤ�

ĚŭŨĶũŤē�ŃēĴŨǝŤ�Ě ǍżĜēĲŤē�ęĳēįǟŤ�Ě ǍżėŉŤē�įĳŵřŬĔĝĸ�ĚżťŠ�ĦŨĔŬĴĖ

KWWS����SDWLHQWHGXFDWLRQ�VWDQIRUG�HGX�SURJUDPV�FGVPS�KWPO

 �ĚƸƸŻĔŐĴŤē �ŽƸƸŘ �ŽƸƸťĩũŤē �ŒƸƸũĝĥũŤēŴ �ĆĔƸƸŜİŀǜēŴ �ęĴƸƸĸǜē �ĳŴİƸƸĖ �ŗēĴƸƸĝŐǘē
ĚƸƸ ǍżĩŁŤ ē

�ŽƸƸŘ�ĆĔŠĴƸƸĽŠ�ŽƸƸťĩũŤē�ŒƸƸũĝĥũŤēŴ�ĆĔƸƸŜİŀǜēŴ�ĴƸƸĸǜē�ęŵƸƸŜ�ĴżĭƸƸĹĝŤ�ĦƸƸŨēĴėŤē�ŮƸƸŨ�İƸƸŻİőŤē�ŹőƸƸĹĜ
��ŢƸƸŤı�ţŵƸƸĨ�ęİƸƸżĥŤē�ĚƸƸťġŨǜē�ņƸƸőĖ�ĔƸƸŭű�įĳŵƸƸ ƿŬŴ��ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤēŴ�ĚƸƸĩŁŤē

�ŮƸƸŨ�ŮƸƸŻŵĖǜē�ĚƸƸġŻİĩŤē�ěēįǘŵƸƸťŤ�ęĶƸƸŠĴũŤē�ĚƸƸŻĔŭőŤē�ęİƸƸĨŴ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸťŨĔšĝũŤē�ĚŻĴƸƸĸǜē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŮƸƸ Ǐšũ ƿĜ
�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŪƸƸōőŨ�ĴƸƸżŘŵĜ�ěǘĔƸƸĩŤē�ņƸƸőĖ�ŽƸƸŘŴ�ȕĚŐĔƸƸĸ�ǨǪ�ĳēİƸƸŨ�ŹƸƸťŐ�ģ ǍİƸƸ ƿĭŤē�ŪƸƸŲŤĔřňĉ�ŹƸƸŤč�ţŵƸƸŀŵŤē
�ĦƸƸŨĔŬĴėŤē�ēĲƸƸű�ĪƸƸĥŬ��ŮƸƸżřŌŵũŤē�ŞƸƸŻĴŘ�ŮƸƸŨ�ěĔƸƸŲżĤŵĝŤēŴ�ěĔƸƸũżťőĝŤē�ěĔƸƸŲŨǜēŴ�ĆĔƸƸĖǚē�ŹƸƸŝťĝŻŴ��ŪƸƸŲŤ
�ȕĚƸƸŨĔŜǞē�ęİƸƸŨ�ŦƸƸżťŝĜŴ�ūĵŵƸƸŤē�ęįĔƸƸŻĵ�ŦƸƸġŨ�ȕęįǘŵƸƸŤē�ŽƸƸġŻİĨ�łƸƸĭŻ�ĔƸƸũżŘ�ŦƸƸŅŘĉ�ĦƸƸĐĔĝŬ�ŞƸƸżŝĩĜ�ŽƸƸŘ
�ŽƸƸŘ�ěĔżřƸƸĽĝĹũŤē�ěįĔƸƸŘĉŴ��ĔƸƸũŲĝŝĠŴ�ĔƸƸũŲĜēĳĔŲŨ�ĚƸƸżũŭĜŴ�ŮƸƸŻŵĖǜē�ĴƸƸ ǎĜŵĜ�ŮƸƸŨ�ŦƸƸżťŝĝŤē�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŘĔńč

��ǨǯȓǨǮŽƸƸĤıŵũŭŤē�ĦƸƸŨĔŬĴėŤē�ēĲƸƸŲŤ�ĔŲŨēİĭĝƸƸĸĔĖ�İŻŵƸƸĹŤēŴ�ēİƸƸŭŠ

�ŧǜē�ĚƸƸĩŀ�ŽƸƸŘ� ƻĔƸƸŌŵĩťŨ� ƻĔŭƸƸ ǎĹĩĜ�ŦƸƸũőŤē�ěĔƸƸŐŵũĥŨŴ�ŽŠ ƿĳĔƸƸĽĝŤē�ŪƸƸ ǎťőĝŤē�ĚƸƸŐŵũĥŨ�ěĴƸƸŲŌĉ
�ŗēİƸƸűĉ�ŮƸƸŨŴ��ĚƸƸżŘĔšŤē�įĳēŵƸƸũŤē�ŹƸƸŤč�ĴƸƸŝĝřĜ�ŽƸƸĝŤē�ŮƸƸŠĔŨǜē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŐŵŭĝŨ�ĚƸƸŐŵũĥŨ�ŽƸƸŘ�İƸƸżŤŵŤēŴ
�ŦĐĔƸƸĸĴŤē�ŒƸƸŻĵŵĜ�ŮƸƸŨ� ƻǘİƸƸĖ�ȕěǙšƸƸĽũŤē�ŦƸƸĨŴ�ĳēŵƸƸĩŤē�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�ęĉĴƸƸũŤē�ŮƸƸżšũĜ�ěĔƸƸŐŵũĥũŤē�ůĲƸƸű
�ŦƸƸũĩŤē �ĆĔƸƸŭĠĉ �ěǙšƸƸĽũŤē �ěĔƸƸŻŵŤŴĉ �ĘƸƸżĜĴĜŴ �İƸƸŻİĩĜ �ţŵƸƸĨ �ŹƸƸŤŴǜē �ĚƸƸťĨĴũŤē �ěĶƸƸ ǍŠĴĜª ��ĚƸƸ ǍżĩŁŤē
�ĚƸƸġŤĔġŤē�ĚƸƸťĨĴũŤē�ĔƸƸŨĉ��ŊƸƸŉĭŤē�ŒƸƸńŴ�ţŵƸƸĨ�ĚƸƸżŬĔġŤē�ĚƸƸťĨĴũŤē�ěĶƸƸ ǍŠĴĜ�ĔƸƸũŭżĖ�ȕęįǘŵƸƸŤē�İƸƸőĖŴ�ęįǘŵƸƸŤēŴ
�ĞƸƸŬĔŠŴ��ĚƸƸŻŵŤŴǜē�ěēı�ěǙšƸƸĽũŤē�ĚƸƸĥŤĔőũŤ� ƻĔƸƸ ǁżťĩŨ�ĚƸƸĨĔĝũŤē�ěĔżĥżĜēĴĝƸƸĸǘē�ŞƸƸżėŉĜ�ĞƸƸŤŵĜ�İƸƸŝŘ
�Ě ǍżĐēŵƸƸĽŐ�ĕ ǀĳĔƸƸĥĜ�ŒėƸƸĸ�ĦƸƸĐĔĝŬ�ŦƸƸżťĩĜ�ĚƸƸżťũŐ�ĞƸƸŁ ƿťĬŴ�©��Ǩǯ�ĚŉƸƸĽŬǜē�ŪƸƸżżŝĜ�ţŵƸƸĨ�ĶƸƸ ǍŠĴĝĜ�ĚƸƸťĨĴũŤē
�ūĉ�ŹƸƸŤč�ȕţĔƸƸėżŬŵŻŴǙŨŴ�İƸƸŭŲŤēŴ�ľƸƸŻįǙŕŭĖ�ŽƸƸŘ�ŦƸƸũőŤē�ěĔƸƸŐŵũĥŨ�ŒƸƸŨ�ŦƸƸ ƿŀēŵĝŤēŴ�ŪƸƸ ǎťőĝŤē�ŮƸƸŨ
�ŽƸƸŘ�ǩǭ�ĚėƸƸĹŭĖ�ěĔƸƸŲŨǜē�ěĔƸƸ ƾż ƾŘ ƾŴ�ţ ǍİƸƸőŨ�ŃĔƸƸřĭŬē�ŹƸƸŤč�Ŷįĉ�ěĔƸƸŐŵũĥũŤē�ůĲƸƸű�ŒƸƸŨ�ŦƸƸŀēŵĝŤē

ǩǦ��ĚƸƸĐĔũŤē�ŽƸƸŘ�Ǩǩ�ĚėƸƸĹŭĖ�ęįǘŵƸƸŤē�ŽƸƸġŻİĨ�ţĔƸƸřňǜē�ěĔƸƸ ƾż ƾŘ ƾŴŴ�ĚƸƸĐĔũŤē

ǧǮ



ǨǦǧǩ�ĴĸǜēŴ�ŹńĴũŤē�ŮżšũĜŴ�şēĴļč�ŦũŐ�ĚŐŵũĥŨ�ĴŻĴŝĜ

Ě ǍżĩŁŤē�ĚŻĔŐĴŤē�ŮżĹĩĝŤ�ĚŻİŭšŤē�ĚĹĸČũŤē

ĔżřŤįǙżŘ�ŽŘ�ţĔřňǜē�ŹřĽĝĹŨ�ŽŘ�ĚŻĴĸǜē�ĚŻĔŐĴŤē�ĦŨĔŬĴĖ

ęĳēįǞēŴ�ŽũżōŭĝŤē�ŪżũŁĝŤē

�ĚƸƸėőŁŤē�ŦĐĔƸƸĹũŤē�ĚƸƸĥŤĔőũŤ�ĳēĴƸƸŝŤē�ŏĔƸƸ Ǎŭ ƿŀ�ŒƸƸŨ��&)+,��ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŮżƸƸĹĩĝŤ�ĚƸƸŻİŭšŤē�ĚƸƸĹĸČũŤē�ūŴĔƸƸőĝĜ
�ĴƸƸĸǜēŴ�ŹƸƸńĴũťŤ�ĚƸƸŤŵŝőŨ�ĳĔőƸƸĸĊĖŴ�ȕęİƸƸżĥŤē�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŪƸƸŻİŝĜŴ�ęĳēįčŴ�ŦƸƸŻŵũĜŴ�ŪƸƸżōŭĜ�łƸƸĭŻ�ĔƸƸũżŘ
�ȕēİƸƸŭŠ�ĆĔƸƸĩŬĉ�ŒƸƸżũĤ�ŽƸƸŘ� ƻĔƸƸŝŻĴŘ�ǧǭƸƸƸŤ�ŪƸƸŐİŤē�ŪƸƸŻİŝĝĖ�ǨǦǧǦ�ĴėũĝėƸƸĸĴŲļ�ĲƸƸŭŨ�ĚƸƸĹĸČũŤē�ůĲƸƸű�ĞƸƸŨĔŜ��ĚƸƸŻİŭšŤē
�ęįĔƸƸŻĵ�Ŵĉ�ȕĔƸƸŲũŻİŝĜŴ�ěĔƸƸŨİĭŤē�ŪƸƸżũŁĜ�ţŵƸƸĨ�ěēĳēĴƸƸŝŤē�ıĔƸƸĭĜē�ŽƸƸŘ�ěǙƸƸĐĔőŤēŴ�ŹƸƸńĴũŤē�şēĴƸƸļč�ŪƸƸŲĝũŲŨ
�ĚƸƸŐŵńŵũŤē�ěĔŐŴĴƸƸĽũŤē�ūĉ�ŪƸƸŔĳŴ��ěēĳēĴƸƸŝŤē�ŒƸƸŭŀ�ŽƸƸŘ� ƻĔƸƸĨŵńŴ�ĴƸƸġŠĉ�ěĔŠĳĔƸƸĽŨ�ŽƸƸŘ�ŇēĴƸƸĭŬǘē�ŹƸƸťŐ�ĔƸƸŲĜĳİŜ
�ȕĚ ǍŻĳĔƸƸĽĝĸǘē�ĺƸƸŤĔĥũŤē�ŦƸƸġŨ��ĔƸƸŲĐǙũŐ�şēĴƸƸļǞ�ęįİƸƸőĝŨ�ěĔżĥżĜēĴĝƸƸĸē�ŧİĭĝƸƸĹĜŴ� ƻĚƸƸŐŵŭĝŨ� ƻĔƸƸŘēİűĉ�ŹƸƸ ǍŭėĝĜ
�ěĔƸƸŨİĭŤē�źįŴĶƸƸŨ�ŮƸƸżĖ�ŦƸƸŀēŵĝŤē�ŽƸƸŘ�ŮƸƸ ǎĹĩĜ�İƸƸŠČĜ�ĦƸƸĐĔĝŭŤē�ūĉ�ǘč�ȕ�ŦƸƸũőŤē�ěĔƸƸļĳŴŴ�ȕĚ ǍżĩƸƸĹũŤē�ěĔƸƸĸēĳİŤēŴ
�ȕ�ďĳēŵƸƸŉŤē�ŪƸƸĹŜ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ěĔƸƸżťũőĖ�ŽƸƸŐŵŤē�ęįĔƸƸŻĵ�� ƻǙƸƸġŨ��ņƸƸŻĴũŤē�ĚƸƸĖĴĥĜŴ�ȕ�ŪƸƸŤǜē�ęĳēįč�ŦƸƸġŨ��ŹƸƸńĴũŤēŴ
 Ǫȓǩ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸżťŝőŤē�ĚƸƸĩŁťŤ�ţŵƸƸėŝŤē�ěĔƸƸŜŴĉ�ņƸƸżřĭĜ�� ƻǙƸƸġŨ��ęĆĔƸƸřšŤē�ŢƸƸŤı�ŽƸƸŘ�ĔƸƸũĖ�ȕŶĴƸƸĬĉ�ĚƸƸżŐŵŬ�ěǘĔƸƸĥŨŴ
�ĚżƸƸĸēĳİŤē�ěĔƸƸŝťĩŤēŴ�śēĳŴǜē�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�ęįĔřĝƸƸĹũŤē�ķŴĳİƸƸŤē�ŪƸƸ ƿĸĔŝĜ�źĴƸƸĥŻŴ���ęİƸƸĨēŴ�ĚŐĔƸƸĸ�ŹƸƸŤč�ĚŐĔƸƸĸ
�ŪƸƸŐİŤ�ĚƸƸżŘĔńč�ěēŴįĉ�ĞƸƸŬĴĝŬǞē�ĚšėƸƸļ�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴťŤ�ĚƸƸŻİŭšŤē�ĚƸƸĹĸČũŤē�ĶƸƸŠĴŨ�ŪƸƸŅŻ��ĞƸƸŬĴĝŬǞē�ĴƸƸėŐ
�ęİŐĔƸƸĹŨŴ�ȕĚŠĳĔƸƸĽũŤē�ĚŉƸƸĽŬĉ�ŪƸƸżżŝĜ�ĦƸƸŨĔŬĴėŤē�ēĲƸƸŲŤ�ĚƸƸũŲũŤē�ŧĔƸƸĹŜǜē�ŮƸƸŨŴ��ęĴƸƸĸǜē�şēĴƸƸļčŴ�ņƸƸŻĴũŤē

�ęİƸƸżřũŤē�ĴƸƸżŔŴ�ęİƸƸżřũŤē�ĆĔżƸƸļǝŤ�ŦƸƸŅŘĉ�ŪƸƸŲŘ�ŹƸƸŤč�ŦƸƸŀŵĝŤē�ŹƸƸťŐ�ŮżŠĳĔƸƸĽũŤē

��ŊĖēĴŤē�ĴōŬē�ěĔŨŵťőũŤē�ŮŨ�İŻĶũŤ

�ŧēİĭĝƸƸĸē�ŹƸƸťŐĔżřŤįǙżŘ�ŽƸƸŘ�ţĔƸƸřňǜē�ŹřƸƸĽĝĹũŤ�ĚŻĴƸƸĸǜē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ĦƸƸŨĔŬĴėŤ�ĚżƸƸĸĔĸǜē�ĘƸƸŬēŵĥŤē�İƸƸĨĉ�ĶƸƸ ǏŠĴŻ
� ƻēĴƸƸĤĉ�ūŵƸƸńĔŝĝŻ�ŮƸƸŻĲŤē�ŮżŻĳĔƸƸĽĝĸǘē�ĆǘČƸƸű�İŐĔƸƸĹŻ�ĢƸƸżĨ�ȖęĴƸƸĸǜē�ūŴČƸƸļ�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżŁĝĭũŤē�ŮżŻĳĔƸƸĽĝĸǘē
��ĳŵƸƸŠĲũŤē �ŹřƸƸĽĝĹũŤē�ĘƸƸŬĔĤ�ŮƸƸŨ�ŮżŝĖĔƸƸĹŤēŴ�ŮƸƸżżŤĔĩŤē �ŹƸƸńĴũŤē �ĆĔƸƸŻŵŤŴǜ�ĚƸƸŨİŝũŤē �ěĔƸƸŨİĭŤē �ŦƸƸĖĔŝŨ
�İƸƸŜŴ��ŪƸƸŲťũŐ�Ćēįĉ �ŹƸƸťŐ�ŮƸƸżřŌŵũŤē �ęİŐĔƸƸĹũŤ�ęĴƸƸĸǜē�ĳŵƸƸōŭŨ�ŪƸƸŻİŝĜ�ţŵƸƸĨ�ŮżŻĳĔƸƸĽĝĸǘē�ĳŴį�ĶƸƸŠĴĝŻ
�ȕŹřƸƸĽĝĹŨ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżŲżĤŵĝŤē�ūĔƸƸĥťŤē�ŮƸƸũń�ȕęįİƸƸĩŨ�ěǘĔƸƸĨ�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżřŌŵũŤē�ŒƸƸŨ�ĳŴĔƸƸĽĝŤē�ŪƸƸŲĝũŲŨ�ŽƸƸŅĝŝĜ
�ŹřƸƸĽĝĹũŤē�ĚƸƸĸĔżĸ�ţŵĨ�ęİƸƸĜĴũŤē�ĚƸƸŻĲŕĝŤē�ŪƸƸŻİŝĜŴ�ĚƸƸőĤēĴŨŴ�ĚżƸƸĸĔĸǜē�ĕĔėƸƸĸǜē�ŦƸƸżťĩĜ�ŽƸƸŘ�ĚŠĳĔƸƸĽũŤēŴ
�ěĔƸƸŐŵũĥŨ �ŒƸƸŨ �ğ ǎİƸƸĩĝŤēŴ �ęįİƸƸĩŨ �ŒŻĳĔƸƸĽŨ �Ćēįĉ �ŽƸƸŘ �ŦƸƸũőŤē �ěĔƸƸŐŵũĥŨ �ęİŐĔƸƸĹŨŴ �ȕĔŲĜēİŭĝƸƸĹŨŴ
�Ůż ǏŻĴŻĴƸƸĹŤē�ŮƸƸżřŌŵũŤē�ęİŐĔƸƸĹũŤ�ęĔŠĔƸƸĩũŤē�ěĔƸƸżťũŐ�ŽƸƸŘ�ĚŠĳĔƸƸĽũŤēŴ�ęĴƸƸĸǜē�ĴƸƸōŬ�ĚƸƸŲĤŴ�ţŵƸƸĨ�ĚŘİŲĝƸƸĹŨ

�ěǙƸƸĐĔőŤēŴ�ŹƸƸńĴũŤē�ŒƸƸŨ�ŦƸƸ ƿŀēŵĝŤē�ŽƸƸŘ�Ůż ǏŻĴŻĴƸƸĹŤē�ĴƸƸżŔŴ

�ĦƸƸŨĔŬĴėŤē�ěĔƸƸŬŵšŨ�İƸƸĨĉ�ĳĔƸƸĽĝĹŨ�ŦšƸƸŤ�łƸƸŁĭŻ�ĢƸƸżĨ�ȖĚƸƸĩńēŴŴ�ęįİƸƸĩŨ� ƻēĳēŴįĉ�ĚƸƸťĐĔőŤē�ŴĳĔƸƸĽĝĹŨ�ķĳĔƸƸũŻ
�ųƸƸżĤŵĜŴ�ŚƸƸżŌŵĜ�ŽƸƸŘ�źĳĔƸƸĽĝĸǘē�şĳĔƸƸĽŻ�İƸƸŜ�ŢƸƸŤĲŤ��ųƸƸŤ�įİƸƸĩũŤē�ţĔƸƸĥũŤē�ŽƸƸŘ�ųƸƸťũŐ�ųƸƸŤǙĬ�ŮƸƸŨ�ķĳĔƸƸũżŤ
�ŪƸƸŐį�Ŵĉ�ȕŽƸƸťĐĔőŤē�źĳĔƸƸĽĝĸǘē�ĺƸƸťĥũŤē�ķ ƿċ ƾĴƸƸ ƾĜ�ŽƸƸŘ�ĚŠĳĔƸƸĽũŤē�Ŵĉ�ȕŮƸƸżŐŵŉĝũŤē�ŮƸƸżżťĐĔőŤē�ĆĔŠĴƸƸĽŤē�ĦƸƸŨĔŬĴĖ
� ƻĔƸƸŅŻĉ�ęĴƸƸĸǜē�ŴĳĔƸƸĽĝĹŨ�ŧŵƸƸŝŻ�ĔƸƸũŠ��ņƸƸŻĴũŤĔĖ�ĚƸƸŀĔĭŤē�ğŵƸƸĩėŤē�ĦƸƸĐĔĝŬ�ţŵƸƸĨ�ĳŵƸƸĩũĝŻ�źĲƸƸŤē�ĢƸƸĩėŤē�ĦƸƸŨĔŬĴĖ
�ųƸƸżĤŵĝŤē�ūĔƸƸĥŤ�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŘĔńč�ȕěĔżřƸƸĽĝĹũŤē�ūĔƸƸĥŤ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŭĥŤ�ǩǪ�ƸƸƸĖ�ŞƸƸťőĝĜ�ěǙƸƸĬİŨŴ�ęĴƸƸĸǜē�ĳŵƸƸōŭŨ�ĴƸƸżŘŵĝĖ
�ĴƸƸżġšŤēŴ�ȕěǘĔƸƸŁĜǘē�śĴƸƸŘŴ�ȕĚƸƸżŜǙĬǜē�ųƸƸėŬēŵĤ�Ŵĉ�ņƸƸŻĴũŤē�ĚŨǙƸƸĹĖ�ŹƸƸŭő ƿĜ�ŽƸƸĝŤē�ūĔƸƸĥťŤēŴ�ȕŽĥżĜēĴĝƸƸĸǞē
�ŮƸƸżżťĐĔőŤē�ĆĔŠĴƸƸĽŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸżŨĔŭĝŨ�ĚƸƸŐŵũĥŨ�ŹƸƸťŐ� ƻĔƸƸŅŻĉ�ęĴƸƸĸǜē�ŴĳĔƸƸĽĝĹŨ�İƸƸũĝőŻŴ��ŶĴƸƸĬǜē�ĘƸƸŬēŵĥŤē�ŮƸƸŨ
�ūŴĴƸƸŘŵŻ�ŮƸƸŻĲŤē�ĿĔĭƸƸļǜē�Ŵĉ�ȕŪƸƸŲĝŻĔŐĳ�ŹƸƸťŐ�ŮƸƸżũĐĔŝŤē�Ŵĉ�ȕŪƸƸŲĐĔĖć�Ŵĉ�ȕŮżŝĖĔƸƸĹŤē�ŹƸƸńĴũŤē�ŮƸƸŨ�ŮƸƸżŐŵŉĝũŤē
�śĴƸƸŘ�ŪƸƸżťőĜŴ�ŦƸƸũőŤē�ěĔƸƸŐŵũĥŨŴ�ęįİƸƸĩŨ�ěĔŐĴƸƸĽũŤ�ęİƸƸĜĴũŤē�ĚƸƸŻĲŕĝŤē�ĆǘČƸƸű�ĴƸƸŘŵŻ�ĢƸƸżĨ�ȖŪƸƸŐİŤē�ŪƸƸŲŤ
�ŮƸƸżřŌŵũťŤ�ęİŐĔƸƸĹũŤē�ŪƸƸŻİŝĜ�ŽƸƸŘ�ŮżŻĳĔƸƸĽĝĸǘē�ŪƸƸŐİŤē�ēĲƸƸű�İŐĔƸƸĹŻŴ��ěĔƸƸĸĔżĹŤēŴ�ŞƸƸĐĔĠŵŤēŴ�ŮƸƸżřŌŵũŤē
�ĦƸƸŨĔŬĴĖ�ŧĔƸƸŜ�ĔƸƸũŠ��ĴƸƸĸǜē�ŮƸƸŨ�İƸƸŻİőŤē�ĕ ǀĳĔƸƸĥĜ�ŹƸƸťŐ�İƸƸũĝőĜ�ŽƸƸĝŤē�ȕĚƸƸŻŵŝŤēŴ�ĚƸƸřťĝĭũŤē�ěĔƸƸŨŵťőũŤē�ţ ƿįĔƸƸėĝŤ
�ĚėŜēĴũŤēŴ�ųƸƸżĤŵĝŤēŴ�ĘŻĳİĝŤē�ĴƸƸżŘŵĜ�ĔƸƸŲŘİű�ĚżũƸƸĸĳ�ĚƸƸżťũŐ�ĺżƸƸĸĊĝĖ�ĚŻĴƸƸĸǜē�ĚƸƸŻĔŐĴťŤ�ĔƸƸżřŤįǙżŘ�ŹřƸƸĽĝĹŨ

�ŮżŻĴƸƸĸǜē�ĆĔŠĴƸƸĽťŤ�ĚƸƸťŀēŵĝũŤē

��ŊĖēĴŤē�ĴōŬē�ěĔŨŵťőũŤē�ŮŨ�İŻĶũŤ

ZZZ�FIKL�IFDVV�FD�:KDW:H'R�3DWLHQW(QJDJHPHQW�DVS[

ZZZ�FKRS�HGX

ǧǯ



ǨǦǧǩ�ĴĸǜēŴ�ŹńĴũŤē�ŮżšũĜŴ�şēĴļč�ŦũŐ�ĚŐŵũĥŨ�ĴŻĴŝĜ

ŹńĴũŤē�ŒŨ�ŮŨĔŅĝŤē�ŧŵŻ�ŽŘ�ŹńĴũŤē�ěĔũōŭũŤ�ŽŤŴİŤē�ŚŤĔĩĝŤē

ūĔŜĴżŤē�ŮŨ�ūŵŬĔő ƿŻ�ŮŻĲŤē�ţĔřňǜēŴ�ŒńĴŤē�ţĔřňǜē�ĆĔĖć�ĦŨĔŬĴĖ

�ŃēĴƸƸŨǜē�ģǙƸƸőŤ�ģŴįĶƸƸũŤē�łżĭƸƸĽĝŤēŴ���''&$7�ūĔƸƸŨįǞē�ģǙƸƸőŤ�ģŴįĶƸƸũŤē�łżĭƸƸĽĝŤē�ŹƸƸťŐ�ęĳİƸƸŝŤē
�ěĔƸƸŨİĬŴ�ĚƸƸżŠĴżŨǜē�ĚƸƸżĐĔżũżšŤē�ĴƸƸŀĔŭőŤē�ŧēİĭĝƸƸĸē�ĆŵƸƸĸ�ęĳēįč�łƸƸĭŻ�ĔƸƸũżŘ��''&0+7��ĚżƸƸĹřŭŤē

�6$0+6$��ĚżƸƸĹřŭŤē�ĚƸƸĩŁŤē

ĚŨĔőŤē�ĚĸĔżĹŤē

�ĘƸƸĜĔšũŤē �ŒƸƸŨ �ĚŠēĴƸƸļ�ŽƸƸŘ �ĔƸƸżŝŻĴŘĉ �ŽƸƸŘ �ŹƸƸńĴũŤē �ŮƸƸŐ �ŏĔƸƸŘİŤē �ěĔƸƸŐĔũĤ�ĞƸƸťĬį�ǨǦǧǩ�ĴƸƸĖŵĝŠĉ �ǩǦĮƸƸŻĳĔĝĖ
�ȕŮŻŴĔƸƸĹĝŨ�ĆĔŠĴƸƸĽŠ�ŹƸƸńĴũŤĔĖ�ŗēĴƸƸĝŐǙŤ�ȖĔƸƸűĴżŔŴ�ĚƸƸĩŁŤē�ĆēĳĵŴŴ�ĚƸƸżũŤĔőŤē �ĚƸƸĩŁŤē�ĚƸƸũōŭũŤ�ĚƸƸżũżťŜǞē
�ěĔƸƸżťŐĔŘ�ĞƸƸũżŜ ƿĉŴ��©ŹƸƸńĴũŤē�ŹƸƸťŐ�ęĶƸƸŠĴĝũŤē�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�įēĴƸƸŘǜē�ęĔƸƸżĨ�ŮżƸƸĹĩĜª�ŦƸƸĤĉ�ŮƸƸŨŴ
�ĿĔƸƸĭŤē�ūǙƸƸŐǞĔĖ�ĚƸƸŨĔőŤē�ĚżũƸƸĸĴŤē�ěĔƸƸŨēĶĝŤǘē�ŢƸƸŤı�ŽƸƸŘ�ĔƸƸũĖ�ȕĚėƸƸĸĔŭũŤĔŠ�ůĲƸƸŲĖ�ţĔƸƸřĝĨǙŤ�ęİƸƸŻİŐ�ĚƸƸŐŵŭĝŨ
�ĚƸƸ ǍżŨǜē�ŵƸƸĩũŤ�ŊƸƸżŉĭĝŤēŴ�ěĔƸƸĸĔżĹŤĔĖ�ĚƸƸŉėĜĴũŤē�ěĔƸƸĽŜĔŭũŤēŴ�ȕņƸƸŻĴũŤē�ŹƸƸťŐ�ĶƸƸ ǏŠĴ ƿĜ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤĔĖ
�ŧİƸƸŝĜ�ŽƸƸĝŤē�ȕĚƸƸ ǍżőũĝĥũŤē�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĚƸƸżŐŵĝŤē�ţĔƸƸũŐĉŴ�ěǘĔƸƸřĝĨǘēŴ�ĘƸƸŉĭŤēŴ�ĦƸƸŨēĴėŤē�ŮƸƸŨ�ĔƸƸűĴżŔŴ�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē
�ŽƸƸŘ�ŹƸƸńĴũŤē�ŒƸƸŨ�ŮƸƸŨĔŅĝŤē�ŧŵƸƸŻ�ŪűĔƸƸĹ ƿŻŴ��ĚƸƸřťĝĭũŤē�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĔƸƸŻĔŅŝŤē�ţŵƸƸĨ�ŪƸƸżťőĝŤēŴ�ęĳŵƸƸĽũŤēŴ�ĿŵƸƸĩřŤē
�ĴƸƸōŭŤē�ŗĴƸƸŁĖ�ȕĚƸƸ ǍżŐĔũĥŤē�ĚŠĳĔƸƸĽũŤē�ŽƸƸŘ�ŦƸƸ ǍġũĝŻ�şĴĝƸƸĽŨ�ŗİƸƸű�ĆēĳŴ�ŹƸƸńĴũŤē�ŮƸƸŐ�ŏĔƸƸŘİŤē�ěĔƸƸũōŭŨ�İƸƸĽĨ
�ĔƸƸżŭżŠ�ŽƸƸŘ�ņƸƸŻĴũŤē�ŒƸƸŨ�ŮƸƸŨĔŅĝŤē�ŧŵƸƸŻ�ĚėƸƸĸĔŭũĖ�ŏĔƸƸũĝĤē�ţŴĉ�İƸƸŝŐ�İƸƸŜŴ��Ě ǍżƸƸĹŭĥŤē�Ŵĉ�ĚƸƸ ǍżėŉŤē�ŗŴĴƸƸōŤē�ŮƸƸŐ
�ȕĔƸƸŬĔŔŴ�ȕūŴĴƸƸżŨĔšŤē��ŽƸƸű�ȕǨǦǧǩ�ŧĔƸƸŐ�ŶĴƸƸĬĉ�ĚƸƸżŝŻĴŘĉ�ūēİƸƸťĖ�ęĴƸƸĽŐ�ŦũƸƸĽżŤ�ğİƸƸĩŤē�ēĲƸƸű�ŹƸƸŨĔŭĜŴ�ȕǨǦǧǧ�ŧĔƸƸŐ

�źŵƸƸĖĔėŨĵŴ�ȕĔƸƸżėŨēĵŴ�ȕēİƸƸŭŔŴĉŴ�ȕĔƸƸżŝŻĴŘĉ�ĕŵƸƸŭĤŴ�ȕĔƸƸŻĴżĥżŬŴ�ȕźŴǙƸƸŨŴ�ȕĔƸƸŻĴżėżŤŴ�ȕĔƸƸżŭżŠŴ

��ŊĖēĴŤē�ĴōŬē�ŦżŀĔřĝŤē�ŮŨ�İŻĶũŤ

�ŮƸƸŨ�ĦƸƸŨĔŬĴėŤē�ĆĔƸƸĽŬč�ŪƸƸĜ��ĆĔƸƸĖǚēŴ�ěĔƸƸĸĔżĹŤē�ŽƸƸőŬĔŀ�ŮƸƸżĖ�ĚƸƸũĐĔŝŤē�ěĔŠēĴƸƸĽŤē�ęŵƸƸŜ�ĦƸƸŨĔŬĴėŤē�ēĲƸƸű�İƸƸ ǏĹĥ ƿŻ
�ĔƸƸŨ�ȖĚƸƸŕŤĔĖ�ęĳŵƸƸŁĖ�ūĔƸƸŜĴżŤē�ŃĴƸƸũĖ�ęįǘŵƸƸŤē�ŵƸƸġŻİĨ�ŮƸƸŲŤĔřňĉ�ĘƸƸżŀ ƿĉ�ěĔƸƸŲŨĉ�ĚőėƸƸĸ�ŪƸƸŅĜ�ĚƸƸŐŵũĥŨ�ŦƸƸ ƾė ǀŜ
�ĳĔƸƸėŠ�ŒƸƸŨ�ĚŠēĴƸƸļ�ĦƸƸŨĔŬĴėŤē�ēĲƸƸű�ŧĔƸƸŜĉ��ųƸƸŭżĨ�ŽƸƸŘ�ŃĴƸƸũŤē�ĚƸƸĥŤĔőŨ�ŧİƸƸŐ�ŮƸƸŐ�ĦƸƸĜĔŬ�œĔƸƸŨİŤē�ŽƸƸŘ�ŚƸƸťĜ�ŹƸƸŤč�Ŷįĉ
�ĞƸƸŜŵŤēŴ�ĚƸƸĥŤĔőũŤē�ĴƸƸżŔ�ūĔƸƸŜĴżŤē�ĴƸƸňĔĭŨ�ţŵƸƸĨ�ĆĔƸƸĖǚē�ŚƸƸżŝġĝŤ�įēŵƸƸŨŴ�ĚƸƸżġĩĖ�ęİƸƸŭĤĉ�ŒƸƸńŵŤ�Ůż ǏŻĴŻĴƸƸĹŤē�ĆĔƸƸėňǜē
�ŏĔƸƸŭŀŴ�ěĔƸƸŨŵšĩŤē�ŮƸƸŨ�İƸƸŻİőŤē�ŒƸƸŨ�ĚŠēĴƸƸļ�ŽƸƸŘ�ĦƸƸŨĔŬĴėŤē�ŦƸƸĬį�ĔƸƸũŠ��ĚƸƸ ǍżėŉŤē�ĚƸƸŻĔŭőŤē�ķĔƸƸũĝŤǘ�ĘƸƸĸĔŭũŤē
��ĔƸƸŲĥŨēĴĖ�ŽƸƸŘ�ūĔƸƸŜĴżŤē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŻĔŜŵŤē�ĦƸƸŨĔŬĴĖ�ģēĳįčŴ� ǏŽƸƸĩŁŤē�ŽƸƸŐŵŤē�ĴƸƸĽŬ�ŗİƸƸŲĖ�ĚƸƸżŨŵšĩŤē�ĴƸƸżŔ�ěĔƸƸĸĔżĹŤē
�ŚƸƸŻĴőĜ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŤŴĲėũŤē�įŵƸƸŲĥŤē�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�ūĔƸƸŜĴżŤĔĖ�ŮƸƸżĖĔŁũŤē�ŒƸƸńĴŤēŴ�ţĔƸƸřňǜē�ĆĔƸƸĖć�ĦƸƸŨĔŬĴĖ�ŮƸƸ ǍšũĜ�İƸƸŝŤŴ
�ūĉ�ŽƸƸŕėŭŻ�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�įŵƸƸŭĖ�ŮƸƸŨ� ƻēİƸƸŭĖ�Ǩǭ�ŮƸƸŨ� ƻēİƸƸĨēŴ� ǎİƸƸ ƾő ƿŻ�ŃĴƸƸũŤē�ēĲƸƸű�ūĊƸƸĖ�ĚƸƸżŠĴżŨǜē�ĚƸƸĸĔżĹŤē�ŽƸƸőŬĔŀ

�ğİƸƸĩŻ�ǘ

��ŊĖēĴŤē�ĴōŬē�ěĔŨŵťőũŤē�ŮŨ�İŻĶũŤ

��SAMHSA� �ĚżƸƸĹřŭŤē �ĚƸƸĩŁŤē �ěĔƸƸŨİĬŴ �ĚƸƸżŠĴżŨǜē �ĚƸƸżĐĔżũżšŤē �ĴƸƸŀĔŭőŤē �ŧēİĭĝƸƸĸē �ĆŵƸƸĸ �ęĳēįč �ĞƸƸŨĔŜ
�ěēĴƸƸŕġŤē�İƸƸĸ�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸżŭőũŤē�ěĔƸƸđżŲŤē�ęİŐĔƸƸĹũŤ�ĚƸƸũũŁũŤē�ěēŴįǜē�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŐŵũĥŨ�ĴƸƸŻŵŉĝŤ�ŪƸƸŐİŤē�ŪƸƸŻİŝĝĖ
�ŮƸƸŐ�ĚƸƸũĤĔŬ�ĚŠĴĝƸƸĽŨ�ĚƸƸ ǍżŬİĖŴ�Ě ǍżƸƸĹřŬ�ěĔƸƸĖēĴŉńē�ŮƸƸŨ�ūŵƸƸŬĔő ƿŻ�ŮƸƸŻĲŤē�įēĴƸƸŘǝŤ�ĚƸƸŨİŝũŤē�ěĔƸƸŨİĭŤĔĖ�ĚƸƸŝťőĝũŤē
�ŧĔƸƸōŬ�ŦƸƸŻŵĩĝŤ�ĚƸƸżŠĴżŨĉ�ĚƸƸŻǘŴ�ǩǦ�ŮƸƸŨ�ĴƸƸġŠĉ�ŽƸƸŘ�ěēŴįǜē�ůĲƸƸű�ŧİĭĝƸƸĹĜŴ��ĚƸƸŻŴĔũżšŤē�įēŵƸƸũŤē�ŧēİĭĝƸƸĸē
�ŒżĥƸƸĽĜ�ŪƸƸĝŻŴ��ĚƸƸŻĶżřĩĝŤē�ěǙƸƸĖĔŝũŤē�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�ņƸƸŻĴũŤē�ěǙƸƸżŅřĜ�ĚƸƸĥŤĔőŨ�ŞƸƸŻĴň�ŮƸƸŐ�ȕěĔƸƸŨİĭŤē�ŪƸƸŻİŝĜ
�ȖŪűĴƸƸĸĉŴ�ĚŠĴĝƸƸĽũŤē�ěĔƸƸĖēĴŉńǘē�ůĲƸƸű�ŦƸƸġŨ�ŮƸƸŨ�ūŵƸƸŬĔő ƿŻ�ŮƸƸŻĲŤē�įēĴƸƸŘǜē�ŒƸƸŨ�ŦƸƸŀēŵĝťŤ�ěĔƸƸŨİĭŤē�ŽƸƸŨİŝŨ
�ĚƸƸťĨĴŨª�Ŵ�ŗēİƸƸűǜēŴ�įēĴƸƸŘǜē�ěĔƸƸĤĔżĝĨē�ŪƸƸŲŘ�ĶƸƸŻĶőĜ�ŗİƸƸŲĖ�ȕŪƸƸżżŝĝŤē�ĚƸƸżťũŐ�ĴƸƸėŐ�ŪƸƸŲőŨ�ūŴĔƸƸőĝŤē�ŦƸƸĤĉ�ŮƸƸŨ
�ŒƸƸĖĔŉŤĔĖ�ģǙƸƸőŤē�ŊƸƸŉĬ�ŚƸƸŁ ǍĝĜŴ��©ņƸƸŻĴũŤē�ŹƸƸťŐ�ĶƸƸ ǏŠĴ ƿĜ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ĶƸƸŻĶőĜ�ĔŲŬĊƸƸļ�ŮƸƸŨ�ŽƸƸĝŤē�ȕĴƸƸżżŕĝŤē
�ŹƸƸťŐ�İƸƸũĝőĜ�ĔƸƸŲŬĉ�ĔƸƸũŠ��ĔŲĝżŤŵũƸƸļ�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŘĔńč�ȕĔƸƸŲšŻĴĩĜ�ŽƸƸŘ�ĺƸƸżĐĴŤē�ĳŴİƸƸŤē�ĘƸƸőťŻ�ŵƸƸű�ņƸƸŻĴũŤĔŘ�ȕźįĴƸƸřŤē
�ŪƸƸĝŻ��ūēĴƸƸŜǜēŴ�ęĴƸƸĸǜē�ĆĔƸƸŅŐĉ�ŮƸƸŨ�ŪƸƸŐİŤē�ĘƸƸ ǍťŉĝĜŴ�ȕ ƻĔƸƸ ǁżĜēı�ĔƸƸűİŻİĩĜ�ŪƸƸĝŻ�ŽƸƸĝŤē�ŗēİƸƸűǜēŴ�įĴƸƸřŤē�ěĔƸƸĤĔżĝĨē
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ǨǦǧǩ�ĴĸǜēŴ�ŹńĴũŤē�ŮżšũĜŴ�şēĴļč�ŦũŐ�ĚŐŵũĥŨ�ĴŻĴŝĜ

ņŻĴũŤē�ţŵĨ�ęĳŵĩũĝũŤē�ĦĐĔĝŭŤĔĖ�ĚŀĔĭŤē�ğŵĩėŤē�İŲőŨ

ĚżŬŴĔőĝŤē�ūēĴļŵŠ�ĚĹĸČŨ

ğŵĩėŤē

�ůĲƸƸű�ŧŵƸƸŝĜ��ĚƸƸżŠĴżŨǜē�ĚƸƸżŨŵšĩŤē�ěĔőŻĴƸƸĽĝŤē�ĴƸƸėŐ�ĔƸƸŲťŻŵũĜŴ�ĔűċĔƸƸĽŬč�ŪƸƸĜ�ȕĚƸƸżĩĖĳ�ĴƸƸżŔ�ĚƸƸŀĔĬ�ĚƸƸũōŭŨ
�şĳĔƸƸĽŻŴ��ĔƸƸŲťũŠĊĖ�ĢƸƸĩėŤē�ĚƸƸżťũŐ�śĔżƸƸĸ�ŽƸƸŘ�ŪƸƸŲĖ�ŮƸƸżũĝŲũŤēŴ�ěǙƸƸĐĔőŤēŴ�ŹƸƸńĴũŤē�şēĴƸƸļĎĖ�ĚƸƸũōŭũŤē
�ĞƸƸėŤēŴ�ȕĚƸƸżġĩėŤē�ěĔƸƸŻŵŤŴǜēŴ�ěĔƸƸŐŵńŵũŤē�İƸƸŻİĩĝŤ�ĚƸƸŨĵǙŤē�ęİŐĔƸƸĹũŤē�ŪƸƸŻİŝĜ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸũōŭũŤē�ŽƸƸŘ�ūŵƸƸ ǎżŭőũŤē
�ŦƸƸĬēį�ğŵƸƸĩėŤē�ĦƸƸĐĔĝŬ�ĴƸƸĽŬŴ�ĚƸƸżġĩėŤē�ěĔƸƸĸēĳİŤē�ŪƸƸżũŁĜ�ŽƸƸŘ�ĚŠĳĔƸƸĽũŤēŴ�ȕğŵƸƸĩėŤē�ŦƸƸŻŵũĜ�ŦĐĔƸƸĹŨ�ŽƸƸŘ
�ĚƸƸŝťőĝũŤē�ěēĳēĴƸƸŝŤē�ıĔƸƸĭĜē�ŹƸƸťŐ�įēĴƸƸŘǜē�ęİŐĔƸƸĹŨ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸũōŭũŤē�ĚƸƸũŲŨ�łƸƸĭťĝĜ��ĚƸƸżťĩũŤē�ŪƸƸŲĜĔőũĝĥŨ
�ĚƸƸűēĶŭŤē�ĶƸƸŻĶőĜŴ�ĴƸƸżŘŵĜ�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�ȖĔƸƸŲĥĐĔĝŬŴ�ĚƸƸŨİŝũŤē�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŮżƸƸĹĩĜŴ�ȕęĴżŭĝƸƸĹũŤē�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤĔĖ
�ŽƸƸŨİŝŨŴ�ȕŹƸƸńĴũŤĔĖ�İƸƸļĴĝĹĜ�ŽƸƸĝŤē�ğŵƸƸĩėŤē�ŮƸƸŐ�ĚƸƸĥĜĔŭŤē�ĚƸƸŤįǜē�ŹƸƸŤč�ęİŭĝƸƸĹũŤē�ěĔƸƸŨŵťőũŤēŴ�ȕĚƸƸżŤĔőŤē

� ƻĔƸƸŜĔŉŬ�ŒƸƸĸŴǜē�ĚƸƸżťĩũŤē�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ěĔƸƸőũĝĥŨŴ�ȕĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē

��ŊĖēĴŤē�ĴōŬē�ŦżŀĔřĝŤē�ŮŨ�İŻĶũťŤ

�Ě ǍŻĴŻĴƸƸĹŤē�ěǙƸƸ ǎĬİĝŤē�ŃĴƸƸŕŤ�ĚƸƸŤįǝŤ�ĚƸƸżĥŲŭŨ�ěĔƸƸőĤēĴŨ�ĴƸƸĽŬŴ�ĚƸƸőĤēĴũĖ�ŧŵƸƸŝĜ�ĚƸƸżĩĖĳ�ĴƸƸżŔ�ĚƸƸżŤŴį�ĚƸƸũōŭŨ
�ıĔƸƸĭĜē�ŦƸƸĤĉ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżŁŁĭĝũŤēŴ�įēĴƸƸŘǜē�ŦƸƸėŜ�ŮƸƸŨ�ěĔƸƸőĤēĴũŤē�ŧİĭĝƸƸĹĜŴ��ęįİƸƸĩũŤē
�ūēĴƸƸļŵŠ�ěĔƸƸŁĭťŨ�ĴƸƸŻŵŉĜ�ŽƸƸŘ�ĚŉżƸƸĽŬ�ęĳŵƸƸŁĖ�ŹƸƸńĴũŤē�şĳĔƸƸĽŻŴ��ĚƸƸŤĔ ǍőřŤē�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤĔĖ�ŞƸƸ ǍťőĝĜ�ěēĳēĴƸƸŜ

��ŊĖēĴŤē�ĴōŬē�ěĔŨŵťőũŤē�ŮŨ�İŻĶũŤ

�ȕěĔƸƸŻŵŤŴǜē�İƸƸŻİĩĜ�ěĔŠēĴƸƸļ�ŽƸƸŘ�Ůż ǏŻĴŻĴƸƸĹŤē�ĆĔƸƸėňǜēŴ�ŹƸƸńĴũŤē�şēĴƸƸļĎĖ�İƸƸŭżŤ�ĺƸƸũżĤ�ĚƸƸŉĖēĳ�ŧŵƸƸŝĜ�ĔƸƸũŠ
�ęįİƸƸĩŨ�Ě ǍŻĴŻĴƸƸĸ�ěǘĔƸƸĨ�ģǙƸƸőĖ�ĚƸƸŝťőĝũŤē�ğĔƸƸĩĖǜē�ĚƸƸőĖĔĝũŤ

��ŊĖēĴŤē�ĴōŬē�ěĔŨŵťőũŤē�ŮŨ�İŻĶũŤ

�ŢƸƸŤı�ŽƸƸŘ�ĔƸƸũĖ�ȕĚƸƸťŨĔšŤē�įĴƸƸřŤē�ęĔƸƸżĨ�ŦũƸƸĽŻŴ�ȕěĔƸƸŁ ǎŁĭĝŤē�įİƸƸőĝŨ�ŞƸƸŻĴŘ�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�ŦƸƸŨĔšĝũŤē�ģǙƸƸőŤē�ĴƸƸżŘŵĜ
�ĘƸƸŻĳİĜ� ƻĔƸƸŅŻĉ�ĦƸƸŨĔŬĴėŤē�ŮƸƸ ǍũŅĝŻ�ĔƸƸũŠ�� ƻĔƸƸŭšũŨ�ŢƸƸŤı�ūŵƸƸšŻ�ĔƸƸũġżĨ�ȕŒƸƸũĝĥũŤēŴ�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē�ěĔšėƸƸĽŤēŴ�ęĴƸƸĸǜē
�ŦƸƸėŜ�ŮƸƸŨ�ēŵƸƸĽŻĔŐ�ŮƸƸŻĲŤē�ȕĿĔĭƸƸļǜē�şēĴƸƸļč�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ěĔƸƸđżű�ŹőƸƸĹĜŴ��ĴũĝƸƸĹũŤē�ŪƸƸżťőĝŤēŴ�ŮƸƸżřŌŵũŤē
�ȕŮƸƸżŐŵŉĝŨ�Ŵĉ�ȕ ƻēĴƸƸĤĉ�ūŵƸƸńĔŝĝŻ�ŮƸƸżřŌŵũŠ�ŪƸƸűĳŴį�įİƸƸĩĝŻ�ūĉ�ŮƸƸ ǀšũ ƿŻ�ĢƸƸżĨ�ȖĚŠĴĝƸƸĽũŤē�ěĔƸƸĖēĴŉńǘē�ŢƸƸťĜ�ŦƸƸġŨ

�ŮżŝĖĔƸƸĹŤē�ĦƸƸŨĔŬĴėŤē�ŽƸƸĥŻĴĬ�ŮƸƸŨ�Ŵĉ
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�įēĴƸƸŘĉŴ�ŽƸƸĩŁŤē�ŧĔƸƸōŭŤē�ęįĔƸƸŜŴ�ĚƸƸĩŁŤē�ĆēĳĵŴ�ŒżŉĝƸƸĹŻ�ŽƸƸĝŤē�ěēĆēĴƸƸĤǞē�ŹƸƸťŐ�ĆŵƸƸŅŤē�ĆĶƸƸĥŤē�ēĲƸƸű�ŊťƸƸĹŻ
�ĳĔƸƸňǞ�ĚĝƸƸĹŤē�ěǘĔƸƸĥũŤē�ŮƸƸŨ�ţĔƸƸĥŨ�ŦŠ�ŽƸƸŘ�ĚƸƸżťŐĔŘ�ĴƸƸġŠĉ�ĚŠĳĔƸƸĽŨ�ĶƸƸŻĶőĝŤ�ĔƸƸűıĔĭĜē�ŧĔƸƸŐ�ųƸƸĤŵĖ�ŒƸƸũĝĥũŤē
�ĔƸƸŭű�ęįĳēŵƸƸŤē�ĚƸƸĨĴĝŝũŤē�ěēĆēĴƸƸĤǞē�ūč��ěǘĔƸƸĩŤē�ěĔƸƸĸēĳį�ŽƸƸŘ�ţĔƸƸĩŤē�ŵƸƸű�ĔƸƸũŠŴ��ĚƸƸ ǍżŤŴİŤē�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĚŠēĴƸƸĽŤē
�ĳŴĔƸƸĩĝŤēŴ�ĴũĝƸƸĹũŤē�ĳĔšƸƸĝĖǘē�ŦƸƸĤĉ�ŮƸƸŨ�ŧĔƸƸŲŤǞĔĖ�ŮƸƸŻĴĬǚē�İƸƸũĜ�ŽƸƸŠ�ĚƸƸũũŁŨ�ŽƸƸŲŘ�ȖĚťŨĔƸƸļ�ĞƸƸĹżŤŴ�ĚƸƸ ǍżĩżńŵĜ
�ĚƸƸĩŁŤē�ĆēĳĵŴ�ęİŐĔƸƸĹũŤ�ĚƸƸŤŴĔĩŨ�ŽƸƸŘ�ȕ ƻǘŴĉ� ƻēĴƸƸĠĉ�ĴƸƸġŠǜē�ĿĴƸƸřŤē�ŹƸƸťŐ�ĆŵƸƸŅŤē�ŊťƸƸĹ ƿŻ�ĆĶƸƸĤ�ŦŠ�ŽƸƸŘŴ��ŞƸƸżėŉĝŤēŴ
�ĚƸƸŨĔőŤē�ĚƸƸĩŁŤē�ĶƸƸŻĶőĜ�ŽƸƸŘ�ŧĔŲƸƸĸǞē�ŽƸƸŘ�ĴũĝƸƸĹĜ�ŦƸƸũőŤē�ĿĴƸƸŘ�ŮƸƸŨ� ǋźĉ�ŽƸƸ ǏŭėĜ�ŮƸƸšŤ��ĆİƸƸėŤē�ĚƸƸŻŵŤŴĉ�ĳĔƸƸżĝĬē�ŹƸƸťŐ
�ęĳŵƸƸŁĖ�ěĔƸƸŨŵšĩŤē�ĔƸƸŲĖ�ŒƸƸťŉŅĜ�ūĉ�ŮƸƸ ǀšũ ƿŻ�ŽƸƸĝŤē�įŵƸƸŲĥŤē�ŦƸƸũőŤē�ĿĴƸƸŘ�ņƸƸőĖ�ĺƸƸšőĜŴ��ĚŠĳĔƸƸĽũŤē�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ
�ĆĔŠĴƸƸĽŤē�ņƸƸŻĴĩĜ�ŦƸƸĤĉ�ŮƸƸŨ�ĔƸƸűıŵřŭŤ�ěĔƸƸŨŵšĩŤē�ŧēİĭĝƸƸĸē�ŹƸƸťŐ�ĴƸƸĬǚē�ĔƸƸŲŅőĖ�İƸƸũĝőŻ�ŮƸƸżĨ�ŽƸƸŘ�ȕęĴƸƸļĔėŨ

�ŮƸƸŻĴĬǚē

�ŒƸƸżũĤ�ŮƸƸżĖ�ŮƸƸŨŴ��įĳēŵƸƸũŤē�ĚƸƸ ǍŻįŴİĩŨŴ�Ě ǍżƸƸĹŘĔŭĝŤē�ěĔƸƸŻŵŤŴǜē�ŪƸƸŅĬ�ŽƸƸŘ�ęĴżƸƸĹŐ�ěĔƸƸżŀŵĝŤē�ĚƸƸũĐĔŜ�ŴİƸƸėĜ�İƸƸŜ
�ůĲƸƸű�ĶƸƸŠĴ ƿĜ�ıč�ȖūēİƸƸťėŤē�ŪƸƸōőũŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ� ƻēĴƸƸĠĉ�ŹƸƸťŐǜē�ŹƸƸŤŴǜē�ĚƸƸżŀŵĝŤē�ūŵƸƸšĜ�ūĉ�ĪƸƸ ǍĤĴ ƿŻ�ȕęĳŵƸƸŠĲũŤē�ěĔƸƸżŀŵĝŤē
�ŮƸƸŨ�İƸƸőĖĉ�ĚƸƸżŀŵĝŤē�ůĲƸƸű�ŦƸƸŝŁĖ�ŧŵƸƸŝŬ�ŽƸƸšŤŴ��ŮƸƸżŕŤĔėŤē�ūĔšƸƸĹŤē�ŮƸƸżĖ�ŽƸƸĩŁŤē�ŽƸƸŐŵŤē�ŮżƸƸĹĩĜ�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸżŀŵĝŤē
�ŮżƸƸĹĩĝŤ�ĺƸƸżŤ�ȕęİƸƸŻĴŘ�ĚƸƸŀĴŘ�ĴŘŵ ƿżƸƸĸ�ŢƸƸŤı�ūǜ� ƻēĴƸƸōŬ�ȖęĉĴƸƸũŤē�ŶİƸƸŤ�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĚƸƸ ǍżŨǜē�ŵƸƸĩŨ�ĶƸƸŻĶőĜ�ŽƸƸŕėŭŻ�ȕŢƸƸŤı
� ǎİƸƸ ƾő ƿŻ�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĚƸƸ ǍżŨǜē�ŵƸƸĩŨ�ūč��ǩǧ�ĚƸƸżťĩũŤē�ŮƸƸŲĜĔőũĝĥŨŴ�ŮűĴƸƸĸĉ�ŮżƸƸĹĩĜ�ĔƸƸũŬčŴ�ȕĘƸƸĹĩŘ�ĆĔƸƸĹŭŤē�ĚƸƸĩŀ
�ŮƸƸżĝŻŵŤŴĉ�ŮƸƸżĖ�ŊƸƸĖĴŤē�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŘĔńč�ȕ�ǩǨ�ĚťŝĝƸƸĹũŤē�ĚƸƸ ǍżũżťŜǞēŴ�ĚƸƸ ǍżŭňŵŤē�įŵƸƸŲĥŤē�ŮƸƸŨ�İƸƸŻİőťŤ� ƻēĳŵƸƸĩŨ�ŦƸƸőřŤĔĖ
�ŪƸƸŨǜē�ĚƸƸũōŭŨ�ĔƸƸŲĜĴĤĉ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸ ǍżũŤĔőŤē�ħŵƸƸĹũŤē�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�ŪƸƸŤĔőŤē�ĆĔƸƸĩŬĉ�ŽƸƸŘ�ūŵƸƸŭňēŵũŤē�ĔƸƸűįİĨ�ŮżĝżƸƸĸĔĸĉ
�ŵƸƸĩũŤ�įŵƸƸŲĥŤē�ŚƸƸżġšĜŴ�ŞżƸƸĹŭĜ�ūĊƸƸļ�ŮƸƸŨ�ūč��ǩǩ�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŮżƸƸĹĩĜŴ�ȕİƸƸżĥŤē�ŪƸƸżťőĝŤē��ĔƸƸũűŴ�ȖęİƸƸĩĝũŤē
�ŒũĝĥũŤē�şēĴƸƸļčŴ�ěǙĐĔőŤēŴ�ŹƸƸńĴũŤē�ŹƸƸťŐ�ŒƸƸřŭŤĔĖ�įŵƸƸőŻ�ŮƸƸżĝŨ�ķĔƸƸĸĉ�ĆĔƸƸŭĖ�ŹƸƸťŐ�İŐĔƸƸĹĜ�ūĉ�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĚƸƸ ǍżŨǜē

�ěĔŻŵĝƸƸĹũŤē�ŒƸƸżũĤ�ŹƸƸťŐ�ŽƸƸťĩũŤē

�ĴƸƸĸǜēŴ�ŹƸƸńĴũŤē�ŶİƸƸŤ�ĚŠēĴƸƸĽŤē�ěēĳĔƸƸŲŨŴ�ŽƸƸĩŁŤē�ŽƸƸŐŵŤē�ĴƸƸĽŬ�ŹƸƸťŐ�ĆĶƸƸĥŤē�ēĲƸƸű�ŽƸƸŘ�ěĔƸƸżŀŵĝŤē�ĶƸƸ ǏŠĴ ƿĜ
�źİƸƸżťŝĝŤē�ĦƸƸŲŭŤē�ŽƸƸŘ�ūŵƸƸ ǎżŭŲũŤē�ĘƸƸőťŻŴ��ŮƸƸżřŌŵũŤēŴ�ĚƸƸĩŁŤē�ţĔƸƸĥŨ�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżťŨĔőŤēŴ�ĚƸƸżťĩũŤē�ěĔƸƸőũĝĥũŤēŴ
��ĚƸƸŨİŝũŤē�ěĔƸƸŨŵťőũťŤ�ŮżżėťƸƸĸ�ŮƸƸżŝťĝŨ�ěǙƸƸĐĔőŤēŴ�ŹƸƸńĴũŤē�ĪƸƸėŁŻ�ĔƸƸũŭżĖ�ȕŮżƸƸĸĳİũŤē�ĳŴį�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴťŤ
�ĘƸƸżŁŭĖ�ŽƸƸťĩũŤē�ŒƸƸũĝĥũŤē�ĆĔƸƸŅŐĉŴ�ĴƸƸĸǜēŴ�ŹƸƸńĴũŤē�ĔƸƸŲżŘ�ŧŵƸƸŝŻ�ȕĚƸƸřťĝĭŨ�ĚƸƸ ǍżšżŨĔŭŻį�ĔƸƸŭĜĔżŀŵĜ�ĺƸƸšőĜŴ

�ŪƸƸżťőĝŤē�ŮƸƸŨ�ĴƸƸżėŠ

�ĶƸƸŻĶőĜ�ŢƸƸŤı�ŽƸƸŘ�ĔƸƸũĖ�ȕūĔšƸƸĹťŤ�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĚƸƸ ǍżŨǜē�ŵƸƸĩŨ�ŮżƸƸĹĩĜ�ŹƸƸŤč�ĚƸƸżŨēĴŤē�ĦƸƸŨēĴėŤē�ĲƸƸżřŭĜŴ�ĴƸƸŻŵŉĜ ��
�ȕĚƸƸ ǍżťŝőŤēŴ�ĚƸƸ ǍżŬİėŤē�ĚƸƸżŘĔőŤĔĖ�ĚƸƸŉėĜĴũŤē�ěĔƸƸŻŵĝĩũŤē�ĦƸƸŨİŤ�źŵƸƸŬĔġŤēŴ�ŽƸƸĐēİĝĖǘē�ŪƸƸżťőĝŤē�ĦƸƸűĔŭŨ
�ĶƸƸŻĶőĝŤ�ĚƸƸ ǍŻĳŴĴŅŤē�ěēĳĔƸƸŲũŤēŴ�ȕĚƸƸ ǍżĜēĲŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤēŴ�ȕĴƸƸňĔĭũŤēŴ�ȕĚƸƸ ǍżĐĔŁĨǞēŴ�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĚƸƸ ǍżŨǜē�ŵƸƸĩŨŴ

�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŦƸƸŝĨ�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�ŮƸƸżżĐĔŁĬǞē�ŒƸƸŨ�ĚŠēĴƸƸĽŤē

�ŮƸƸŨ�ȕĚƸƸ ǍżťŐĔŘ�ĴƸƸġŠĉ�ŦšƸƸĽĖ�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴťŤ�ŮƸƸŻĴŀĔŭŨ�ēŵƸƸĩėŁŻ�ŽƸƸŠ�ĚƸƸŀĴřŤē�ěǙƸƸĐĔőŤēŴ�ŹƸƸńĴũŤē�ĪƸƸŭŨ ��

�ŦƸƸĤĉ�ŮƸƸŨ�ŹƸƸńĴũŤē�ţŵƸƸĨ�ĚƸƸżũŤĔőŤē�ĚƸƸĩŁŤē�ĚƸƸũōŭŨ�ĦƸƸŨĔŬĴĖ�ŦƸƸġŨ�ĦƸƸŨēĴėŤ�ŦƸƸũőŤē�ĻĳŴ�ĚŘĔŅĝƸƸĸē�ţǙƸƸĬ
�ŦƸƸġŨ�ĞƸƸŬĴĝŬǞē�ĴƸƸėŐ�įĳēŵƸƸũŤē�ŹƸƸŤč�ţŵƸƸŀŵŤē�ĴżƸƸĹżĜ�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�Ŵĉ�ȕ�LEAD�ŏŴĴƸƸĽŨ�Ŵĉ�ŹƸƸńĴũŤē�ĚŨǙƸƸĸ

�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�İƸƸŲőŨ�ĔƸƸŲũōŭŻ�ŽƸƸĝŤē�ħŵƸƸĝřũŤē�ŪƸƸżťőĝŤē�ěēĳŴį

ŦũőťŤ�ĿĴŘ

ŪżťőĝŤē

ěǙĐĔőŤēŴ�ŹńĴũŤē�ŚżŝġĜ
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�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŦƸƸŝĨ�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�ŧĔƸƸũĝűĔĖ�ūǚē�ŹƸƸĝĨ�ķĔƸƸŭŤē�ĚƸƸŨĔŐ�ŹƸƸōĩŻ�ǘ�ȕĚƸƸżőũĝĥũŤē�ĚƸƸĩŁŤē�İƸƸżőŀ�ŹƸƸťŐ
�įŵƸƸŲĤ�ŮƸƸũŅĝĜŴ��ĚƸƸ ǍżĩŁŤē �ĚƸƸŻĔŐĴŤē �ŽƸƸŘ�ŮƸƸżťŨĔőŤē �ŮƸƸŨ�ĚƸƸŤĔ ǍőřŤē �ęĳēįǟƸƸŤ �ŮƸƸżőńĔĬ�ĴƸƸżŔ�ŪƸƸŲŬĉ �ŴĉȕĚƸƸ ǍżĩŁŤē
�ĚƸƸŻĔŐĴŤēŴ�ĚƸƸĩŁŤĔĖ�ĚƸƸŉėĜĴũŤē�ěĔƸƸŨŵťőũťŤ�ĚƸƸŜŵĠŵũŤē�ĳįĔƸƸŁũŤē�ŪƸƸżũőĜ��ŽƸƸťŻ�ĔƸƸŨ�ŹƸƸťŐ�ŪƸƸŲŤ�ĚėƸƸĹŭŤĔĖ�ĚŠĳĔƸƸĽũŤē
�ŮƸƸŨĵ�ţŵƸƸĨ�ųƸƸżĤŵĝŤē�ĴƸƸżŘŵĜŴ�ȕĚƸƸ ǍżĜēĲŤē�ęĳēįǞēŴ�ěēĳēĴƸƸŝŤē�ıĔƸƸĭĜē�łƸƸĭŻ�ĔƸƸũżŘ�ŦƸƸġŨǜē�ŒƸƸńŵŤē�ŞƸƸżŝĩĜŴ�ȕĚƸƸ ǍżĩŁŤē

�ĚƸƸ ǍżŭŲũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŹƸƸťŐ�ţŵƸƸŁĩŤē�ĚƸƸ ǍżřżŠŴ
�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�įēĴƸƸŘǝŤ�ĳēĴƸƸŝŤē�ŪƸƸŐį�ěēŴįĉŴ�ĚƸƸŤįǜē�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸ ǍżŭėũŤē�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ěĔƸƸŨŵťőũŤē�ĳįĔƸƸŁŨ�ĴƸƸżŘŵĜ ��
�ȕ�1+6��ĚƸƸ ǍżŭňŵŤē�ĚƸƸĩŁŤē�ęĴƸƸĐēį�ěēĳĔƸƸżĬ�ĚƸƸżŬŴĴĝšŤǞē�ěĔƸƸĖēŵėŤē�ŦƸƸġŨ�ȕĚƸƸŤĔ ǍőŘ�ĴƸƸĽŬ�ěĔżĥżĜēĴĝƸƸĸē
�İũĝőĜ�ŽƸƸĝŤē�ŦƸƸĐēİėŤēŴ�ȕĚƸƸŤŵũĩũŤē�ŚƸƸĜēŵŲŤēŴ�ȕZZZ�QKV�XN�3DJHV�+RPH3DJH�DVS[� ƻǙƸƸġŨ

�� ƻǙƸƸġŨ�ȕĚƸƸ ǍżŜĳŴ��ĚŉżƸƸĹėŤē�ĔƸƸżĤŵŤŵŭšĝŤē�ŹƸƸťŐ
�ŽƸƸŐŵŤē�ęįĔƸƸŻĵŴ�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĚƸƸ ǍżŨǜē�ŵƸƸĩŨ�ŮżƸƸĹĩĝŤ�ŽƸƸťĩũŤē�ŒƸƸũĝĥũŤē�ěĔƸƸũōŭŨ�ŒƸƸŨ�ĚŠĳĔƸƸĽũŤē ��
�ŮƸƸŨŴ��ĚƸƸŨĵǙŤē�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ěĔƸƸŨİĭŤē�ŹƸƸťŐ�ţŵƸƸŁĩŤē�ĿĴƸƸŘ�ĶƸƸŻĶőĜŴ�ĚőĐĔƸƸĽŤē�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ěēİƸƸŻİŲĝŤĔĖ
�ŮƸƸŨ�źĳŵƸƸřŤē�ŞƸƸŝĩĝŤē�ĚƸƸŀĴŘ�ŹƸƸńĴũťŤ�ĪƸƸżĝŻ�źĲƸƸŤē�ȕmPedigree�ĦƸƸŨĔŬĴĖ�ĔƸƸŭű�ęİƸƸżĥŤē�ģıĔƸƸũŭŤē�ŮƸƸżĖ

�ĔƸƸŲŬŵŤŴĔŭĝŻ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸŻŴįǜē�ĚƸƸĩŀ
�ěĔő ǎŜŵĝŤē�ŒƸƸńŴ�ţǙĬ�ŮŨ�ȕ ƻǙġŨ�±�ĚŠēĴƸƸĽŤē�ĺƸƸ ƿĸ ƿĉ�ĆĔƸƸĸĳč�ŦƸƸĤĉ�ŮƸƸŨ�ŽƸƸőũĝĥũŤē�ŚƸƸżŝġĝťŤ�ěǙƸƸũĨ�įēİƸƸŐč ��
�ĴƸƸżėőĝŤēŴ�ŪŲĝťđƸƸĸĉ�ħĴƸƸňŴ� ƽţĔƸƸŐ�ěŵƸƸŁĖ�ŧǙšƸƸŤē�ŪƸƸűĔńĴŨ�ŮƸƸŨ�ūŴİƸƸŻĴŻ�ĚƸƸĩŁŤē�ţĔƸƸĥŨ�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�ūĊƸƸĖ
�ŹƸƸńĴũŤē�ĚŨǙƸƸĸ�ŦƸƸĤĉ�ŮƸƸŨ�ŽƸƸŠĳĔũŬēİŤē�ŒƸƸũĝĥũŤē�ĦƸƸŨēĴĖ�ŽƸƸŲŘ�ęİƸƸżĥŤē�ģıĔƸƸũŭŤē�ĔƸƸŨĉ��ŪƸƸŲŘŴĔĭŨ�ŮƸƸŐ

�ěǘĔƸƸĩĖ �ŽƸƸŐŵŤē �ęįĔƸƸŻĶŤ �ĚƸƸżťĩũŤē �ěĔƸƸőũĝĥũŤēŴ �įēĴƸƸŘǜē �ŒƸƸŨ �ĚŠēĴƸƸļ�ŽƸƸŘ �ţŵƸƸĬİťŤ �ĿĴƸƸřŤē �İƸƸŻİĩĜ ��
.P&KHFN�ĚƸƸżũŤĔőŤē�ĚƸƸĩŁŤē�ĚƸƸũōŭŨ�ęĳįĔƸƸėŨ�ŵƸƸű�ŢƸƸŤı�ŹƸƸťŐ�İƸƸżĤ�ţĔƸƸġŨ��ĚƸƸŻĳŵŘ�ĚƸƸżėň�ĚƸƸŻĔŭŐ�ŽŐİĝƸƸĹĜ

�ĚƸƸĖĴĥĝĖ�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�ŚƸƸżŝġĝŤ�ĴƸƸĸ ƿǜēŴ�ŹƸƸńĴũŤē�ĔƸƸŲŨēŵŜ�ĴƸƸŻŵŉĜ�ĦƸƸŨēĴĖ�ĆĔƸƸĽŬč ��
�ęįŵƸƸĥŤē�ĚƸƸżŤĔŐ�ĚƸƸŻĔŐĴŤĔĖ�ŊƸƸėĜĴŻ�ĔƸƸũżŘ�ęĴƸƸĸǜēŴ�ņƸƸŻĴũŤē�ĚƸƸŻċĳŴ�ŃĴƸƸũŤē

�ŦƸƸġŨ�ȕĚƸƸŤĔ ǍőŘ�ěĔŠēĴƸƸļ�ĚƸƸŨĔŜǞ�ěĔƸƸżŭŝĝŤē�ĦƸƸŨį�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĚƸƸ ǍżŭŲũŤē�ěēĆĔƸƸřšŤēŴ�ĦƸƸűĔŭũŤē�ĚƸƸżŜĴĜ ��
�ĚƸƸĩŁŤē�ĚƸƸũōŭŨ�ĞƸƸŨĔŜ�İƸƸŜŴ��ĚƸƸ ǍżĜēĲŤē�ęĳēįǞē�ŪƸƸŐįŴ�ĳēĴƸƸŝŤē�ŒƸƸŭŀ�ŽƸƸŘ�ĚŠĳĔƸƸĽũŤēŴ�ĚƸƸ ǍŻĶżřĩĝŤē�ěǙƸƸĖĔŝũŤē
�ŽƸƸŘ�ĔƸƸũĖ�ȕĚƸƸŭŨĶũŤē�ŃēĴƸƸŨǜē�ŮƸƸŨ�ūŵƸƸŬĔő ƿŻ�ŮƸƸŻĲŤē�ŹƸƸńĴũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤ�Ě ǍżƸƸĸĔĸǜē�ěēĆĔƸƸřšŤē�İƸƸŀĴĖ�ĚƸƸżũŤĔőŤē

. ǩǪ�ĚŠĳĔƸƸĽũŤēŴ�ŹƸƸńĴũŤē�ĚƸƸŻĔŐĳ�ţŵƸƸĨ�ĶƸƸ ǍŠĴĝĜ�ŽƸƸĝŤē�ěēĆĔƸƸřšŤē�ŢƸƸŤı
�ŞƸƸżŜį�ŪƸƸżżŝĜ�ŹƸƸťŐ�ţŵƸƸŁĩŤē�ŮƸƸŨ�ēŵƸƸŭ ǍšũĝŻ�ŽƸƸŠ�ȕĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżŁŁĭĝũťŤ�ĕĔƸƸĹĩŤē�ŪƸƸżťőĜ ��

.  ǩǫ �ģǙƸƸőŤē �ěēĳĔƸƸżĭĖ �ĚƸƸŉėĜĴũŤē �ĚƸƸżĐĔŁĨǞē�ĚƸƸŤįǜē �ŦƸƸŝŬŴ
�ěēĳİƸƸŜ�ŹƸƸťŐ�İŻİƸƸĽĝťŤ�ȕĚƸƸĩŁŤē�ţĔƸƸĥŨ�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżťŨĔőťŤ�ŪƸƸżťőĝŤē�ĦƸƸŨēĴĖ�ŽƸƸŘ�ţŵƸƸėŝŤē�ěēĆēĴƸƸĤč�ĚƸƸőĤēĴŨ ��
�ĚżƸƸĸĔĸĉ�ěēĳİƸƸŝŤē�ůĲƸƸű�ūŵƸƸšŤ� ƻēĴƸƸōŬ�ȖĚƸƸŻĴšřŤē�ęĳİƸƸŝŤē�ŹƸƸťŐ�ĺƸƸżŤŴ�ȕŞƸƸŻĴřŤē�ŮƸƸũń�ŦƸƸũőŤēŴ�ŦƸƸŀēŵĝŤē

�ĚƸƸŤĔ ǍőŘ�ĚŠĳĔƸƸĽŨ�ŞƸƸżŝĩĜ�ŽƸƸŘ

ĚżőũĝĥũŤē�ĚĩŁŤē

ĚĩŁŤē�ţĔĥŨ�ŽŘ�ŮżťŨĔőŤē�ŚżŝġĜ

�ĳēĴƸƸŝŤē�ŒƸƸŭŀ�ŪƸƸ ƿĸĔŝĜ�ŽƸƸŘ�ĚŠĳĔƸƸĽũŤē�ĚƸƸŀĴŘ�ěǙƸƸĐĔőŤēŴ�ŹƸƸńĴũŤē�ĪƸƸŭũ ƿŻ�ūĉ�ŽƸƸŕėŭŻ�ȕęĴƸƸļĔėũŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ţǙƸƸĬ
�ĆĔƸƸėňǜē�ŦƸƸėŜ�ŮƸƸŨ�ŹƸƸńĴũŤē�ĚŠĳĔƸƸĽŨ�ŞƸƸżőĜ�ĶƸƸĤēŵĨ�źĉ�ĴƸƸŲŌ�ĔƸƸŨ�ēıčŴ��ŪŲĝŐĔŉĝƸƸĸē�ĳİƸƸŜ�ĚƸƸżĜēĲŤē�ęĳēįǞēŴ
�ĴƸƸŻŵŉĜ�ŽƸƸŕėŭŻ�ĔƸƸũŠ��ěĔƸƸŜŵőũŤē�Ŵĉ�ĶƸƸĤēŵĩŤē�ŢƸƸťĜ�ĚƸƸŤēĵč�ĘƸƸĥŻ�ȕĚ ǍżũƸƸĸĳ�ĴƸƸżŔ�Ŵĉ�Ě ǍżũƸƸĸĳ�ęĳŵƸƸŁĖ�ĆēŵƸƸĸ�ȕŮż ǏŻĴŻĴƸƸĹŤē
�ŹƸƸťŐ�ĺƸƸżŤŴ�ȕěǙƸƸĐĔőŤēŴ�ŹƸƸńĴũŤē�ŒƸƸŨ�ūŴĔƸƸőĝŤē�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�ĚŠēĴƸƸĽŤē�ŽƸƸŘ�ŇēĴƸƸĭŬǘē�Ŧ ǏŲƸƸĹ ƿĜ�ŽƸƸĝŤē�ěēŴįǜē

�ĚƸƸńĴĝřũŤē�ŪƸƸŲĜĔĤĔżĝĨē�ķĔƸƸĸĉ
�ŪƸƸűŵŐİŻ�ŗŵƸƸĸ�ĚƸƸ ǍżŭŲũŤē�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�įēĴƸƸŘĉ�ŮƸƸŨ�įĴƸƸŘ�ŦŠ�ūĊƸƸĖ�ĚƸƸŨĔőŤē�ěĔƸƸő ǎŜŵĝŤē�ŒƸƸńŴ ��
�ŹƸƸńĴũŤē �ŒƸƸŨ �şĳĔƸƸĽĝŻ �ūĉŴ �ȕĴżŭĝƸƸĹũŤē �ĳēĴƸƸŝŤē �ŒƸƸŭŀ �ĚƸƸżťũŐ �ŽƸƸŘ �ĚŠĳĔƸƸĽũťŤ �ŽƸƸŭżĜŴĳ �ŦšƸƸĽĖ

�ĔƸƸŲŬŴįİĩŻ �ĔƸƸũŤ � ƻĔƸƸŝėň �ȕŪƸƸŲŘēİűĉ �ŪƸƸŐİŤ �ěǙƸƸĐĔőŤēŴ
�ŪƸƸŐİŤēŴ�ĘƸƸŻĳİĝŤēŴ�ĚƸƸŤĔ ǍőřŤē�įēŵƸƸũŤē�ŧēİĭĝƸƸĸē�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�ȕĚƸƸ ǍżėŉŤē�ěǘĔƸƸĩťŤ�ĚƸƸżĜēĲŤē�ęĳēįǞē�ĶƸƸŻĶőĜ ��

�ĚƸƸ ǍżőũĝĥũŤē�įĳēŵƸƸũŤē�ŒƸƸŨ�ŊƸƸĖēĴĝŤēŴ

ęĴļĔėũŤē�ĚŻĔŐĴŤē

Ǩǩ



ǨǦǧǩ�ĴĸǜēŴ�ŹńĴũŤē�ŮżšũĜŴ�şēĴļč�ŦũŐ�ĚŐŵũĥŨ�ĴŻĴŝĜ

�ŹƸƸńĴũŤĔĖ�ĿĔƸƸĬ�ķĔƸƸżŜ�ŧĔƸƸōŬ�ĴƸƸżŘŵĝŠ�ȕĚƸƸũŐēİŤē�ĚŠĳĔƸƸĽũťŤ�ŦŠĔƸƸżű�ŹƸƸŤč�ĚƸƸĤĔĨ�şĔƸƸŭű�ȕŶŵĝƸƸĹũŤē�ēĲƸƸű�ŽƸƸŘ
�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŘĔńč�ȕĚƸƸŤĔ ǍőřŤē�ĚżėőƸƸĽŤē�ŦƸƸŀēŵĝŤē�ĚƸƸżťũŐ�ŽƸƸŘ�İŐĔƸƸĹĜ�ŽƸƸĝŤē�ŧǙƸƸŐǞē�ŦĐĔƸƸĸŴ�ŒƸƸŨ�ěĔŠēĴƸƸļ�ĺżƸƸĸĊĜŴ

�ĚƸƸŉėŅŭũŤē�ĶƸƸŘēŵĩŤē
�ŽŁĭƸƸĽŤē�ĳŴĔƸƸĽĝŤē�ŦƸƸġŨ�ĘżŤĔƸƸĸĉ�ŧēİĭĝƸƸĸĔĖ�ȕĚƸƸĸĔżĹŤē�ŒƸƸŭŀ�ŽƸƸŘ�ĳŵƸƸŲũĥťŤ�ĴƸƸļĔėũŤē�şēĴƸƸļǞē ��
�ŧǙƸƸŐǞē�ŦĐĔƸƸĸŴ�ŦƸƸġŨ�ȕĚđƸƸļĔŭŤē�ĘżŤĔƸƸĸǜē�ŧēİĭĝƸƸĸē�ĴƸƸėŐŴ�ȕĳēĴƸƸŝŤē�ŒƸƸŭŀ�ĺƸƸŤĔĥŨ�ŹƸƸŤč�ŪƸƸŅŤēŴ

�ŽƸƸŐĔũĥŤē�İƸƸżŲőĝŤēŴ�ĚƸƸżŐĔũĝĤǘē
�ěǘĔŠŵƸƸŤēŴ �ĚƸƸ ǍżĩŁŤē �ĚƸƸŻĔŐĴŤē �ěĔƸƸĹĸČŨŴ �ȕĳŵƸƸŲũĥŤĔĖ �ĚƸƸŀĔĭŤē �ĶƸƸŘēŵĩŤē �ĚƸƸŨĆēŵŨŴ �ĚƸƸĸēĳį ��
�ĆēĴƸƸĽŤē�ŧĔƸƸōŬ�ŵƸƸű�įİƸƸŁŤē�ēĲƸƸű�ŽƸƸŘ�ŮƸƸšũũŤē�ģıŵƸƸũŭŤēŴ��ĳŵƸƸŲũĥŤē�şēĴƸƸļč�ĶƸƸŻĶőĝŤ�ĚƸƸżŨŵšĩŤē
� ƻĆĔƸƸŭĖ�ĚƸƸ ǍżĐĶĤ�ęĳŵƸƸŁĖ�ěĔżřƸƸĽĝĹũťŤ�ŒƸƸŘİŻ�źĲƸƸŤēŴ�ȕęİƸƸĩĝũŤē�ěĔƸƸŻǘŵŤē�ŽƸƸŘ�ĚƸƸũżŝŤē�ŹƸƸťŐ�ŪƸƸĐĔŝŤē

�ŹƸƸńĴũŤē�ĕ ǀĳĔƸƸĥĜ�ĪƸƸĹŨ�ěĔƸƸżŉőŨ�ŹƸƸťŐ
�ĔƸƸŲĖ�ħ ǍĴƸƸŁ ƿŻ�ŽƸƸĝŤē�ĦƸƸĐĔĝŭŤēŴ�ĚŠĳĔƸƸĽũŤē�ŪƸƸżżŝĜ�ŃĴƸƸŕŤ� ƻĔƸƸ ǁżŘĔŝĠ�ĚƸƸũĐǙŨŴ�ĚƸƸŜŵĠŵŨ�ķĔƸƸżŜ�ĚƸƸũōŬĉ�ŞƸƸżėŉĜ  �
�ĚƸƸĨŴĴŉũŤē�ĚƸƸťġŨǜē�ŦũƸƸĽĜŴ��ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŘ�ŹƸƸńĴũŤē�ĕ ǀĳĔƸƸĥĜŴ�Ě ǍŻĴŻĴƸƸĹŤē�ĴƸƸżĖēİĝŤēŴ�ȕņƸƸŻĴũŤē
�ĚƸƸżũŜĴŤē�ŽƸƸĩŁŤē�Ćēįǜē�ĚƸƸŜĔŉĖŴ�ȕ�ǩǮ�ŹƸƸńĴũŤē�ĕ ǀĳĔƸƸĥĜ�ħŵƸƸĹŨ�ţŵƸƸĨ�CAHPS�ĦƸƸŨĔŬĴĖĴŻŵŉĝŤēŴ�ĚƸƸĸēĳİťŤ

.ǩǯ�ĚƸƸŻİőũŤē�ĴƸƸżŔ�ŃēĴƸƸŨǝŤ
�ĴƸƸżŻĔőũŤē�ŦƸƸġŨ�ȕĚƸƸŤĔ ǍőřŤē�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĴƸƸŻĳĔŝĝŤē�įēİƸƸŐĎĖ�ĚƸƸŀĔĬ�ĴƸƸżŻĔőŨ�ŒƸƸńŵŤ�ŧǙƸƸŐǞē�ŦĐĔƸƸĸŴ�ŒƸƸŨ�ĚŠĳĔƸƸĽũŤē ��

 . ǪǦ�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĳĔƸƸėĬǜē�ĚƸƸťĥŨ�ĔŲŨİĭĝƸƸĹĜ�ŽƸƸĝŤē

�ŽŘ�ěǙƸƸĐĔőŤēŴ�ŹƸƸńĴũŤē�ĚŠĳĔƸƸĽŨ�ģēĳįč�ŶŵĝƸƸĹũŤē�ēĲƸƸű�İƸƸŭŐ�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŦƸƸŝĨ�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżŁŁĭĝũťŤ�ŽƸƸŕėŭŻ
�±�ěĔƸƸũōŭũŤē�ĘƸƸťŉĜ�ūĉ�ŽƸƸŕėŭŻ�ĔƸƸũŠ��ěĔƸƸũōŭũŤē�ŦƸƸĬēį�±� ƻǙƸƸġŨ�±�ĚŻĳĔƸƸĽĝĸǘē�ĦƸƸŨēĴėŤĔŠ�ȕĚżũƸƸĸĴŤē�ŦŠĔƸƸżŲŤē
�ţŵƸƸĨ�ŪŲĜĳŵƸƸĽŨ�ĆēİƸƸĖč�ĘƸƸťŉĜ�ūĊŠ�ȕĚƸƸŭżőŨ�ŧĔƸƸŲŨ�Ćēįǜ�ěǙƸƸĐĔőŤēŴ�ŹƸƸńĴũŤē�ŒƸƸŨ�ĳŴĔƸƸĽĝŤē�±�ŽƸƸŭżĜŴĳ�ĆēĴƸƸĤĎŠ

�ĚƸƸŀĔĬ�ĚƸƸ Ǎżũűĉ�ĔƸƸŲŤ�ŽƸƸĝŤē�ĘƸƸŬēŵĥŤē�İƸƸĨĉ�ůĳĔƸƸėĝŐĔĖ�ȕŹƸƸńĴũťŤ�ĚƸƸżřżŝġĝŤē�įēŵƸƸũŤē�ŪƸƸżũŁĜ
�ĚƸƸżũżťőĝŤē�įēŵƸƸũŤēŴ�ěǘĔƸƸŁĜǘē�ŒƸƸżũĤ�ĚƸƸőĤēĴŨŴ�ĴƸƸŻŵŉĜ�ŽƸƸŘ�ęĴƸƸĸǜē�įēĴƸƸŘĉŴ�ŹƸƸńĴũŤē�şēĴƸƸļč ��

�ĔƸƸŲĨŵńŴŴ�ĔƸƸŲĝťŀ�ŮƸƸŨ�İƸƸŠĊĝťŤ �ȕŪűĴƸƸĸĉŴ�ŹƸƸńĴũťŤ�ĚƸƸũũŁũŤē
�ĆĔŠĴƸƸĽŠ�ĴƸƸĸǜēŴ�ŹƸƸńĴũŤē�şēĴƸƸļĎĖ�ŧŵŝĝƸƸĸ�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ěĔƸƸĹĸČŨ�ŒƸƸżũĤ�ūĊƸƸĖ�ŧēĶƸƸĝŤǘē ��
�ĴƸƸŻŵŉĜ�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨ�ȖěĔƸƸĸĔżĹŤē�ĚƸƸŔĔżŀŴ�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŪƸƸżũŁĜ�ęįĔƸƸŐčŴ�ŪƸƸżũŁĜŴ�ęįŵƸƸĥŤē�ŮżƸƸĹĩĜ�ŽƸƸŘ
�ĚƸƸŤĔ ǍőŘŴ�ĚƸƸżŘĔŠ�ĘƸƸŻĳİĜŴ�įĳēŵƸƸŨ�ŹƸƸťŐ�źŵƸƸĝĩĜ�ŽƸƸĝŤē�ĦƸƸŨēĴėŤēŴ�ĴƸƸĸǜēŴ�ŹƸƸńĴũŤē�źĳĔƸƸĽĝĹŨ

ĚŨĔőŤē�ĚĸĔżĹŤē

ęĳēįǞēŴ�ŽũżōŭĝŤē�ŪżũŁĝŤē

�įēŵƸƸũŤē�ŞƸƸżėŉĜŴ�ĴƸƸŻŵŉĜŴ�ȕěǙƸƸĐĔőŤēŴ�ŹƸƸńĴũŤē�ĘƸƸŬĔĤ�ŮƸƸŨ�ĚƸƸŨİŝũŤē�ęĴƸƸėĭŤēŴ�ęĳŵƸƸĽũŤē�ŧēİĭĝƸƸĸē ��
�ģǙƸƸőŤē�ěēĳĔƸƸżĬŴ�ĚƸƸ ǍżėŉŤē�ŗŴĴƸƸōŤē�ĪƸƸńŵĜ�ŽƸƸĝŤē�ȕĳēĴƸƸŝŤē�ıĔƸƸĭĜē�ŹƸƸťŐ�ęİŐĔƸƸĹũŤē�ŦƸƸŨēŵőŤēŴ�ĚƸƸ ǍżũżťőĝŤē

�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĚƸƸ ǍżŨǜē�ŵƸƸĩŨ�ěĔŻŵĝƸƸĹŨ�ŚƸƸťĝĭŨ�ŪƸƸĐǙ ƿĜ �ŞƸƸĐēĴŉĖ
�ŢƸƸŤıŴ�ȕĚ ǍżŁĭƸƸĽŤē�ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ěĔƸƸŨŵťőũŤē�ŹƸƸŤč�ųƸƸŬŵńŵřŻ�ĴƸƸĬć�łĭƸƸļ�źĉŴ�ŹƸƸńĴũŤē�ţŵƸƸŀŴ�ŦżŲƸƸĹĜ ��
�ĴřƸƸĹŤē�ĵēŵƸƸĤ´�ŦƸƸġŨ�ĚƸƸĖŵĝšũŤē�ŦĐĔƸƸĸŵŤēŴ�śĳĵǜē�ĳĶƸƸŤē�ęĳįĔƸƸėŨ�ŦƸƸġŨ�ĞƸƸŬĴĝŬǞē�ŹƸƸťŐ�įĳēŵƸƸũŤē�ŧēİĭĝƸƸĸĔĖ

�³ŽƸƸĐēŴİŤē
�įŵƸƸżŝŤē�ĚƸƸŤēĵč�ŞƸƸŻĴň�ŮƸƸŐ�±� ƻǙƸƸġŨ�±�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŘ�ęĴƸƸĸǜē�ĚŠĳĔƸƸĽŨ�ūŴį�ţŵƸƸĩĜ�ŽƸƸĝŤē�ŞƸƸĐēŵőŤē�ĚƸƸŤēĵč ��
�ěĔƸƸĽŜĔŭũŤē�ŽƸƸŘ�ęĴƸƸĸǜē�įēĴƸƸŘĉ�şēĴƸƸļǞ�ŹƸƸńĴũŤē�ęŵƸƸŐįŴ�ŽŘĔƸƸĽũŤē�ęĳĔƸƸŻĵ�ěĔŐĔƸƸĸ�ŹƸƸťŐ�ĚƸƸńŴĴřũŤē
�ĴƸƸżĠĊĜ�ěēı�ĴƸƸżĖēİĝŤē�ůĲƸƸű�ūĉ�ğĔƸƸĩĖǜē�ņƸƸőĖ�ěĴƸƸŲŌĉ�İƸƸŜŴ��ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŘ�ŮƸƸżťŨĔőŤē�ŒƸƸŨ�ĚƸƸżŭżĜŴĴŤē

. ǩǬ�ņƸƸŻĴũŤē�ĚƸƸĖĴĥĜ�ŹƸƸťŐ�ŽƸƸĖĔĥŻč
�źĲƸƸŤē�ȕŦƸƸĹŤē�ŃĴƸƸŨ�ŮƸƸŨ�źŴēİƸƸĝŤē�ŹƸƸťŐ�ĘƸƸŻĳİĝťŤ�ŽƸƸŬēĶŭĝŤē�ĦƸƸŨĔŬĴėŤē�ŦƸƸġŨ�ȕūēĴƸƸŜǜē�įĔƸƸļĳč�ĦƸƸŨēĴĖ�ĴƸƸŻŵŉĜ ��
�ŦƸƸĹŤē�ŹƸƸńĴũŤ�ĘƸƸŻĳİĝŤēŴ�ŪƸƸżťőĝŤē�ŪƸƸŻİŝĝĖ�ēŵƸƸŨĔŜ�ĢƸƸżĨ�ȖŮƸƸżŘĔőĝũŤē�ŦƸƸĹŤē�ŹƸƸńĴŨ�ŮƸƸŨ� ƻēįİƸƸŐ� ǍŪƸƸń

. ǩǭ�ŽƸƸťĩũŤē�ŒƸƸũĝĥũŤē�ŦƸƸĬēį�ŮƸƸżżŤĔĩŤē

ǨǪ



ǨǦǧǩ�ĴĸǜēŴ�ŹńĴũŤē�ŮżšũĜŴ�şēĴļč�ŦũŐ�ĚŐŵũĥŨ�ĴŻĴŝĜ

�ŽƸƸŘ�ěǙƸƸĐĔőŤēŴ�ŹƸƸńĴũŤē�ĦƸƸŨį�ţǙƸƸĬ�ŮƸƸŨŴ�ȖĚƸƸĸĳĔũũŤēŴ�ĚƸƸĸĔżĹťŤ�ĚƸƸũŲũŤē�ŒƸƸŘēŴİŤē�İƸƸĨĉ�ğŵƸƸĩėŤē� ǁİƸƸőĜ
�ĚŠĳĔƸƸĽŨ�ŮżƸƸĹĩĜ�ŹƸƸťŐ� ƻĔƸƸŅŻĉ�ŦƸƸũőŬ�ĔƸƸŭŭšŤ�ȕĘƸƸĹĩŘ�ğĔƸƸĩĖǜē�ĚƸƸĩŀ�ūĔƸƸũń�ŽƸƸŘ�İŐĔƸƸĹŬ�ǘ�ȕĢƸƸĩėŤē�ĚƸƸ ǍżťũŐ
�ęįĔƸƸŐč�ŹƸƸťŐ�ĔƸƸŭű�ěĔƸƸżŀŵĝŤē�ĶƸƸ ǏŠĴ ƿĜŴ��ĔƸƸŲĥĐĔĝŭŤ�ŪŲŨēİĭĝƸƸĸēŴ�Ě ǍŻĴŻĴƸƸĹŤē�ğŵƸƸĩėŤē�ŽƸƸŘ�ěǙƸƸĐĔőŤēŴ�ŹƸƸńĴũŤē
�ěĔĤĔĝŭĝƸƸĸǘē�ĚƸƸũĤĴĜ�ŹƸƸťŐ�ĶƸƸ ǏŠĴ ƿĜ�ĔƸƸũŠ��ĘƸƸĹĩŘ�ĆĔƸƸũťőŤē�ĺƸƸżŤŴ�ȕĳŵƸƸŲũĥŤē�ŪƸƸŲĜ�ĚťđƸƸĸĉ�ŵƸƸĩŬ�ĢƸƸĩėŤē�ųƸƸżĤŵĜ
� ƻĔƸƸŅŻĉ�źĳŴĴƸƸń�ĢƸƸĩėŤēŴ��ĳēĴƸƸŝŤē�ŒƸƸŭŀ�ĚƸƸżťũŐ�ŽƸƸŘ�ĚŤŵŲƸƸĹĖ�ĔƸƸŲĖ�ĚŬĔőĝƸƸĸǘē�ŪűĴƸƸĸĉŴ�ŹƸƸńĴũťŤ�ŮƸƸ ǀšũ ƿŻ�ĦƸƸĐĔĝŬ�ŹƸƸŤč

�ĚƸƸřťĝĭŨ�ĚƸƸżŘĔŝĠ�ŗŴĴƸƸŌ�ŽƸƸŘ� ƻĔƸƸŀŵŁĬ�ȕĚƸƸŤĔőřŤē�ĚŠĳĔƸƸĽũŤē�ěĔżĥżĜēĴĝƸƸĸĔĖ�ĔƸƸŭĝŘĴőŨ�ŞƸƸżũőĝŤ

�ŹĝƸƸļ �ŽƸƸŘ �ĴƸƸĸǜēŴ �ŹƸƸńĴũŤē �ĚŠĳĔƸƸĽŨ �ĚƸƸżėťĝŤ �ğŵƸƸĩėŤē �ŦƸƸŻŵũĝĖ �ĚƸƸŀĔĬ �ěĔƸƸđżű �ŹƸƸŤč �ĚƸƸĤĔĩŤ ��
�ĚżƸƸĸēĳİŤē�ŗēİűǜē�ĚƸƸŨĔŜč�ŢƸƸŤı�ŽƸƸŘ�ĔƸƸũĖ�ȕĔƸƸŲťŻŵũĝĖ�ěĔƸƸđżŲŤē�ŢƸƸťĜ�ŧŵƸƸŝĜ�ŽƸƸĝŤē�ĚƸƸżġĩėŤē�ĚŉƸƸĽŬǜē

�ĦƸƸĐĔĝŭŤĔĖ �ĚƸƸŝťőĝũŤē �ěēĆēĴƸƸĤǞēŴ �ŪƸƸżũŁĝŤē �ěĔƸƸżĥŲŭŨŴ

�ěĔƸƸŘĔŝġŤē�ĴƸƸėŐ�ĚƸƸŤĔ ǍőřŤē�ĚŠĳĔƸƸĽũŤē�ěĔżĥżĜēĴĝƸƸĸĔĖ�ĚƸƸŀĔĭŤē�ĚƸƸŤįǜē�ęİƸƸŐĔŜ�ĆĔƸƸŭĖ�ŽƸƸŘ�ĳēĴũĝƸƸĸǘē ��
�ĚŠĳĔƸƸĽũťŤ �ęĳįĔƸƸėŨ�źĉ�ŪƸƸżũŁĜ�ŽƸƸŘ�ŪƸƸżżŝĝŤē �ŊƸƸŉ ƿĬ�ĦƸƸŨį�ţǙƸƸĬ �ŮƸƸŨ�ĚƸƸřťĝĭũŤē

�ĴũĝƸƸĹŻ�ūĉ�ŦƸƸŨĊŬŴ��ĚƸƸżũŤĔőŤē�ĚƸƸĩŁŤĔĖ�ŃŵƸƸŲŭŤē�ŦƸƸĤĉ�ŮƸƸŨ�ŪƸƸŠįŵŲĤ�ŹƸƸťŐ�ŦƸƸŻĶĥŤē�ĴšƸƸĽŤĔĖ�ŪƸƸšżŤč�ųƸƸĤŵĝŬ
� ƻĔŨēİĭĝƸƸĸē�ĚƸƸŤĔ ǍőřŤē �ŞƸƸĐēĴŉŤē�ĴƸƸġŠĉ �ŹƸƸŤč �ŦƸƸŀŵĝŤē �ŽƸƸŘ�ŗĔƸƸżňǜē�ŏŵƸƸŭĝũŤē �ŽƸƸŤŴİŤē �ŒƸƸũĝĥũŤē�ēĲƸƸű
�ŪƸƸšĖ ǀĳĔĥĜŴ�ŪƸƸŠĴōŬ�ěĔƸƸŲĤŴ�ţ ƿįĔƸƸėĜ�ŽƸƸŘ�ēŴĴũĝƸƸĹĜ�ūĉ�ŵƸƸĤĴŬŴ��ĚƸƸĩŁŤē�ŮżƸƸĹĩĝŤ�ĚťżƸƸĸŵŠ�ĚŠĳĔƸƸĽũťŤ
�ĴƸƸĸǜēŴ�ŹƸƸńĴũŤē�ĚŠĳĔƸƸĽŨ�ŶİƸƸĝŭŨ�ĴƸƸėŐ�ĞƸƸŬĴĝŬǞē�ŹƸƸťŐ�ŪƸƸšĜĔŻİĩĜŴ�ŪƸƸšĜĔĨĔĥŬŴ�ŪƸƸŠĳĔšŘĉŴ�ŪƸƸšĜēĴėĬŴ

ZZZ�ZLVK�TDWDU�RUJ���ŽƸƸŤĔĝŤē�ŒƸƸŜŵũŤē�ŹƸƸťŐ

�ţŵĨ�ŽƸƸũŤĔőŤē�ĳēŵƸƸĩŤē�ĶƸƸŻĶőĝŤ�ęİƸƸŻĴŘ� ƻĚƸƸŀĴŘ�ľŻŴ��ĚƸƸ ǍżĩŁŤē�ĚƸƸŻĔŐĴŤē�ŽƸƸŘ�ĳĔšƸƸĝĖǙŤ�ŽƸƸũŤĔőŤē�ĚƸƸũŝŤē�ĴƸƸũĜČŨ�ŦƸƸġũŻ
�ȕĚƸƸżũŤĔőŤē�ĚƸƸĩŁŤē�ŹƸƸťŐ�ţĔƸƸ ǍőŘ�ĴƸƸżĠĊĜ�ěēı�ĦƸƸĐĔĝŬ�ŹƸƸŤč�ĚƸƸŻŵŝŤē�ĚƸƸĽŜĔŭũŤē�ůĲƸƸű�ĚƸƸũĤĴĜ�ŮƸƸŨ�İƸƸŠĊĝťŤŴ��ĚŠĳĔƸƸĽũŤē
�ŪƸƸŲŬēİťĖ�ŽƸƸŘ�ĚŠĳĔƸƸĽũŤē�ŒŻĴƸƸĹĝŤ�ĚƸƸżŤĔĝŤē�ğǙƸƸġŤē�ěēŵƸƸŉĭŤē�ıĔƸƸĭĜĔĖ�ūŵŠĳĔƸƸĽũŤē�ĚƸƸĩŁŤē�ĆēĳĵŴ�ŧŵƸƸŝŻ�ūĉ�ŽƸƸŀŵŬ

�ĞƸƸŬĴĝŬǞēĴėŐ�Ŵĉ�ĚƸƸũŝŤē�ŽƸƸŘ� ƻĔżŁĭƸƸļ�ĆēŵƸƸĸȕĚżũŤĔőŤē�ĚƸƸĩŁŤē�ŦƸƸĤĉ�ŮƸƸŨ�ĚŠēĴƸƸĽŤē�ūǙƸƸŐč�ŹƸƸťŐ�ŒƸƸżŜŵĝŤē ��
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